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nwñVH$ {Vgao : àemgH$s¶ {dMmad§V-1

àmñVm{dH$
`m nwñVH$mV EHy$U ghm KQ>H$ AmhoV. àË òH$ KQ>H$mV bmoH$àemgZmÀ`m XmoZ {dMmad§Vm§À`m {dMmam§da àH$me

Q>mH$Ê`mV Ambm Amho.
n{hë`m KQ>H$mV bmoH$àemgZmVrb doJdoJio {dMmaàdmh d Ñï>rH$moZ `m§Mm D$hmnmoh H$aÊ`mV Ambm Amho. `mV

àm_w»`mZo nma§n[aH$ d A{^OmV Ñï>rH$moZ, Eo{Vhm{gH$ ÑïrH$moZ, dV©ZdmXr Ñï>rH$moZ, BË`mXr Ñï>rH$moZmMm g_mdoe Ho$bm
Amho.

Xþgam KQ>H$ hm H$m¡{Q>ë`mMo bmoH$àemgZmVrb `moJXmZ `mg§X^m©V MMm© H$aVmo. ^maVr` bmoH$àemgZmV H$m¡{Q>ë`mMo
`moJXmZ ho AZÝ`gmYmaU Amho. H$m¡{Q>ë`mÀ`m AW©emómVrb amÁ`mMm "gám§J' {gÕm§Vhr `m KQ>H$mV AYmoao{IV Ho$bm
Amho.

{Vgam KQ>H$ hm _°Šg do~À`m bmoH$àemgZmVrb `moJXmZm{df`r Amho. _°Šg do~a hm Ë`mÀ`m AmXe© ZmoH$aemhr
àmê$nmgmR>r AmoiIbm OmVmo. àm_w»`mZo amÁ`ì`dñWo_Ü ò ZmoH$aemhr hr H$m`Xo_§S>imZo Ho$boë`m H$m`ÚmMr à^m{dnUo
A§_b~OmdUr H$aUmar EH$ §̀ÌUm AgVo. `m ZmoH$aemhrdaM amÁ`mÀ`m {dH$mgH$m_m§À`m A§_b~OmdUrMr O~m~Xmar
AgVo. åhUyZ do~aÀ`m `m ZmoH$aemhr àmê$nmMm Aä`mg `m KQ>H$mV Ho$bm Jobm Amho. VgoM Ë`mÀ`m A{YH$magÎmm `m
g§H$ënZoMm Aä`mghr `m KQ>H$mV H$aÊ`mV Ambm Amho.

`m nwñVH$mÀ`m Mm¡Ï`m KQ>H$m_Ü ò \«o$S>[aH$ Q>oba d hoÝar \o$¶m°b `m§À`m {dMmam§Mm Aä`mg Ho$bm Jobm Amho. Q>oba d
\o$`m°b ho bmoH$àemgZmVrb _hÎdmMo {dMmad§V AmhoV d Vo bmoH$àemgZmÀ`m A{^OmV qH$dm nma§n[aH$ {gÕmVmMo nwañH$V}
AmhoV. Q>obaMm emór` ì`dñWmnZ {gÕm§V d \o$¶m°bÀ`m ì`dñWmnZmMr Mm¡Xm VÎdo `m KQ>H$mV {dñVmamZo Aä`mgbr Jobr
AmhoV.

nmMì`m KQ>H$mV EoëQ>Z _o¶mo d _oar nmH©$a \$moboQ> `m§À`m àemgH$s` {dMmam§Mm D$hmnmoh Ho$bm Amho. \$moboQ> hr {VÀ`m
ZoV¥Ëd d gH$mamË_H$ g§Kfm©À`m {gÕm§VmgmR>r AmoiIbr OmVo. VgoM _o¶mo hm Ë`mÀ`m _mZdr g§~§YmÀ`m {gÕm§VmgmR>r
bmoH$àemgZmV à{gÕ Amho. `m XmoKm§À`mhr {dMmam§da `m KQ>H$mV àH$me Q>mH$bm Jobm Amho.

ghmì`m KQ>H$mV h~©Q>© gm`_Z d MoñQ>a ~Zm©S> `m§À`m {gÕm§VmMo nyU© {ddoMZ Ho$bo Amho. gm`_Z hm {dMmad§V Ë`mÀ`m
dV©ZdmXmgmR>r AmoiIbm OmVmo. Va MoñQ>a ~Zm©S>© hm Ë`mÀ`m Am¡nMm[aH$ d AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoÀ`m {gÕm§VmgmR>r AmoiIbm
OmVmo. gXarb KQ>H$mV _mZdr dV©Z d Ë`m§À`m AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm§g§X^m©V gm`_Z d ~Zm©S©> `m§Mo {dMma Aä`mgbo Jobo
AmhoV.
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KQ>H$ 1 : bmoH$àemgZmVrb {dMmaàdmh d Ñï>rH$moZ

AZwH«$_{UH$m
1.0 C{Ôï>o
1.1 àmñVm{dH$
1.2 {df¶-{ddoMZ

1.2.1 nma§n[aH$ Ñï>rH$moZ
1.2.2 dV©ZdmXr Ñï>rH$moZ
1.2.3 ì¶dñWm Ñï>rH$moZ
1.2.4 n¶m©daUr¶ Ñï>rH$moZ
1.2.5 g§KQ>ZmË‘H$ Ñï>rH$moZ

1.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
1.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
1.5 gmam§e
1.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
1.7 joÌr¶ H$m¶©
1.8 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

1.0 C{Ôï>o

¶m KQ>H$mMm Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va Amnë¶mcm-

· bmoH$àemgZmMm nma§n[aH$ Ñï>rH$moZ g‘Oob.

· bmoH$àemgZmMm dV©ZdmXr Ñï>rH$moZ _m{hVr hmoB©b.

· bmoH$àemgZmMm ì¶dñWm Ñï>rH$moZ g‘Oob.

· bmoH$àemgZmMm n¶m©daUr¶ Ñï>rH$moZmMr _m{hVr {_iob.

· bmoH$àemgZmMm g§KQ>ZmË‘H$ Ñï>rH$moZmMo AmH$bZ hmoB©b.

1.1 àmñVm{dH$

amÁ¶ì¶dñWm d àemgZ ì¶dñWm ¶m XmoÝhr ì¶dñWm nañnanyaH$ AmhoV. àemgZì¶dñWm hr àmMrZ H$mimnmgyZ
MmbV Ambobr ì¶dñWm Amho. emgZì¶dñWoMo amOoemhr, ga§Om‘emhr, hþHy$‘emhr d bmoH$emhr Ago àH$ma Oar Agbo Var
¶m ì¶dñWm§‘Ü¶o "àemgZ' d "ì¶dñWmnZ' hr {ZH$S> AgVo. emgZ "gmd©O{ZH$ YmoaUmMr' A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mMr
O~m~Xmar hr àemgZmda gmon{dVo, åhUOoM "àemgZ' d "emgZ' hr amÁ¶ì¶dñWoMr MmHo$ AmhoV. AmYw{ZH$ H$mimV
àemgZmbm AZÝ¶gmYmaU Ago ‘hÎd àmá Pmbo Amho.
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àmMrZ H$mimV "g§ajU H$aUo' EdT>çmnwaVoM amÁ¶ì¶dñWoMo H$V©ì¶ gr{‘V hmoVo. AmYw{ZH$ H$mimV "g§ajU H$aUo'
¶m~amo~aM "H$ë¶mU gmYUo' Ago amÁ¶ì¶dñWoMo H$m¶© {dñVmabo Amho, AZ² {Xdgg|{Xdg Vo {dñVmaVM OmV Amho. ^aVr,
à{ejU, ~T>Vr, ~Xbr, XâVa{Xa§JmB©, g§KQ>Zm, ‘hm‘§S>io AZ² Am¶moJ AmXr ZdàUmbtZr bmoH$àemgZmMo joÌ ì¶mnyZ
Q>mH$bo Amho. nydu amÁ¶emóm§VJ©V AmnU bmoH$àemgZmMm Aä¶mg H$arV hmoVmo. AbrH$S>À¶m H$mimV bmoH$àemgZ EH$
ñdV§Ì Aä¶mg{df¶ åhUyZ CX¶mg Ambm d H$mimÀ¶m AmoKmV Vmo {dH${gV hmoV Amho. {deofV: Xþgè¶m ‘hm¶wÕmÀ¶m
H$mimZ§Va bmoH$àemgZmÀ¶m {dH$mgmMr à{H«$¶m AË¶§V Omo‘mZo gwê$ Pmbr Amho. bmoH$àemgZmbm EH$ emóewÕ {eñV
åhUyZ ‘mÝ¶Vm AmVm {‘iV Amho. "ì¶dñWmnZ H$aUo' hm bmoH$àemgZmMm ‘ybmYma Amho. emgZ Oar ~Xbbo Var àemgZ
VoM AgVo. emgZ hr H$mimÀ¶m doJmà‘mUo {dH${gV nmdUmar EH$ {Za§Va à{H«$¶m Amho. àm¶mo{JH$ nmVirda bmoH$àemgZmbm
AZÝ¶gmYmaU Ago ‘hÎd àmá Pmbo Amho. emgZì¶dñWm pñWa Agbr Var Ë¶mVrb A§VJ©V {dH$mg, àemgZ ì¶dñWoVrb
hmoUmè¶m ~Xbm§‘wio hmoV AgVo. àemgZmVrb {dH$mgmË‘H$ ~Xb AZoH$ {dMmad§Vm§Zr ‘m§S>boë¶m {dMmam§da Adb§~yZ AgVo.
àË¶oH$ {dMmaYmam {d{eï> Ñï>rH$moZmda Adb§~yZ AgVo. H$mimÀ¶m {d{dY Q>ßß¶m§V bmoH$àemgZmV {d{dY {dMmaàdmh d
Ñï>rH$moZ CX¶mg Ambo Amho d nwT>ohr CX¶mg ¶oVrb, H$maU H$mimÀ¶m àdmhm~amo~a ~XbÊ¶mMr bdMrH$Vm àemgZmÀ¶m
A§Jr Amho. bmoH$àemgZemómMo Aä¶mgH$ ¶m ZmË¶mZo d bmoH$àemgZmMm X¡Z§{XZ OrdZmVrbm bm^mWu ¶m ZmË¶mZo AmnU
¶m àH$aUmV bmoH$àemgZmVrb {dMmaàdmh g‘OÊ¶mgmR>r Ñ¥{ï>H$moZ Aä¶mgUo Bï> R>aob. Ë¶m‘wio àemgH$s¶ {dH$mg
{dMmaYmam§da d {d{eï Ñï>rH$moZmda Adb§~yZ bmoH$àemgZmVrb Ñï>rH$moZm§Mm AmnU Aä¶mg H$ê $¶m, Á¶m‘wio nwT>rb
KQ>H$m§‘Ü¶o {d{dY {dMmad§Vm§Zr ‘m§S>bobo {dMma Aä¶mgUo gmono hmoB©b.

1.2 {df¶-{ddoMZ

Ñï>rH$moZ åhUOo H$m¶?
EImÚm ì¶³VrMr EImÚm KQ>ZoH$S>o nmhÊ¶mMr Or ZOa AgVo {Vbm AmnU T>mo~i‘mZmZo Ñï>rH$moZ Ago åhUy eH$Vmo.

Ñï>rH$moZ hm H$mb~mhç AgVmo. {d{eï> H$mimV, g‘mOmV àM{bV AgUmè¶m Mmbr, éT>r, àWm na§nam ¶m§Mm à^md Ë¶mda
nS>V AgVmo. àmMrZ H$mimVrb gm‘m{OH$ ‘yë¶o hr VmpÎdH$ hmoVr, ‘Ü¶¶wJrZ H$mimVrb ‘yë¶o hr ga§Om‘r hmoVr Va
AmYw{ZH$ H$mimVrb ‘yë¶o hr VÎd{Zð> AgÊ¶m~amo~aM Vm{H©$H$ d emór¶ ~Zbr. B{VhmgmÀ¶m Ë¶m-Ë¶m Q>ßß¶mda EImÚm
{df¶mg H$mimÀ¶m n[aàojmVyZ nm{hbo OmVo AZ² ¶mVyZM g§~§{YV Aä¶mg-{df¶mMo Ñï>rH$moZ R>aVmV. Ë¶mg Aä¶mgmMo
Ñï>rH$moZ Ago åhUVmo. emómÀ¶m {dH$mgmÀ¶m à{H«$¶oV Ë¶m Ë¶m H$mim‘Ü¶o Ë¶m Ë¶m n[apñWVr‘Ü¶o Omo Aä¶mg Amnë¶mbm
¶mo½¶ dmQ>ob Ë¶m Ñï>rH$moZmÀ¶m AmYmao Ë¶m {df¶mMr ‘m§S>Ur H$aVmo. bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm ñdV§Ì gm‘m{OH$ emómMm
XOm© {‘imë¶mZ§Va ¶m ZdrZ gm‘m{OH$ emómÀ¶m Aä¶mgmgmR>r {d{dY Ñï>rH$moZmMm dmna Ho$bm Jobm. ¶mVbo {d{dY
Ñï>rH$moZ {d{dY àH$maMo AmhoV. bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmÀ¶m gwédmVrbm 50 Vo 60 dfmªV åhUOoM gmYmaUV: Xþgè¶m
‘hm¶wÕmÀ¶m (1945 nyduÀ¶m) AmYrÀ¶m H$mbI§S>mV Á¶m AZoH$ emókm§Zr, {dMmad§Vm§Zr, boIH$m§Zr qH$dm Aä¶mgH$m§Zr
bmoH$àemgZmg§~§Yr {dMma {d{dY Ñï>rH$moZmVyZ Ho$bm, Ë¶m§Zm nma§n[aH$ qH$dm A{^OmV Ñï>rH$moZ (Classical Approach)
åhUyZ g§~moYVm ¶oVo. ¶mCbQ> Z§VaÀ¶m H$mim‘Ü¶o Á¶m {d{dY Ñï>rH$moZmMo AmYma KoD$Z bmoH$àemgZmMm {dH$mg H$aÊ¶mV
Ambm, Ë¶m§Zm AmYw{ZH$ Ñï>rH$moZ (Modern Approach) Ago g§~moYVm ¶oVo. åhUOo A{^OmV/nma§n[aH$ Ñï>rH$moZ Am{U
AmYw{ZH$ Ñï>rH$moZ Ago dJuH$aU H$aUo Aä¶mgmgmR>r gmoB©Mo R>aVo.

1.2.1 nma§n[aH$ qH$dm A{^OmV Ñ{ï>H$moZ
nma§n[aH$ Ñï>rH$moZ hm bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmVrb ‘hÎdmMm Q>ßnm hmo¶. nma§n[aH$ Ñ{ï>H$moZmbmM A{^OmV Ñï>rH$moZ

Ago åhUVmV. A{^OmV åhUOo H$mimÀ¶m J{Verb àdmhmV Amnbo ‘hÎd {Q>H$dyZ R>odUmam hmo¶. ¶m H$mimV dwS>́mo {dëgZ,
Eb.S>r. ìhmBQ>, ë¶wWa Jw{bH$, D$>{d©H$, {dbmo~r, ‘wZo, Q>oba, do~a d ’o$¶m°b ¶m {dMmad§Vm§Zr Amnë¶m {dMmamVyZ
bmoH$àemgZmMm nm¶m KmVbm. ¶m H$mimVrb bmoH$àemgZmÀ¶m ‘m§S>Urbm Am¡nMm[aH$Vm, H$m¶XoeranUm, {Z¶‘~ÕVm,
H$mQ>H$ga, H$m¶©VËnaVm, {Z¶§ÌU, ì¶dñWmnZ, AZwemgZ, dU©ZmË‘H$Vm, Eo{Vhm{gH$Vm, g¡Õm§{VH$Vm, d¡Mm[aH$Vm, BË¶mXtZr
‘hÎd àmá H$ê$Z {Xbo. bmoH$àemgZmÀ¶m {d{dY H$m¶mªMm Am{U H$m¶©nÕVtMm Aä¶mg H$aV AgVmZm Ë¶m ‘mJrb
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{gÕm§VmMo Am{U VÎdm§Mo emómo³V Ñï>rZo {ddoMZ Am{U {díbofU H$aÊ¶mV Ambo; Am{U emómo³V {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur Ho$br
Jobr. BVa gm‘m{OH$emómV Á¶mà‘mUo {gÕm§V Am{U VÎdo AgVmV, Vem ñdê$nmMr VÎdo Am{U {gÕm§V bmoH$àemgZmVgwÕm
{Z‘m©U Pmbr AmhoV. BVa emómVrb ‘w»¶ KS>m‘moS>tMm n[aUm‘gwÕm bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmda hmoV Jobm. ImgJr,
Am¡Úmo{JH$ joÌmV H$aÊ¶mV Amboë¶m Aä¶mgmVyZ Am{U g§emoYZmVyZ nwT>o Amboë¶m d¡Mm[aH$ Am{U g¡Õm§{VH$ {dMmam§Mm
Am{U {dMmaàdmhm§Mm ñdrH$ma H$ê$Z bmoH$àemgZmMm Aä¶mg{df¶ g‘¥Õ H$aÊ¶mV Ambm. hm EH$ AË¶§V ì¶mnH$ Am{U
gd©ñneu Ñï>rH$moZ Amho. ¶m H$mbI§S>mV ‘m§S>bobo {dMma AmO AmYw{ZH$ H$mimV Am¡{MË¶nyU© (Relevant) AmhoV. "OwZo
Vo gmoZo' (Old is Gold) ¶mà‘mUo ¶m H$mbI§S>mVrb bmoH$àemgZmMo {ddoMZ Oar nma§n[aH$ d OwZo Agbo Var Vo g¶wp³VH$
Amho. A{^OmV Ñï>rH$moZmÀ¶m ‘hÎdnyU© d¡{eï>çm§Mr AmnU ¶oWo MMm© H$aUma AmhmoV.

nma§n[aH$ qH$dm Ñï>rH$moZmMr d¡{eï>ço
(1)  YmoaU A§‘b~OmdUr

"YmoaU{Z{‘©Vr' (Policy Making) Am{U "YmoaU A§‘b~OmdUr' (Policy Implementetion) hr XmoZ à‘wI H$m¶}
AmhoV. "YmoaU{Z{‘©Vr'Mo H$m¶© emgZì¶dñWm H$aVo; Va "YmoaU A§‘b~OmdUr'Mo H$m¶© àemgZì¶dñWm H$aVo. ¶m Q>ßß¶mV
amOH$maU d àemgZ ¶m§Zm {^ÝZ ñWmZ àmá Pmbo. gm‘mÝ¶V: bmoH$àemgZ EH$ ñdV§Ì Aä¶mg{df¶ Amho. ¶m ‘Vàdmhmg
¶m H$mimVM ~¡R>H$ àmá Pmbr.

(2) Vm§{ÌH$ d dU©ZmË‘H$ Aä¶mg
¶m H$mimV bmoH$àemgZmMr aMZm, H$m¶} Am{U H$m¶©nÕVrÀ¶m dU©ZmË‘H$ Aä¶mgmbm ‘hÎd àmá Pmbo. àemgZmMr

¶§ÌUm H$moUË¶m {Z¶‘m§Zr d VÎdm§Zr Mmbobo ho {ZpíMV Ho$bo Jobo. bmoH$àemgZmMo ¶m A§JmZo Vm§{ÌH$ {díbofUhr Ho$bo Jobo.

(3) H$m¶©j‘Vm Am{U H$mQ>H$ga
¶m H$mimV gd©ì¶mnr {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur H$aÊ¶mV Ambr. àemgZ ho H$m¶©j‘ (Efficiency & Economy) d

H$mQ>H$garMo Agbo nm{hOo hm ‘Vàdmh ~i Yê$ bmJbm. ¶m A§JmZo ¶m H$mimV Q>obaZo ‘m§S>boë¶m emór¶ ì¶dñWmnZmMo
{gÕm§V, Jw{bH$ d D${d©H$Zo à{Vnm{XV Ho$bobo g§KQ>ZoMo {gÕm§V ¶m gdmª‘wio bmoH$àemgZmbm EH$ gd©‘mÝ¶ emór¶ ~¡R>H$
àmá Pmbr.

(4) Am¡nMm[aH$ d ñd¶§M{bV
àemgZ hr emgZmZo {Z‘m©U Ho$boë¶m ¶moOZm§Mr d H$m¶Úm§Mr gwì¶dpñWV d nÕVeranUo A§‘b~OmdUr H$aUmar

¶§ÌUm AgVo. emgZ{Z{‘©V ¶moOZm d H$m¶Úm§Mr A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mgmR>r ¶§ÌUm {Z‘m©U Ho$br OmVo. Vr ¶§ÌUm {Z¶‘~Õ
d VÎd{Zð> AgVo. R>adyZ {Xboë¶m AmamIS>çmà‘mUo Vr ¶§ÌUm Mmbbr Va amÁ¶g§ñWoMo dm emgZg§ñWoMo J{R>V Ü¶o¶ gmÜ¶
hmoVo. AmamIS>çmà‘mUo emgZ¶§ÌUm Mmbbr Va Vr ¶§ÌUm ñd¶§M{bV ¶§ÌmgmaIr MmbVo.

(5) VmpÎdH$ d AmXem©Ë‘H$
àemgH$s¶ g§KQ>Zm§Mo H$m¶© "H$m¶ Amho?' ¶mMo dU©ZmË‘H$ {díbofU AgVoM, nU àemgH$s¶ g§KQ>Zm§Zr "H$m¶© H$go

H$amdo?' ¶mMo VmpÎdH$ {díbofUhr ¶m‘Ü¶o Ho$bo Jobo Amho. VÎdmZwgma d AmXem©Zwgma H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r H$mhr àemgH$s¶
AmXe© d ‘yë¶o (Norms) hr àM{bV d ê$T> H$aÊ¶mMm à¶ËZ ¶m H$mbI§S>mV H$aÊ¶mV Ambm.

nma§n[aH$/A{̂ OmV Ñï>rH$moZmMo Xmof
A{^OmV qH$dm nma§n[aH$ Ñï>rH$moZmMo H$mhr Xmof AmhoV Ë¶mMo g{dñVa {ddoMZ nwT>rbà‘mUo AmhoV.

(1) ‘mZd d ‘mZdr g§~§YmH$S>o nyU©V: Xþb©j
hm Ñï>rH$moZ ¶m§{ÌH$, g¡Õm§{VH$ Am{U g§aMZmË‘H$ Agë¶m‘wio ‘mZd Am{U ‘mZdr g§~§Y ¶mH$S>o nyU©V: Xþb©j H$aVmo.

(2) BVa Jmoï>tH$S>o Xþb©j
bmoH$àemgZmV ’$³V H$m¶©j‘Vm Am{U H$mQ>H$ga ¶m Jmoï>tdaM ^a {Xë¶m‘wio BVa Jmoï>tH$S>o Xþb©j Pmbo. ì¶³Vr
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Am{U Ë¶m§Mo dV©Z, g§KQ>ZoMo n¶m©daU, gm‘m{OH$, Am{W©H$, amOH$s¶ ì¶dñWoÀ¶m à^mdmMo AmH$bZ Am{U Ë¶mMo àemgZmda
hmoUmao n[aUm‘, BË¶mXr Jmoï>tH$S>o ¶m Ñï>rH$moZmZo Xþb©j Ho$bo Amho.

(3) dmñVddmXmMm A^md
A{^OmV Ñï>rH$moZmZo ‘yë¶m§Mm Am{U VÎdm§Mm {dMma Ho$bm; nU àË¶j VÎdm§Mm Am{U dmñVdmMm, dV©ZmMm Am{U

n¶m©daUmMm, {ddoH$mMm Am{U ì¶dñWoMm {dMma Ho$bm Zmhr.
Cnamo³V C{Udm bmoH$àemgZmÀ¶m nma§n[aH$ Ñï>rH$moZmV Agë¶m Var H$mimÀ¶m àdmhm~amo~a ~XbÊ¶mMo gm‘Ï¶©

Ë¶m‘Ü¶o Amho. Vmo nyU©V: H$mb~mhç Zmhr d Ë¶mMr Cn¶w³VVm AmOhr Amho. bmoH$àemgZmbm gd©g‘mdoeH$VoZo g‘OyZ
KoÊ¶mgmR>r hm Ñï>rH$moZ {ZpíMVM Cn¶w³V R>aob. A{^OmV Ñï>rH$moZmÀ¶m Cn¶w³VVoMr OmUrd hmoÊ¶mgmR>r Ë¶mMo {d{dY n¡by
AmhoV Vohr OmUyZ KoUo C{MV R>aob. Ë`m_wio nma§n[aH$ Ñï>rH$moZmMo n¡by OmUyZ KoD$ ¶m.

nma§n[aH$ Ñï>rH$moZmMo n¡by
(1) VmpÎdH$ Ñï>rH$moZ

àË¶oH$ emó ho VÎdkmZmda Adb§~yZ AgVo. gd© gm‘m{OH$emóm§À¶m Aä¶mgmbm VmpÎdH$ ~mOy AgVo. qH$dm àË¶oH$
gm‘m{OH$emómMo EH$ VÎdkmZ AgVo. Ë¶m Ë¶m {df¶mÀ¶m n[ajoÌmV g§~§{YV {dMmad§Vm§Zr à{Vnm{XV Ho$boë¶m g¡Õm§{VH$
‘m§S>Urda Vo VÎdkmZ C^o AgVo. g‘mOemó, AW©emó, B{Vhmg, VÎdkmZ, amÁ¶emó AmXr emóm§Mm gwédmVrMm H$mbI§S>
hm VÎdkmZmMm Amho. kmZmMr gwg§JV d nÕVera ‘m§S>Ur VÎdkmZmV àË¶¶mg ¶oVo. VmpÎdH$ Ñï>rH$moZ AË¶§V ì¶mnH$,
gd©g‘mdoeH$ Am{U gdmªV àmMrZ Agm Ñï>rH$moZ Amho.

AÝ¶ gm‘m{OH$emómà‘mUoM bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmgmR>rhr VmpÎdH$ Ñï>rH$moZmMm dmna Ho$bm Amho. ¶m Ñï>rZo
VÎdkmZ, Zr{Vemó Am{U Y‘m©Mm AmYma KoVbm Amho. ¶m AZwf§JmZo bmoH$àemgZmbm Z¡{VH$ ‘yë¶m§Mr gm§JS> KmVbr Jobr.
AmXe© Aem VÎdm§À¶m AmYmao ‘yë¶m{Y{ð>V Am{U A{^OmV Aem bmoH$n«emgZmMr à{Vð>mnZm Ho$br OmVo. bmoH$àemgZmV
¶mÛmao à‘mU^yV (Standard) Am{U AmXe© (Idol) ‘mnX§S>mMr An[ahm¶©Vm à{Vnm{XV Ho$br OmVo. bmoH$àemgZmV "bmoH$m§Mr
godm H$aUo' hm CÔoe AgVmo, ¶m hoVyZo àemgZmV àemgH$s¶ ZmoH$adJmªZr Amnbo H$V©ì¶ nma nmS>V AgVmZm {Z¶{‘VVm,
n«m¶mo{JH$Vm, dñVw{Zð>Vm, VQ>ñWnUm, H$m¶©j‘Vm, nmaXe©H$Vm, gMmoQ>r Aem Z¡{VH$ d VmpÎdH$ ‘yë¶m§Mm A§JrH$ma H$aUo Bï>
R>aVo. ¶mMm AmYma AmnUmg VmpÎdH$ Ñï>rH$moZmVM nmhmd¶mg {‘iVmo.

(2) d¡Ym{ZH$ Ñï>rH$moZ
H$moUË¶mhr XoemVrb àemgH$s¶ ì¶dñWm g‘OyZ ¿¶md¶mMr Agob Va AmnUmg Ë¶m XoemVrb àemgH$s¶ H$m¶Xm

àW‘V: g‘OyZ ¿¶mdm bmJVmo. H$m¶ÚmMm "àemgH$s¶ H$m¶Xm' hm A{d^mÁ¶ Agm ^mJ Amho. hm X¥{ï>H$moZ àm‘w»¶mZo
A‘o[aH$m, B§½b§S>, ’«$mÝg, O‘©Zr d ^maV ¶m Xoem§V AË¶§V bmoH${n«¶ Pmbm Amho. ’«±$H$ JwS>ZmD$ ¶m A‘o[aH$Z {dMmad§VmZo
¶m Ñï>rH$moZmMo g‘W©Z àm‘w»¶mZo Ho$bo Amho.

àemgZ H$moUVohr Agmo, ZmJar àemgZ, ‘hgyb àemgZ dm nmobrg àemgZ Ë¶m Ë¶m àemgZmMm ñdV:Mm åhUyZ EH$
H$m¶Xm AgVmo. Ë¶m H$m¶ÚmdaM Ë¶m Ë¶m àemgZmMo H$m¶©àdUVm Adb§~yZ AgVo. CXm. ^maVmVrb nmobrg àemgZ g‘OyZ
¿¶md¶mMo Agob Va "^maVr¶ X§S> {dYmZ g§{hVm' (Indian penal code) g‘OyZ KoUo JaOoMo R>aVo. dm ^maVmVrb
àemgH$s¶ ‘hgyb ì¶dñWm g‘OyZ ¿¶md¶mMr Agob Va "àemgH$s¶ Ý¶m¶m{YH$aUo' (Administrative Tribunals)
AmnUmg g‘OyZ ¿¶mdr bmJVrb.

H$m¶ÚmMm ‘ybmYma hm Ë¶m Ë¶m g§~§{YV XoemMr amÁ¶KQ>Zm AgVo. amÁ¶KQ>ZoÀ¶m Mm¡H$Q>rVM amhÿZ àemgH$s¶
H$m¶Úm§Mr {Z{‘©Vr H$amdr bmJVo. H$m¶ÚmÀ¶m ì¶mnH$ Mm¡H$Q>rVM bmoH$àemgZmMm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. d¡Ym{ZH$Vm àemgH$s¶
¶§ÌUobm A{YgÎmm XoV AgVo H$s Á¶mdê$Z àemgZmMo H$m‘H$mO gwì¶dpñWV d gwairVnUo MmbVo.

(3) Eo{Vhm{gH$ Ñï>rH$moZ
dV©‘mZH$mi d ^{dî¶H$mi ho ^yVH$mimda Adb§~yZ AgVmV, H$maU ^yVH$mimÀ¶m AmYmamdaM ‘mZd dV©‘mZH$mi

d ^{dî¶H$mimV ‘mJ©H«$‘U H$ê$ eH$Vmo. dV©‘mZ d ^{dî¶mbm ^yVH$mi à^m{dV H$aV AgVmo. bmoH$àemgZhr ¶mbm
AndmX Zmhr. àË¶oH$ Xoembm ñdV:Mm åhUyZ EH$ B{Vhmg AgVmo H$s Omo Ë¶m Xoembm dV©‘mZmV d ^{dî¶H$mimV gmVË¶mZo
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‘mJ©Xe©Z H$aV AgVmo. Eo{Vhm{gH$ KS>m‘moS>tMo nS>gmX dV©‘mZ d ̂ {dî¶mda gmVË¶mZo C‘Q>V AgVmV. CXm. ̂ maVr¶ àemgZ
ì¶dñWoMm Aä¶mg H$amd¶mMm Pmë¶mg ^maVr¶ ñdmV§Í¶ MidirV {~«{Q>e amOdQ>rV {Z‘m©U Pmbobo 1909, 1919,
1935 d 1947À¶m ^maVr¶ ñdmV§Í¶mÀ¶m H$m¶Úm§Mm AmnUmg ‘mJmodm ¿¶mdmM bmJVmo. ^maVr¶ amÁ¶KQ>Zm hm ^maVr¶
àemgZmMm ‘ybmYma Amho. ^maVr¶ amÁ¶KQ>Zoda 1909, 1919, 1935 d 1947 À¶m H$m¶Úm§Mm à^md AmnUmg {XgyZ
¶oVmo. ^maVr¶ X§S>{dYmZ g§{hVoda (Indian penal code) {~«{Q>e X§S>{dYmZ g§{hVoMm à^md Amho. ^maVr¶ ‘hgyb àemgZ
ho àmMrZ H$mimVrb ‘hgyb VÎdmda Adb§~yZ Amho. A‘o[aH$Z àemgH$s¶ ì¶dñWoMm boImOmoIm dwS>́mo {dëgZ {b{IV
gm{hË¶mVyZ àVrV hmoVmo. àm. Eb. S>r. ìhmBQ> ¶m§Zr B. g. 1926 bm A‘o[aH$Z àemgZmbm à‘mU^yV ‘mZyZ "B§Q́>m°S>³eZ Qw>
X ñQ>S>r Am°’$ npãbH$ A°S>{‘{ZQ>́oeZ' J«§W {bhrbm. Ë¶mVyZ bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmg MmbZm {‘imbr.

Eo{Vhm{gH$ nÕVr àm‘w»¶mZo dU©ZmË‘H$, g§ñ‘aUmË‘H$, H$WmË‘H$ d AmË‘H$WZmË‘H$ AgVo. ^yVH$mimVrb AZoH$
amÁ¶H$Ë¶mªZr Ho$boë¶m H$m‘{JarÀ¶m AZŵ dm§VyZ Am{U {ZîUmV àemgH$m§À¶m H$V©~JmarVyZ ~aoM H$mhr {eH$Ê¶mgmaIo AgVo.
Ë¶m H$mimVrb AZŵ dm§Vrb MwH$m Q>miVm ¶oUo e³¶ Amho. Ë¶m H$mimVrb ~è¶mM Cnm¶¶moOZm AmOhr Cn¶w³V R>aVmV. ¶mV
Eo{Vhm{gH$ Ñï>rH$moZmMo ‘hÎd gm‘mdbobo Amho.

bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmgmR>r H$moUVo Ñï>rH$moZ OmñV Cn¶w³V AmhoV, ¶m àíZmMo CÎma AmnUmg Ago XoVm ¶oB©b
H$s, darbn¡H$s H$moUVmhr EH$ Ñï>rH$moZ gd©loð> d n[anyU© Zmhr. Vo EH$‘oH$m§g nañnanyaH$ AmhoV. àË¶oH$mMo Amnbo doJio
‘hÎd Amho. àË¶oH$mMr doJir Cn¶w³VVm Amho. ¶m gd© Ñï>rH$moZm§Mm ¶mo½¶ Vmo dmna H$ê$Z bmoH$àemgZm g‘¥Õ H$aVm ¶oB©b.

1.2.2 dV©ZdmXr Ñï>rH$moZ (Behavioural Approach)
B. g. 1940 nyduMm H$mbI§S> hm bmoH$àemgZmÀ¶m nma§n[aH$/A{^OmV (Classical) Aä¶mgmMm H$mbI§S> hmoVm.

nma§n[aH$ Ñï>rH$moZmVrb Xmofm§Zm à[V{H«$¶m åhUyZ dV©ZdmXr Ñï>rH$moZ nwT>o Ambm. dV©ZdmXr Ñï>rH$moZ hm gd©ì¶mnr Ñï>rH$moZ
Amho. B{Vhmg, g‘mOemó, AW©emó, VÎdkmZ, amÁ¶emó, bmoH$àemgZ, BË`mXr Aä¶mg {df¶mV dV©ZdmXmMm Aä¶mg
Ho$bm OmVmo. dV©ZdmX gm‘m{OH$emómV EH$ ‘¡bmMm XJS> ~Zbm Amho. dV©ZdmXr Aä¶mgmMr gwédmV ‘mZgemók Om°Z
d°Q>gZ ¶m§Zr Ho$br. H$mhr {dMmad§Vm§À¶m ‘Vo B. g. 1930 Z§Va EëQ>Z ‘o¶mo `m§Zr gwê$ Ho$boë¶m ‘mZdr g§~§Y (Human
Relation) MidirVyZ dV©ZdmXmMm nwañH$ma Ho$bm Jobm. àemgZemómV dV©ZdmXr Aä¶mgmbm ‘hÎdmMo ñWmZ {‘idyZ
XoÊ¶mMo lo¶ h~©Q>© gm¶‘Z ¶m {dMmad§Vmbm XoÊ¶mV ¶oVo. gm¶‘ZZo gZ 1947 bm "A°S>{‘{ZñQ>́o{Q>ìh {~ho{dAa' àemgH$s¶
dV©Z ho nwñVH$ {b{hbo d bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm EH$ ZdrZ H$bmQ>Ur {‘imbr. dV©ZdmX åhUOo H$m¶, AZ²
dV©ZdmXmÀ¶m Aä¶mgm‘wio H$m¶ ~Xb Pmbo, ¶m àíZm§Mm D$hmnmoh gXa ‘m§S>UrV AmnU H$aUma AmhmoV.

dV©ZdmX åhUOo H$m¶?
àemgZ ho {d{dY g§KQ>Zm§H$adr Mmbdbo OmVo. g§KQ>ZoMr aMZm ¶m§{ÌH$ AgVo nU g§KQ>ZoV H$m‘ H$aUmam ‘mZdr

KQ>H$ hm ¶§Ì ZgVmo, Vmo gOrd, ‘Zwî¶ AgVmo. ‘Zwî¶mbm ^md^mdZm AgVmV. ‘Zwî¶mÀ¶m A§Jr AgUmè¶m ^md^mdZm§da
Ë¶mMo dV©Z R>aVo. dV©Zmda g§KQ>ZoMo ¶emn¶e Adb§~yZ AgVo. EImÚm g§KQ>ZoVrb ì¶³VrMo nañnag§~§Y, {damoY, ghH$m¶©
¶m Jmoï>tZm g‘J«nUo g‘OyZ KoVë¶m{edm¶ g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶m©Mm Aä¶mg H$aVm ¶oV Zmhr.

dV©ZdmXmMr d¡{eïç>o
(1) dV©ZmË‘H$Vm

EImÚm g§~§YmZo à{VgmX åhUyZ ì¶³Vr dV©Z H$arV AgVo. ¶m AWm©Zo ì¶³VrMo dV©Z ho H¥$Vrerb d à{VgmXj‘
AgVo. ho J¥hrVH$ gË¶ ‘mZyZ dV©ZdmXmMo AÜ¶¶Z Ho$bo OmVo.

(2) {Z¶{‘VVm
ì¶³VrMo dV©Z ho Ë¶mÀ¶m ñd^mdmda Adb§~yZ AgVo d Ë¶mM ñd^md hm ñWm¶r AgVmo. Ë¶mMo dV©Z ho {Z¶{‘V

AgVo. Ë¶mÀ¶m dV©ZmVrb {Z¶{‘VVoda {ZarjU d g§emoYZ Ho$bo OmVo. Ë¶mÀ¶m {Z¶{‘V dV©ZmMm àemgZmda n[aUm‘ hmoVmo.

(3) ‘mZdr g§~§Y
g§KQ>ZoV {d{dY H$‘©Mmar AgVmV Ë¶m ì¶³VrV C^ma d g‘Vb ñVamda g§~§Y AgVmV. Vo g§~§Y gm¡hmX©nyU© AgVrb

Va g§KQ>ZoMo BpÀN>V Ü¶o¶ nyU© hmoD$ eH$Vo.
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(4) dmñV{dH$Vm
ì¶³VrMo dV©Z H$go Agmdo? ¶m AmXe© VÎdmnojm, ì¶³VrMo dV©Z H$go Amho? ¶m dmñV{dH$ VÎdmda dV©ZdmXmMm

A{YH$ ^a AgVmo.ì¶³VrMo dV©Z d Ë¶m dV©ZmMm àemgZmda hmoUmam n[aUm‘ ¶mdaVr dV©ZdmXmMm ^a AgVmo.

(5) AÜ¶¶Z V§Ìo
g§emoYZmÀ¶m nmVirda ‘mZdmMo àemgH$s¶ dV©Z VnmgÊ¶mgmR>r dV©ZdmXr Aä¶mgH$ àemgH$s¶ H$‘©Mmè¶m§Mr

‘wbmIV KoVmV, Ë¶m§À¶mH$Sy>Z àíZmdbr ^ê$Z KoVmV. ¶mMm Cn¶moJ àemgH$s¶ gwYmaUogmR>r hmoVmo. àemgH$s¶ dV©ZmMm
Aä¶mg H$aÊ¶mgmR>r AÚ¶mdV V§Ìo dmnabr OmVmV.

(6) n[a‘mUZ
dV©ZdmXmV n[a‘mUZ dmnabo OmVo. n[a‘mUZ åhUOo dma§dmaVm hmo¶. EImXm ì¶³Vr dm n«emgH$s¶ H$‘©Mmar A‘yH$

EH$ àH$mao àemgH$s¶ dV©Z H$aV Agob Va Ë¶mMo ‘moO‘mn H$ê$Z Ë¶mVyZ àemgH$s¶ dV©ZmMo ‘yë¶ ~mhoa H$mT>bo OmVo.

(7) ‘yë¶{ZanojVm
‘mZdmÀ¶m Am¶wî¶mV ‘yë¶m§Zm A{YH$ ‘hÎdmMo ñWmZ AgVo nU àemgZmV dV©ZdmXr ‘yë¶m§Zm ñWmZ XoV ZmhrV H$maU

ñdmV§Í¶, g‘Vm hr ‘yë¶o {H$Vrhr Mm§Jbr Agbr Var Ë¶mMm ~aodmB©Q>nUm emór¶ H$gmoQ>çmda {gÕ hmoUma Zgë¶m‘wio
Ë¶mda dñVy{Zð> g§emoYZ hmoD$ eH$V Zmhr.

(8) emóewÕVm
emóewÕVm ho dV©ZdmXmMo ‘hÎdmMo d¡{eï>ç Amho. bmoH$àemgZmV hrM emóewÕVm AmUÊ¶mMm à¶ËZ dV©ZdmXr

àemgH$s¶ {dMmad§Vm§Zr Ho$bm Amho. EImXm àemgH$s¶ H$‘©Mmar A‘yH$ EH$ dV©Z H$m H$aVmo? ¶mMr H$maU{‘‘m§gm dm
H$m¶©H$maU^md Vnmgbm OmVmo.

(9) Am§Va{dÚmemIr¶
dV©ZdmX hm Am§Va{dÚmemIr¶ AgVmo. àemgH$s¶ H$‘©Mmè¶mMm dV©Zmda g‘mO, AW©, amOH$maU B. KQ>H$m§Mm à^md

nS>Vmo. Ë¶m‘wio àemgH$s¶ dV©ZmMm Aä¶mg H$aV AgVmZm g‘mOemó, AW©emó d amÁ¶emó ¶m§Mm Am§Va{dÚmemIr¶
{dMma H$amdm bmJVmo.

(10) AZŵ d, {ZarjU d à¶moJ
bmoH$àemgZmVrb dV©ZdmXr AÜ¶¶Z àm‘w»¶mZo AZŵ d, {ZarjU d à¶moJ nÕVrda Adb§~yZ AgVo. AZŵ d d

{ZarjUmVyZ dV©ZdmXmVrb {gÕm§V {Z‘m©U hmoV AgVmV.

(11) {gÕm§V d AZw‘mZ
àemgH$s¶ ì¶³VrMm emóewÕ Aä¶mg H$ê$Z H$mhr AZw‘mZ H$mT>bo OmVmV d Ë¶mVyZ àemgH$s¶ {gÕm§VmMr {Z{‘©Vr

hmoVo.

dV©ZdmXmMo Q>rH$mË‘H$ narjU
(1) V§Ìmnojm Ame¶mbm ‘hÎd

Z¡g{J©H$ emómV àM{bV AgUmè¶m emór¶ V§Ìmda ¶oWo A{YH$ ‘hÎd {Xë¶mZo {df¶mÀ¶m g¡Õm§{VH$ ‘m§S>Ur d ‘yi
Ame¶mbm ‘hÎd CaV Zmhr. Ame¶mnojm V§ÌmMmM hñVjon A{YH$ hmoVmo.

(2) emór¶Vm Ae³¶
‘mZdr dV©Z ho M§Mb AgVo Vo pñWa ZgVo. Ë¶m‘wio emór¶nUo AMyH$ Aä¶mg H$aUo Ae³¶ hmoVo H$maU ñWmZ-

H$mb-ì¶³Vr-n¶m©daUnaËdo àemgH$s¶ dV©Z {^ÝZ AgVo.
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(3) ‘yb^yV àíZm§H$S>o Xþb©j
emór¶VoÀ¶m gd© H$gmoQ>çm§Mm dmna dV©ZdmXmV Ho$ë¶mZo {df¶mÀ¶m AZwf§JmZo AgUmao Oo ‘yb^yV àíZ AgVmV Ë¶m

gd© àíZm§H$S>o AmngyH$nUo Xþb©j hmoVo.

(4) Am§Va{dÚmemIr¶ Ñï>rH$moZ AàñVwV
Am§Va{dÚmemIr¶ åhUOo EImÚm KQ>H$mg§~§Yr Aä¶mg H$aV AgVmZm BVa g‘mOemó, AW©emñÌ, ‘mZgemó,

VÎdkmZ, B{Vhmg, amÁ¶emó B. {df¶m§Mmhr {dMma H$aUo hmo¶. Aem àH$maÀ¶m AÜ¶¶Zm‘wio bmoH$àemgZmÀ¶m ñdV§Ì
ñWmZmbm YmoH$m {Z‘m©U hmoVmo.

(5) ‘yë¶{ZanojVm Ae³¶
ì¶³VrÀ¶m OrdZmV ‘yë¶m§Zm AZÝ¶gmYmaU Ago ñWmZ AgVo. ì¶³Vr ‘yë¶m§Zm à‘mU ‘mZyZM OrdZ OJV AgVmo.

Ë¶m‘wio dV©ZdmXmMo ‘yë¶{Zanoj ho d¡{eï>ç bmoH$àemgZmV ¶eñdr hmoUo Ae³¶ AgVo.

(6) Aä¶mgH$m§Mm ^«‘{Zamg
dV©ZdmXmZo à^m{dV Pmboë¶m Aä¶mgH$ d g§emoYH$m§Zr dV©ZdmXr AÜ¶¶ZmMr V§Ìo dmnê$Z ZdZdrZ {gÕm§V ‘m§S>bo

d nwT>o Vo An¶er R>abo ¶mVyZ Aä¶mgH$m§Mm ^«‘{Zamg Pmbm.
dV©ZdmXr {dMmaàdmhmda H$mhr à‘mUmV Q>rH$m Oar H$aÊ¶mV ¶oV Agbr Var dV©ZdmXr Aä¶mgmZo bmoH$àemgZmV

‘mobmMr ^a Q>mH$br Amho. àemgH$s¶ à{H«$¶oV ì¶³Vrbm ‘hÎdmMo ñWmZ {‘imbo Amho. àemgH$s¶ g§KQ>Zm gm‘m{OH$
‘mZdr g§KQ>Zm åhUyZ g‘OÊ¶mV ¶oD$ bmJbr Amho. àemgH$s¶ H$m¶m©V ‘mZdr ‘yë¶ ^mdZm, dV©UyH$ d Ë¶mMo gm‘m{OH$,
Am{W©H$ dmVmdaU ¶mMm {dMmagwÕm Ho$bm OmD$ bmJbm Amho. ¶mdê$Z dV©ZdmXr {dMmaàdmhm‘wio bmoH$àemgZmÀ¶m
Aä¶mgmV Pmboë¶m n[adV©ZmMr H$ënZm ¶oVo.

1.2.3 ì¶dñWm Ñï>rH$moZ (System Approach)
ì¶dñWm Ñï>rH$moZ àW‘V: OrdemómV ‘m§S>Ê¶mV Ambm. O¡demómVrb ì¶dñWm Ñï>rH$moZmMr emóewÕ ‘m§S>Ur dm°Z

~m°Q>obÝ’$m¶ ZmdmÀ¶m OrdemókmZo {dgmì¶m eVH$mÀ¶m gwédmVrbm Ho$br. na§Vw gm‘m{OH$emóm§À¶m Aä¶mgm‘Ü¶o ì¶dñWm
Ñï>rH$moZmMm ñdrH$ma AJXr AbrH$S>À¶m H$mimV Pmbm Amho. ¶mMr gwédmV ‘mZdd§eemó d g‘mOemñÌmV Pmbr.
Ë¶mZ§Va amÁ¶emómÀ¶m Aä¶mgmV ì¶dñWm {gÕm§V ñdrH$mabm Jobm. bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmV ì¶dñWm Ñï>rH$moZ
‘m§S>Ê¶mMo H$m¶© h~©Q> gm¶‘Z, Ooåg ‘mM©, MoñQ>a ~Zm©S>© d doñQ> MM©‘°Z ¶m§gma»¶m {dMmad§VmZo Ho$bo Amho. Xþgè¶m
‘hm¶wÕmÀ¶m Z§VaÀ¶m H$mimV gd©M gm‘m{OH$emóm§À¶m Aä¶mgmZo EH$ AmYw{ZH$ ì¶dñWm Ñï>rH$moZ {dH${gV Pmbm Amho.
doJdoJiçm emóm§À¶m joÌmV CnbãY kmZmÀ¶m EH$ÌrH$aUmMr kmZmÀ¶m XodmUKodmUrMr à{H«$¶m ‘moR>çm à‘mUmda nmíMmÎ¶
{dMmad§Vm§Zr gwê$ Ho$br. ¶m kmZ EH$ÌrH$aUmÀ¶m à{H«$¶oÀ¶m n[aUm‘r EH$ gm‘mÝ¶ ì¶dñWm Ñï>rH$moZ qH$dm {gÕm§V ‘m§S>bm
Jobm.

ì`dñWm {gÕm§VmMo KQ>H$
‘ybV: OrdemómVyZ Am¶mV Ho$bobm {gÕm§V gm‘m{OH$emómV dmnabm Jobm. ì¶dñWm Ñï>rH$moZmMr g{dñVa MMm©

AmnU ¶oWo H$ê$ ¶m.

n[an¥ï>r (Feedback)

n¶m©daU (Environment)

àXmZ (Output)
à{H«$¶m/n[adV©Z

(Process/Conversion)
AmXmZ (Input)

àË¶j (Direct)AàË¶j (Indirect)
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(1) AmXmZ
OZVoMo àíZ, àemgH$m§À¶m ‘mJÊ¶m AmXr ~m~r g‘W©ZmW© ‘m§S>ë¶m OmVmV, Ë¶mg AmXmZ (Input) Ago åhUVmV.

(2) à{H«$¶m
AmXmZmZ§Va OZVoMo àíZ, àemgH$m§À¶m ‘mJÊ¶m gmoS>{dÊ¶mgmR>r d n[anyVugmR>r à¶ËZ Ho$bo OmVmV Ë¶mg à{H«$¶m

Ago åhUVmV.

(3) àXmZ
AmXmZ d Ë¶mZ§Va am~{dboë¶m à{H«$¶o‘wio Pmbobm gm‘m{OH$, Am{W©H$ {dH$mg VgoM g‘ñ¶m§Mo g‘mYmZ àXmZm‘Ü¶o

A{^àoV AgVmV.

(4) n[an¥ï>r
BpÀN>V C{Ôï>o àmá H$aÊ¶mgmR>r àXmZmZ§Va am{hboë¶m ‘¶m©Xm Xÿa Ho$ë¶m Omì¶mV åhUyZ n[an¥ï>r Ho$br OmVo. à{H«$¶oV

àË¶jnUo Va AmXmZmV AàË¶jnUo n[adV©Z d gwYmaUm Ho$ë¶m OmVmV.

(5) n¶m©daU
AmXmZ-àXmZmÀ¶m à{H«$¶oda gm‘m{OH$, Am{W©H$, Ym{‘©H$, amOH$s¶, gm§ñH¥${VH$ KQ>H$m§Mm à^md AgVmo. åhUyZ

ì¶dñWm Ñï>rH$moZmV g^modVmbÀ¶m n¶m©daUmMohr AÜ¶¶Z Ho$bo OmVo.

ì¶dñWm Ñï>rH$moZmMr d¡{eï>ço
(1) Ordemór¶ g§H$ënZm

ì¶dñWm {gÕm§V àW‘V: OrdemómV ‘m§S>bm. EImÚm àmÊ¶mÀ¶m earambm EH$ ì¶dñWm Ago åhQ>bo OmVo.

(2) ‘mJUr
hr gOrd ì¶dñWm gVV OJV AgVo. AmOy~mOyÀ¶m dmVmdaUmVyZ, {ZgJm©VyZ Am{U n¶m©daUmVyZ Vr ì¶dñWm H$mhr

KoV AgVo. KoVboë¶m Ë¶m ‘mJUtZm AmXmZ Ago åhUVmV.

(3) e³Vr Am{U D$Om©
Ë¶m KoVboë¶m ‘mJUtMo ì¶dñWoÀ¶m à{H«$¶oÛmao n[adV©Z KS>dbo OmVo. Ë¶m ì¶dñWoÀ¶m ApñVËdmgmR>r e³Vr Am{U

D$Om© {‘i{dÊ¶mgmR>r n[adV©Z à{H«$¶oMm Cn¶moJ hmoVmo.

(4) nyV©Vm
Ë¶mM~amo~a àË¶oH$ ì¶dñWm {ZgJm©bm Am{U dmVmdaUmbm H$mhr XoV AgVo. ¶m {Xboë¶m ~m~tZm àXmZ åhQ>bo OmVo

d ‘mJÊ¶m§Mr nyV©Vm hmoVo.

(5) EH$ e§¥Ibm
doJdoJir ‘m{hVr VÏ¶ d AmH$S>odmar ¶m§À¶m ñdê$nmVrb AmXmZ àXmZmÀ¶m ñdê$nmV doJdoJio n[aUm‘ {‘iVmV.

ì¶dñWoZo {Xbobo àXmZ nwÝhm Ë¶m ì¶dñWogmR>r AmXmZ ~ZVmV. nwÝhm namd{V©V hmoVmV. Am{U àXmZÀ¶m ê$nmZo ì¶dñWogmR>r
Cn¶moJr R>aVmV. hr à{H«$¶m e¥§Iboà‘mUo gVV MmbV AgVo.

MoñQ>a ~Zm°S>© ¶m A‘o[aH$Z àemgH$s¶ {dMmad§VmZo ì¶dñWm {gÕm§VmMr g§KQ>ZmË‘H$ Ñï>rZo ‘m§S>Ur Ho$br Amho.
Ë¶mÀ¶m ‘Vo, àË¶oH$ àemgH$s¶ g§KQ>Zm EH$ "ghH$mar ì¶dñWm' (Cooperative System) AgVo.

Ë¶mMo eodQ>Mo KQ>H$ åhUOo Ë¶mV H$m‘ H$aUmao H$‘©Mmar. ¶m H$‘©Mmè¶m§À¶m d¡¶p³VH$ H$m‘mVyZ àemgZ MmbV AgVo.
Ë¶m§À¶m H$m¶m©V "ghH$m¶m©Ë‘H$ dV©Z' (Cooperative Behaviour) AgUo AË¶§V Amdí¶H$ AgVo. ~Zm©S>©À¶m ‘Vo,
g§KQ>Zm nañna{damoYr e³Vr Agë¶m‘wio ñWmnÊ¶mV ¶oVmV d Ë¶m nañna{damoYr e³VtMm à^md Zï> H$aÊ¶mgmR>r H$m¶©aV
amhVmV. åhUyZM ~Zm©S>© åhUVmo, "g§KQ>Zm åhUOo EH$ Aer ghH$mar ì¶dñWm Amho, Or Amnë¶m Ü¶o¶àmárgmR>r H$‘©Mmè¶m§À¶m
d¡¶p³VH$ ghH$m¶m©gmR>r H$m¶© H$aV AgVo.'
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AZoH$ àemgH$s¶ {dMmad§Vm§Zr g§KQ>ZoÀ¶m ì¶dñWm {gÕm§VmMm AmYma KoD$Z {dMma ‘m§S>bo AmhoV. H$mhtZr Ë¶mg
gm‘m{OH$, Vm§{ÌH$ ì¶dñWm åhQ>bo Amho. Ë¶mV gm‘m{OH$ d Vm§{ÌH$ XmoÝhr KQ>H$ AgVmV. Ë¶m KQ>H$m§er {ZJ{S>V ì¶³Vr
AgVmV d Ë¶m§À¶mVrb àoaUm, dV©Z d nañnag§~§YmÛmao ì¶dñWoMo AmXmZ, àXmZ, JwUdÎmm d à^mdj‘Vm R>a{dbr OmV
AgVo.

1.2.4 n¶m©daUr¶ qH$dm n[apñWVr{H$¶ Ñï>rH$moZ (Ecological Approach)
n¶m©daUmË‘H$ Ñï>rH$moZmMr gwédmV gd©àW‘ OrdemómV Pmbr. dZñnVrÀ¶m dmT>rgmR>r {VÀ¶mda D$Z, dmam, nmD$g,

‘¥Xm AmXr KQ>H$m§Mm à^md hmoVmo VgmM àemgZmda gm‘m{OH$, Am{W©H$, amOH$s¶ KQ>H$m§Mmhr à^md nS>V AgVmo. Vo
àemgZmMo n¶m©daU KQ>H$ AgVmV.

bmoH$àemgZmV n¶m©daUr¶ Ñï>rH$moZmMm [a½O nydu gdmªV àW‘ B. g. 1947 ‘Ü¶o Om°Z E‘. Jm°g ¶mZo d Z§Va am°~Q>©
S>hmb, am°~Q>© ‘Q>©Z ¶m {dMmad§Vm§Zr Aä¶mg Ho$bm; na§Vw bmoH$àemgZmV n¶m©daUmË‘H$ Ñï>rH$moZm{df¶r {deof d CëboIZr¶
¶moJXmZ [a½OMoM Amho. Ë¶mMm ¶m Ñï>rZo B. g. 1961 ‘Ü¶o àH$m{eV Pmbobm "B©H$m°bm°Or Am°’$ npãbH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ'
hm J«§W ‘hÎdnyU© Amho. [a½OZo bmoH$àemgZmda n[aUm‘ H$aUmao EHy$U nmM KQ>H$ gm§{JVbo AmhoV. Vo nwT>rbà‘mUo AmhoV.

(1) gm‘m{OH$ KQ>H$
bmoH$àemgZ ho g‘mOmÀ¶m "OZH$ë¶mUmgmR>r' AgVo. gmh{OH$M bmoH$àemgZmda Ë¶m Ë¶m àXoemVrb g‘mOì¶dñWoMm

à^md nS>V AgVmo.

(2) Am{W©H$ KQ>H$
"Finance is the blood of state' ¶m VÎdmZo Am{W©H$ KQ>H$ {H$Vr ‘hÎdmMm Amho ¶mMm àË¶¶ AmnUmg ¶oD$

eH$Vmo. n¡em{edm¶ àemgZ Mmb{dUo Ae³¶ Amho.

(3) amOH$s¶ KQ>H$
amOH$maU d àemgZ hr amÁ¶ì¶dñWoMr XmoZ MmHo$ AmhoV. Vr EH$‘oH$m§nmgyZ doJir H$aUo Ae³¶ Amho. amOH$maUmMm

àemgH$s¶ ¶§ÌUoda n[aUm‘ hmoV AgVmo.

(4) àVrH$ ì¶dñWm
g‘mOmV AgUmao Y‘©, OmV, ^mfm ¶m§Mr ñdV:Mr H$mhr àVrHo$ AgVmV. ¶m àVrH$m§Mm àemgZmda n[aUm‘ hmoV

AgVmo.

(5) g§gwMZmË‘H$ Omio
àemgZmMo H$m‘H$mO gwairVnUo Mmb{dÊ¶mgmR>r {VWo g§XoedhZ hmoUo JaOoMo AgVo. {VWo g§gwMZmË‘H$ Omio

‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdrV AgVmV. n¶m©daUmÀ¶m àË¶oH$ KQ>H$m§Mm àemgH$ ì¶dñWoda {H$Vr à^md nS>Vmo, ho Zo‘Ho$ gm§JUo
qH$dm ‘moOUo Ae³¶àm¶ Amho. Ë¶mM~amo~a n¶m©daU n[adV©Zerb Agë¶m‘wio Zo‘Ho$ àemgZmda Ë¶mMo H$m¶ n[aUm‘
hmoVmV ho gm§JUo H$R>rU AgVo. ¶m Xmofm§gh n¶m©daUmË‘H$ Ñï>rH$moZm‘wio bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm EH$ ZdrZ Am¶m‘
àmá Pmbm Amho.

Am{W©H$ KQ>H$ amOH$s¶ KQ>H$

gm‘m{OH$ KQ>H$ àVrH$ ì¶dñWm

g§gwMZ Omio

bmoH$àemgZ
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1.2.5 g§KQ>ZmË‘H$ Ñï>rH$moZ  (Organizational Approach)
gZ 1958 Z§Va bmoH$àemgZmMm Aä¶mg g§KQ>ZoÀ¶m Mm¡H$Q>rV hmoD$ bmJbm. ‘mM© d gm¶‘Z ¶m§Zr "g§KQ>Zm'

(organization) ho nwñVH$ 1958 bm {b{hbo. nwT>o AZoH$m§Zr g§KQ>Zoda {bImU Ho$bo. {’$’$Za d eoadwS>, EQ>PmoBZr, nrQ>a
ãb’$, am°~Q>© {àñWg, B. àemgH$s¶ Aä¶mgH$m§Zr g§KQ>Zoda {bImU Ho$bo. emgH$s¶ g§KQ>Zm ì¶dpñWVnUo Mmb{dÊ¶mgmR>r
Amdí¶H$ Agboë¶m ~m~tH$S>o ‘moR>çm à‘mUmda ¶m boIH$m§Mo bj H|${ÐV Pmbo Amho. g§KQ>ZmË‘H$ Ñ{ï>H$moZmÀ¶m Aä¶mgmV
gm‘mÝ¶nUo Imbrb ~m~tMm g‘mdoe hmoVmo.

(1) g§KQ>ZoÀ¶m Am¡nMm[aH$ g§aMZoMm Aä¶mg
g§KQ>ZmË‘H$ Ñï>rH$moZmV g§KQ>ZoÀ¶m Am¡nMm[aH$ g§aMZoMm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. g§KQ>ZoMr aMZm, Ü¶o¶, nXgmonmZ

na§nam AmXr KQ>H$m§Mo AÜ¶¶Z hmoVo.

(2) g§KQ>ZoVrb H$‘©Mmar d ‘mZdr g§~§YmMm Aä¶mg
g§KQ>ZoVrb H$‘©Mmè¶m§À`m dV©ZmMm Aä¶mg ¶oWo àm‘w»¶mZo hmoVmo. Human Relation ‘mZdr g§~§YmMm g§KQ>Zoda

Iyn à^md nS>Vmo. Ë¶mMmhr Aä¶mg hmoVmo.

(3) g§KQ>ZoMr C{Ôï>o Am{U H$m¶©à{H«$¶oMm Aä¶mg
àË¶oH$ g§KQ>Zm EH$m {d{eï> Ü¶o¶àmárgmR>r ApñVËdmV ¶oVo. Vo Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r g§KQ>Zm H$m¶©àdU AgUo

JaOoMo AgVo. g§KQ>ZoMr C{Ôï>o d H$m¶©à{H«$¶oMm ¶mV Aä¶mg hmoVmo.

(4) g§KQ>ZoMo H$m¶©àXe©Z, g§emoYZ d gwYmaUm
g§KQ>ZoV d àemgH$mV H$mhr Xmof AgVmV. Vo Xmof emoYyZ {VWo "àemgH$s¶ gwYmaUm' H$amdr bmJVo. ¶mMm Aä¶mg

g§KQ>ZmË‘H$ Ñï>rH$moZmV Ho$bm OmVmo.
àemgH$s¶ g§KQ>ZmÀ¶m H$m¶m©Mo {díbofU H$ê$Z Vo g‘OyZ KoVë¶mZo bmoH$àemgZmÀ¶m à{H«$¶m g‘J«nUo g‘Oy

eH$VmV. Aem àH$mao AJXr AbrH$S>rb H$mimV åhUOo ‘mJrb 15 dfmªV bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mg joÌmV g§KQ>ZmË‘H$
Ñï>rH$moZmbm ‘hÎdmMo ñWmZ àmá Pmbo Amho.

ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZ
(A) [aH$må¶m OmJm ̂ am.
(1) nma§n[aH$ Ñï>rH$moZmbm.........................Ñï>rH$moZ Ago åhUVmV.

(2) B. g. 1940 nyduMm H$mbI§S> bmoH$àemgZmÀ¶m.......................Aä¶mgmMm H$mbI§S> hmoVm.

(3) "àemgH$s¶ dV©Z' ho nwñVH$....................Zo {b{hbo.

(4) ì¶dñWm Ñï>rH$moZ n«W‘V: .............................‘m§S>bm.

(5) n¶m©daUmË‘H$ Ñï>rH$moZ n«W‘V: .........................‘m§S>bm.

(Am) EH$m dm³¶mV CÎmao {bhm.
(1) A{^OmV Ñï>rH$moZmMo àdV©H$ gm§Jm.

(2) A{^OmV Ñï>rH$moZmMo n¡by gm§Jm.

(3) dV©ZdmXmMr XmoZ d¡{eï>ço gm§Jm.

(4) ì¶dñWm Ñï>rH$moZmMr ‘m§S>Ur àW‘V: H$moUr Ho$br?
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1.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) A{^OmV : H$mimÀ¶m àdmhmVhr Amnbo ApñVËd {Q>H$dyZ R>odUmao KQ>H$ qH$dm {gÕm§V

(2) g§KQ>Zm : g‘mZ Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r {Z‘m©U Ho$bobr ¶§ÌUm

(3) Ñï>rH$moZ : EImÚm KQ>ZoH$S>o nmhÊ¶mMr Ñï>r

(4) d¡Ym{ZH$ : H$m¶Xoera

(5) dV©ZdmX : ‘Zwî¶mMo dV©Z{df¶H$ {gÕm§V

1.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(A)
(1) A{^OmV (2) nma§n[aH$ (3) gm¶‘Z (4) OrdemómV (5) OrdemómV

(Am)
(1) dwS>́mo {dëgZ, bwWa Jw{bH$, ‘wZo Q>oba, BË¶mXr ho A{^OmV Ñï>rH$moZmMo àdV©H$ AmhoV.

(2) VmpÎdH$ Ñï>rH$moZ, d¡Ym{ZH$ Ñï>rH$moZ d Eo{Vhm{gH$ Ñï>rH$moZ ho A{^OmV Ñï>rH$moZmMo n¡by AmhoV.

(3) dV©ZmË‘H$Vm d {Z¶{‘VVm h dV©ZdmXmMo XmoZ d¡{eï>ço hmoV.

(4) dm°Z ~m°Q>obÝ’$m¶ ¶m§Zr àW‘V: ì¶dñWm Ñï>rH$moZ ‘m§S>bm.

1.5 gmam§e

bmoH$n«emgZmÀ¶m Aä¶mgmMo nma§n[aH$, dV©ZdmXr, n¶m©daUr¶ d g§KQ>ZmË‘H$ d ì¶dñWm Ago EHy$U nmM Ñï>rH$moZ
AmhoV. nma§n[aH$ Ñï>rH$moZmg A{^OmV Ñï>rH$moZ Ago åhUVmV. 1940 nyduMm H$mbI§S> hm A{^OmV Ñï>rH$moZmMm H$mbI§S>
Amho. dV©ZdmXr AÜ¶¶ZmZo Aä¶mgjoÌmV ‘hÎdnyU© n[adV©Z Ho$bo. A{^OmV Ñï>rH$moZmVrb Xmof Xÿa H$aÊ¶mgmR>r dV©ZdmXr
Ñï>rH$moZ nwT>o Ambm. ì¶dñWm d n¶m©daUr¶ Ñï>rH$moZ àW‘V: OrdemómV ‘m§S>Ê¶mV Ambm. VX²Z§Va Vmo gm‘m{OH$emómV
Aä¶mgH$m§Zr Am¶mV Ho$bm. gXa KQ>H$mV AmnU bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmMo {d{dY Ñ{ï>H$moZ H$m¶ AmhoV ¶mMr gImob
MMm© Ho$br Amho. ¶mV àW‘ AmnU Ago nm{hbo H$s, bmoH$àemgZmMo nma§n[aH$, dV©ZdmXr ‘mZdr g§~§Y d ì¶dñWm Ago
{d{dY Ñ{ï>H$moZ AmhoV. àm‘w»¶mZo nma§nm[aH$ Ñ{ï>H$moZ ho A{^OmV Ñ{ï>H$moZ åhUyZhr ‘mÝ¶Vm nmdbobo AmhoV, Á¶mV
àemgZmVrc H$m¶©j‘Vm d H$mQ>H$ga ¶m VÎdm§Zm A{YH$ ‘hÎd {Xco OmVo. hm Ñ{ï>H$moZ àm‘w»¶mZo nma§nm[aH$ {dMmam§da
AmYmaë¶mMo Amnë¶mbm {XgyZ ¶oVo. AmnU g‘moa Aer MMm© Ho$br H$s, Z§VaÀ¶m H$mimV bmoH$àemgZ emómV H$mhr ZdrZ
{dMmad§Vm§Zr ‘m§S>Ur H$ê$Z àemgZmV ì¶³VrMo dV©Zhr ‘hÎdmMo Amho d àË¶oH$ g§KQ>Zm {VÀ¶m A§VJ©V d ~mø dmVmdaUmZo
à^m{dV hmoV AgVo ¶mMm AmnU dV©ZdmX d ì¶dñWm Ñ{ï>H$moZmV Aä¶mg Ho$bm. eodQ>r AmnU Ago ~{KVbo H$s, ‘mZdr
g§~§Y àË¶oH$ g§KQ>ZoMr ‘mZdr ~mOy AgVo d Vr AË¶§V ‘hÎdmMr AgVo.

bmoH$n«emgZmÀ¶m Aä¶mgmMm àË¶oH$ Ñï>rH$moZ {df¶mbm {Xdg|{Xdg g‘¥Õ H$aV Amho.
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1.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) nma§n[aH$ Ñï>rH$moZ ñnï> H$am.

(2) dV©ZdmXr Ñï>rH$moZ {deX H$am.

(3) ì¶dñWm Ñï>rH$moZ gm§Jm.

(4) n¶m©daUmË‘H$ Ñï>rH$moZ _m§S>m.

(5) g§KQ>ZmË‘H$ Ñï>rH$moZ ñnï> H$am.

1.7 joÌr¶ H$m¶©

Vmbw³¶mÀ¶m VhgrbXma H$m¶m©b¶mMo n¶m©daUmË‘H$ Ñï>rH$moZmVyZ {ZarjU H$am.

1.8 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

(1) {eagmR>, dmg{ZH$, ~¡ZmS>o (2004). àemgH$s¶ d ì¶dñWmnZ {dMmad§V. Am¡a§Jm~mX, {dÚm ~wH$ npãbeg©.

(2) Ho$mVmn„o, Eb. (2001). {dgmì¶m eVH$mVrb àemgH$s¶ {dMmad§V. Zm§XoS>, {Z‘©b àH$meZ.

(3) àgmX, S>r. (E{S>) (2014). A°S>{‘{ZñQ>́{Q>ìh qWH$g©. Zdr {X„r, ñQ>{bªJ npãbHo$eZ.
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KQ>H$ 2 : H$m¡{Q>ë¶ (B.g. nyd© 371 Vo 283)

AZwH«$_{UH$m
2.0 C{Ôï>o
2.1 àmñVm{dH$
2.2 {df¶-{ddoMZ

2.2.1 àemgZmMr VÎdo
2.2.2 àemgH$s¶ ¶§ÌUm
2.2.3 amÁ¶g§H$ënZm (gßVm§J {gÕm§V)
2.2.4 amOm
2.2.5 ‘§Ìr d ‘§Ìr n[afX
2.2.6 {dÎmr¶ d ‘hgyb àemgZ
2.2.7 ñWm{ZH$ àemgZ
2.2.8 g¡Ý¶ àemgZ
2.2.9 H$m¡{Q>ë¶mMo ^«ï>mMma{df¶H$ {dMma

2.3 nm[a^m{fH$ eãX, eãXmW©
2.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
2.5 gmam§e
2.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
2.7 joÌr¶ H$m¶©
2.8 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

2.0 C{Ôï>o

¶m KQ>H$mMm Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va Amnë¶mcm-

· àmMrZ ^maVmVrb àemgZ{df¶H$ {dMma g‘OVrb.

· H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m {dMmam§Mo Am¡{MË¶ g‘Oob.

· àmMrZ ^maVmVrb {dÎmr¶ d ‘hgyb àemgZ _mhrV hmoB©b.

· àmMrZ ^maVmVrb ñWm{ZH$ àemgZ g‘Oob.

2.1 àmñVm{dH$

^maVr¶ àemgZmMm Aä¶mg hm H$m¡{Q>ë¶mnmgyZ Ho$bm OmVmo. H$m¡{Q>ë¶mbm dJiyZ AmnU ^maVr¶ àemgZmMm {dMma
d MMm© H$ê$ eH$V Zmhr. J«rH$ {dMmad§V A°[añQ>m°Q>b ¶mg H$m¡{Q>ë¶ hm g‘H$mbrZ hmoVm. H$m¡{Q>ë¶mZo ‘m§S>boobo àemgH$s¶
{dMma ho "A{^OmV àemgH$s¶ {dMma' hmoV. M§ÐJwá ¶m§g ^maVmMm g‘«mQ> ~Z{dÊ¶mV {eënH$mamMr ^y{‘H$m H$m¡{Q>ë¶mZo
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~Omdbr. nmpíM‘mË¶ amOH$s¶ {dMmamV d àemgH$s¶ {dMmamV OodT>o ‘hÎd A°[añQ>m°Q>b, EëQ>Z ‘o¶mo, Q>oba AmXtZm Amho
VodT>oM ‘hÎd ho ^maVr¶ àemgH$s¶ {dMmaYmaoV H$m¡{Q>ë¶ ¶mg Amho. àemgZ am~drV AgVmZm Vmo {d{eï> Aem VÎdm§da
Mmbdmdo bmJVo AÝ¶Wm àemgZmbm An¶embm gm‘moao Omdo bmJVo ho H$m¡{Q>ë¶mZo Amnë¶m àemgH$s¶ {dMmam§À¶m VÎdmV
‘m§S>br AmhoV. Vr VÎdo AmOhr ^maVr¶ àemgZ ì¶dñWoV nhmd¶mg {‘iVmV. H$m¡{Q>ë¶mZo ‘m§S>bobr àemgZmMr VÎdo,
amÁ¶mMr g§H$ënZm, amOmMr {XZM¶m©, àemgH$s¶ ¶§ÌUm, ñWm{ZH$ àemgZ, ‘§Ìr d ‘§Ìrn[afX, g¡Ý¶ àemgZ, Am§Vaamï>́r¶
àemgZ AmXr KQ>H$m§Mm Chmnmoh AmnU gXa àH$aUmV H$aUma AmhmoV.

2.2 {df¶-{ddoMZ

OrdZn[aM¶
H$m¡{Q>ë¶ hm A[añQ>m°Q>bbm g‘H$mbrZ hmoVm. Ë¶m§Mo Zmd Ë¶m§À¶m d{S>bm§À¶m ZmdmdéZ nS>bo Agmdo Ago H$mhr

B{VhmgH$mam§Mo ‘V Amho. H$mhtÀ¶m ‘Vo "Hw$Q>b' ¶m Hw$imdéZ Ë¶mMo Zmd "H$m¡{Q>ë¶' Ago nS>bo. H$m¡{Q>ë¶mbm MmU³¶ d
{dîUwJwá Agohr g§~mo{Ybo OmVo. ‘hm‘hmonmÜ¶m¶ S>m°. nm§. dm. H$mUo ¶m§À¶m ‘Vo H$m¡{Q>ë¶mMm H$mi hm B. g. ny. 300 À¶m
AJmoXa AgÊ¶mMr e³¶Vm Amho. H$m¡{Q>ë¶mMo {ejU OJà{gÕ Zmb§Xm {dÚmnrR>mV Pmbo. H$m¡{Q>ë¶mMo H$m¶©joÌ ho "‘JYamÁ¶'
hmoVo. B. g. ny. 345 Vo B. g. ny. 300 ¶m H$mimV H$m¡{Q>ë¶ ho M§ÐJwámMo àYmZ‘§Ìr hmoVo. AmXe©dmXmÀ¶m H$mën{ZH$
{dídmV dmdaUmè¶m d A‘yV© H$ënZm§er IoiUmè¶m VÎdkmZmnojm A{Y^m¡{VH$ OJmV àË¶j amÁ¶H$ma^ma H$aVmZm àË¶j
Oo àíZ CX²̂ dVmV d AS>MUr ¶oVmV Ë¶m§Mo {ZamH$maU H$aÊ¶mMo Cnm¶ gwMdUmè¶m gëbmJmamMr ^y{‘H$m H$m¡{Q>ë¶mZo
~Omdbr. H$m¡{Q>ë¶mMo àemgH$s¶ {dMma ho Ë¶m§À¶m "AW©emó' Zm‘H$ J«§WmV AmnUmg nhmd¶mg {‘iVmV. bmoH$àemgZmda
Zo‘Ho$nUmZo H$m¡{Q>ë¶ ^mî¶ H$aV Zmhr; nU Ë¶mÀ¶m {dMmam§À¶m ‘m§S>UrV àemgZmda Vmo ZH$iVnUo ^mî¶ H$aVmo.

2.2.1 àemgZmMr VÎdo (Principles of Administration)
EZ. Ama. BZm‘Xma ho EH$ bmoH$àemgZmVrb ~wÕrOrdr ì¶p³V‘Îd hmoVo "A°S>{‘{ZñQó>{Q>ìh qWH$a' ¶m S>r. àgmX

¶m§À¶m g§nm{XV nwñVH$mV EZ. Ama. BZm‘Xma ¶m§Zr "H$m¡{Q>ë¶mda' ^mî¶ H$aV AgVmZm amÁ¶mÀ¶m gmd©̂ m¡‘Îdmer {ZJ{S>V
AgUmè¶m ‘yb^yV VÎdm§Mr d àemgZmÀ¶m àË¶j H$m¶m©g§~§Yr {ZJ{S>V AgUmè¶m Aem EHy$U 12 VÎdm§Mr ‘m§S>Ur Ho$br
Amho. ¶m EHy$U 12 VÎdm§dê$Z Aä¶mgmÀ¶m gmo¶rZo H$mhr H$m¡{Q>ë¶ à{UV VÎdm§Mm Aä¶mg H$aUo ‘hÎdmMo R>aVo. Vr {ZpíMV
VÎdo nwT>rbà‘mUo AmhoV.

(1) ‘mJ©Xe©H$ VÎdo
H$m¡{Q>ë¶ Y‘©, ZrVremó d gXmMaU hr ‘yb^yV VÎdo àemgZmMr AmhoV Ago gm§JVmo. amOmZo Y‘©VÎdmZwgma

amÁ¶H$ma^ma H$amdm. Y‘© d àWmna§nam ¶m§VyZ H$m¶ÚmMr {Z{‘©Vr hmoVo. amOm H$m¶ÚmMr {Z{‘©Vr H$aV Zmhr. amOmZo Y‘© d
àWm-na§nam ¶m§nmgyZ {Z{‘©V H$m¶ÚmMr A§‘b~OmdUr H$amdr. Y‘©VÎdmZwgma amOmZo Amnbo dV©Z H$amdo. amOmMo dV©Z
gXmMaUr Agmdo.

(2) ¶moJjo‘
H$m¡{Q>ë¶mMo "¶moJjo‘' ho VÎd AmYw{ZH$ H$mimVrb "H$ë¶mUH$mar amÁ¶' ¶m VÎdmer {‘iVo OwiVo Amho. Vmo åhUVmo

amÁ¶mVrb {ó¶m, Xþ~©b KQ>H$ ¶m§À¶m gm‘m{OH$, Am{W©H$, e¡j{UH$ d gm§ñH¥${VH$ Aem gdmªJrU àJVr d {dH$mgmgmR>r
amOm d amÁ¶mZo H${Q>~Õ Agmdo.

(3) X§S>{ZVr
H$m¡{Q>ë¶mMo "X§S>{ZVr' ho VÎd AmYw{ZH$ àemgZmVrb "H$m¶Xm d gwì¶dñWm' (Law & order) ¶m VÎdmer {‘iVo

OwiVo Amho. g‘mOmV ‘ËgÝ¶m¶ dmT>bm H$s g~b Xþ~©bmda AÝ¶m¶ H$aVmV; åhUyZ Ë¶mZo X§S>{ZVrMo VÎd gm§{JVbo. Ë¶mZo
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{ejoMo emar[aH$, Am{W©H$ d H$mamdmg Ago VrZ àH$mamMo ñdén gm§{JVbo. JwÝhm OodT>m ‘moR>m VodT>r {ejmhr H$R>moa Agmdr
Ago H$m¡{Q>ë¶ gm§JVmo.

(4) {dídgZr¶ AW©ì¶dñWm
H$m¡{Q>ë¶mMm "AW©emó' hm J«§W amOH$maU d àemgZmda ^mî¶ H$aVmo, nU Ë¶mÀ¶m J«§WmMo Zmd "AW©emó' Amho.

H$maU Ë¶mÀ¶m ‘Vo AW© dm n¡gm hm amÁ¶mMr a³Vdm{hZr Amho. (Finance is the Blood of State) Vmo åhUVmo amÁ¶mMm
H$mof hm g‘¥Õ Agmdm. naH$s¶ amÁ¶m§H$Sy>Z ¶oUmar I§S>Ur hr A{YH$ d {Z¶{‘V Agmdr. amÁ¶ H$mofmVrb n¡emMm dmna
d¡¶p³VH$ H$m‘mgmR>r H$ê$ Z¶o. n¡gm hm ¶mo½¶doir d ¶mo½¶ H$m‘mgmR>rM IM© H$amdm.

(5) {dXoe{ZVr
H$m¡{Q>ë¶mZo Ë¶mÀ¶m "amÁ¶‘§S>b {gÕm§VmV' {dXoe{ZVr dm naamï>́ ì¶dhma g§~§Yr {ddoMZ Ho$bo Amho. Vmo åhUVmo

Amnë¶m amÁ¶mÀ¶m eoOmarb amÁ¶ ho Amnbo eÌy amÁ¶ hmo¶. eÌyMo eÌy amÁ¶ ho Amnbo {‘ÌamÁ¶ hmo¶. Amnë¶m {‘ÌamÁ¶mMo
{‘ÌamÁ¶ Vo Amnbo {‘ÌamÁ¶ hmo¶. Amnë¶m {‘ÌamÁ¶mMo eÌyamÁ¶ Vo Amnbo eÌyamÁ¶ hmo¶. hm {gÕm§V g‘moa R>odyZM AmnU
naamï>́ ì¶dhma H$amd¶mg hdoV Ago H$m¡{Q>ë¶mMo ‘V Amho.

Cnamo³V, àemgZmMr H$m¡{Q>ë¶à{UV àemgH$s¶ VÎdo AmOhr 21 ì¶m eVH$mV AmnUmg nmhmd¶mg {‘iVmV.
bmoH$H$ë¶mUH$mar amÁ¶, ‘mJ©Xe©H$ VÎdo, H$mof, H$m¶Xm d gwì¶dñWm, naamï>́{ZVr AmXr AmYw{ZH$ àemgH$s¶ VÎdm§er Vr
{‘iVr OwiVr AmhoV.

2.2.2 àemgH$s¶ ¶§ÌUm (Administrative Machinery)
H$m¡{Q>ë¶mZo Ë¶mÀ¶m "AW©emó' ¶m à{gÕ J«§WmV "àemgH$s¶ ¶§ÌUoMo' gImob, g{dñVa AZ² gwñnï> Ago {ddoMZ Ho$bo

Amho. àemgH$s¶ ¶§ÌUoÀ¶m g§X^m©V H$m¡{Q>ë¶mZo "Aï>Xe' hm {gÕm§V à{Vnm{XV Ho$bm Amho. Aï>Xe åhUOo àemgZmVrb 08
à‘wI A{YH$mar Á¶mda àemgH$s¶ ¶§ÌUm Adb§~yZ Amho. Ë¶mMo g{dñVa {ddoMZ AmnU ¶oWo H$aUma AmhmoV.

(1) amÁ¶
nyduÀ¶m H$mir "‘ËgÝ¶m¶' hmoVm. "~ir Vmo H$mZ{nir' ¶m VÎdmà‘mUo H$ma^ma Mmbm¶Mm. VoWo "gm‘m{OH$ Ý¶m¶mMr'

H$‘VaVm hmoVr. åhUyZ H$m¡{Q>ë¶ åhUVmo, amÁ¶mMo ZmJarH$ d amOm ¶m§À¶m gm‘m{OH$ H$amamVyZ amÁ¶ {Z‘m©U hmoVo. amOmZo
OZVoÀ¶m {hVmMo "bmoH$H$ë¶mUH$mar amÁ¶' nÕVrZo H$m‘ H$amdo Vmo ¶mgmR>r ñdm‘r, A‘mË¶, OZnX, XþJ©, H$mof, {‘Ì d X§S>
hr gmV A§Jo gm§JVmo. amÁ¶mZo Amnë¶m eoOmarb amÁ¶mda X~X~m R>odmdm.

(2) amOm
H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m ‘Vo, amOm hm àemgH$s¶ ¶§ÌUoMm "‘w»¶ H$m¶©H$mar A{YH$mar' (Chief Executive officer) AgVmo.

Vmo àemgZmbm {Xem XoÊ¶mMo H$m‘ H$aVmo. amOm ‘Z‘mZr amÁ¶H$ma^ma H$ê$ eH$V Zmhr H$maU Ë¶mÀ¶mda Y‘©ì¶dñWoMo
{Z¶§ÌU AgVo. amOm H$gm Agmdm Ago gm§JVmZm Vmo åhUVmo, eya, YyV©, MmUmj, fS>[any§da {Z¶§ÌU AgUmam Agmdm. amOm
‘w»¶ H$m¶©H$mar A{YH$mar ¶m ZmË¶mZo àemgZmVrb {d{dY nXm§da {d{dY A{YH$mè¶m§À¶m Zo‘UwH$m H$aVmo. amOmMr g{dñVa
{XZM¶m© hr H$m¡{Q>ë¶ gm§JVmo.

(3) ImVo
H$m¶m©À¶m {deofrH$aUm§déZ (Specialization) H$m¡{Q>ë¶mZo ImË¶m§Mr dJ©dmar Ho$br Amho. ImË¶m§Zm {d^mJ Agohr

åhUVmV. H$m¡{Q>ë¶mZo EHy$U 30 {d^mJm§Mm CëboI Ho$bm Amho. 30 {d^mJm§da 30 {d^mJmÜ¶j d 200 CnmÜ¶j H$m¶©aV
AgVrb. {d^mJmMm à‘wI hm ‘hm‘§Ìr (Departmental Head) AgVmo d Ë¶mbm ghH$mar åhUyZ g‘hmVm© (General
Collector) Agob. H$m¶m©Mo {d^mOZ Ho$ë¶m‘wio àemgH$s¶ H$m¶© gwb^ ~ZVo.

(4) àm§V
‘JYmÀ¶m àM§S> amÁ¶mMm H$ma^ma ì¶dpñWVnUo Mmb{dÊ¶mgmR>r H$m¡{Q>ë¶mZo amÁ¶mMr {d^mJUr {d{dY àm§Vm§‘Ü¶o
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Ho$br. ¶m àm§VmMm à‘wI hm àm§Vnmb (Governor) hmoVm. àm§Vnmb hm {ZH$Q>dVu d a³Vg§~§Yr Agmdm. ¶wdamO g‘OXma
Pmë¶mda Ë¶mÀ¶mH$S>o àm§VmMm H$ma^ma gmondmdm. àm§VnmbmMr Zo‘UyH$ amOm H$aV AgVmo. àm§VnmbmZo amÁ¶mÀ¶m AmYrZ
amhÿZ àm§VmMm H$ma^ma nhmdm.

(5) Ý¶m{¶H$ ¶§ÌUm
"Ý¶m¶' hm amÁ¶ì¶dñWoMm AmË‘m AgVmo. Ý¶m¶ì¶dñWoMm à‘wI hm amOm AgVmo. amOmZo Ý¶m¶XmZmMo H$m‘ nmhÊ¶mgmR>r

EH$m ‘w»¶ Ý¶m¶mYremMr Zo‘UyH$ H$amdr. Ë¶mbm gmhmæ¶ H$aÊ¶mgmR>r 3 Ý¶m¶mYre d 3 A‘mË¶ AgmdoV. g§J«hU,
ÐmoUà‘wI d ñWm{Z¶ ¶m VrZ ‘hÎdmÀ¶m {R>H$mUr Ý¶m¶mb¶mMr amOmZo {Z{‘©Vr H$amdr. Ý¶m¶ì¶dñWoMo H$m¡{Q>ë¶mZo Y‘©pñW¶
Ý¶m¶mb¶ d H§$Q>H$emoYZ Ý¶m¶mb¶ Ago àH$ma nmS>bo. Y‘©pñW¶ Ý¶m¶mb¶mV O‘rZ, {ddmh B. {df¶ {XdmUr IQ>bo
MmbdmdoV. H§$Q>H$emoYZ Ý¶m¶mb¶mV IyZ, Mmoar, OwJma B. g§~§Yr ’$m¡OXmar IQ>bo MmbdmdoV. "H$m¶Xm d gwì¶dñWm' amIyZ
amÁ¶mV Ý¶m¶ àñWm{nV H$aUo ho Ý¶m¶ì¶dñWoMo à‘wI Ü¶o¶ hmo¶.

(6) JwáMa ¶§ÌUm
"A§VJ©V ~§S>mir' d "naH$s¶ AmH«$‘U' ¶m§nmgyZ g§ajU hmoÊ¶mgmR>r H$m¡{Q>ë` JwáMa ¶§ÌUoMo 3 {d^mJ nmS>Vmo. Vmng,

VrúU, CXmpñWV, doXohH$, H$mnm{Q>H$, g§Ìr, agX, J¥hn{VH$ d {^jwH$s Ago JwáMam§Mo EHy$U 9 àH$ma H$m¡{Q>ë¶ gm§JVmo.
JwáMam§À¶m VrÝhr {d^mJmÀ¶m ~mV‘rV EH$dm³¶Vm {XgyZ Amë¶mg g§~§{YV ì¶³Vrg JwánUo {ejm H$amdr. JwáMa ¶§ÌUm
hm amÁ¶mMm ‘hÎdmMm AmYmañV§̂  Amho.

(7) ‘§Ìr n[afX d ‘§Ìr‘§S>i
amOmbm ¶mo½¶doir ¶mo½¶ gëbm XoÊ¶mgmR>r ‘§Ìr n[afX Agmdr Ago H$m¡{Q>ë¶mMo ‘V hmoVo. H$m¡{Q>ë¶ ‘§Ìr n[afX d

‘§Ìr‘§S>i ¶m§Zm doJio ‘mZVmo. ‘§Ìrn[afX amOmbm ¶mo½¶doir ¶mo½¶ gëbm XoVo nU Vmo gëbm amOmda ~§YZH$maH$ ZgVmo.
H$m¡{Q>ë¶ 3/4 ‘§Í¶mZm ‘§Ìrn[afXoV ñWmZ XoVmo. ‘§Ìrn[afXoMm AÜ¶j hm amOm Zgmdm Va Aï>mXem§n¡H$s EH$ Agmdm. ‘§Í¶m§Mr
{ZdS> H$aVmZm Ë¶mÀ¶m gMmoQ>rMr narjm ¿¶mdr. ‘§Í¶m§À¶m JwUloð>VoZwgma loð>, ‘Ü¶‘ d H${Zð> Aer dJ©dmar H$m¡{Q>ë¶mZo
Ho$br.

(8) {ejU¶§ÌUm
H$m¡{Q>ë¶ {ejUmbm ‘hÎd XoVmo. {ejUm‘wio ì¶³VrMm gdmªJrU {dH$mg hmoVmo d Vmo gwk ~ZVmo d gwk ì¶³Vr

amÁ¶mÀ¶m {dH$mgmbm hmV^ma bmdVmo. gwk d gwOmU ZmJarH$ hmM amï>́mMm H$Um AgVmo. OZVoÀ¶m {ejUm~amo~a amOmÀ¶m
{ejUmdahr H$m¡{Q>ë¶ A{YH$ ^a XoVmo. H$m¡{Q>ë¶ AW©emómV JwéHw$b, Aml‘, MaH$ ({’$aVo Jwé) d {dÛV n[afX ¶m
e¡j{UH$ KQ>H$m§Mm CëboI H$aVmo.

Cnamo³V, H$m¡{Q>ë¶ à{UV àemgH$s¶ ¶§ÌUoMm CëboI H$aVmZm Ë¶mZo ñWm{ZH$ àemgZmdahr ^mî¶ Ho$bo.
H$m¡{Q>ë¶mZo Ë¶mÀ¶m AW©emó J«§WmV "ñWm{ZH$ ñdamÁ¶ g§ñWm§Mm' OmoaXma nwañH$ma Ho$bm Amho. Vmo "ñWm{ZH$ ñdamÁ¶

g§ñWm§Zm' ñdm¶ÎmVm XoVmo. Ë¶mZo J«m‘rU ñWm{ZH$ àemgZmMo ñWmZr¶, ÐmoU‘wI, Imd©{Q>H$, g§J«hU d J«m‘ Ago nmM ^mJ
nmS>bo. ZmJar àemgZmMo ZJa, ZJamMo Mma {d^mJ Am{U 10/20 AWdm 40 Hw$Qw>§~mMm EHo$H$ JQ> Ago VrZ ^mJ nS>bo.

H$m¡{Q>ë¶mMo àemgH$s¶ ¶§ÌUodarb {dMma AmOhr AmnUmg ^maVr¶ àemgZmV {XgyZ ¶oVmV. ¶mdéZ Ë¶mÀ¶m
{dMmam§Mo Am¡{MË¶ ñnï> hmoVo.

2.2.3 amÁ¶ g§H$ënZm (The Idea of State) (gßVm§J {gÕm§V)
H$m¡{Q>ë¶mZo AW©emó J«§WmV amÁ¶ g§H$ënZm {deX H$aVmZm "gm‘m{OH$ H$amamMm' ñdrH$ma Ho$bm d OZVobm amOmbm

¶mo½¶doir {damoY H$aÊ¶mMr ‘ŵ mhr {Xbr. àmMrZ H$mimV "‘ËgÝ¶m¶' hmoVm. "~ir Vmo H$mZ{nir' (Might is Right)
¶mà‘mUo ì¶dhma Mmbm¶Mm. g~b Xþ~©bmda AÝ¶m¶ H$aV AgV. ¶mVyZ gwQ>H$m hmoÊ¶mgmR>r ZmJ[aH$ ‘Zy Odi Jobo d
Ë¶mÀ¶m~amo~a H$ama Ho$bm. ‘ZyZo OZVoMo g§ajU H$amd¶mMo d Ë¶m ‘mo~Xë¶mV OZVoZo amOmbm eoVr CËnÝZmMm ghmdm ^mJ
d dm{UÁ¶mMm Xhmdm ^mJ Úmdm. Agm H$ama KoD$Z amÁ¶g§ñWm ApñVËdmV Ambr. H$m¡{Q>ë¶mZo amÁ¶mMr gmV A§Jo gm§JUmam
"gám§J {gÕm§V' AW©emómV J«§WmV ‘m§S>bm. Ë¶m ~ÔbMr g{dñVa MMm© AmnU ¶oWo H$aUma AmhmoV.
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(1) ñdm‘r
ñdm‘r åhUOo amOm hmo¶. amOm hm eya, YyV©, Mm[aÍ¶g§nÝZ, JwUJ«mhH$, MmUmj, ‘hÎdmH$m§jr, emar[aH$ ~bdmZ

AgUmam Agmdm. àemgH$s¶ à‘wI ¶m ZmË¶mZo amOmZo àemgZmbm {Xem Úmdr. amOm åhUyZ OZVoMo g§ajU H$ê$Z
bmoH$H$ë¶mU gmYmdo. amOmZo H$m‘, H«$moY, ‘moh, ‘Ëga, ‘m¶m, Ûof ¶m§gma»¶m fS>[any§da  {dO¶ {‘idmdm. Vmo CƒHy${bZ
d {dÚm{d^y{fV Agmdm.

(2) A‘mË¶
A‘mË¶ åhUOo ‘§Ìr hmo¶. amOmZo Ym{‘©H$, Am{W©H$ àbmô ZmÛmao gMmoQ>rMr narjm KoD$Z ‘§Ìr {ZdS>mdm. ‘§Ìr amOmbm

àemgZmV ‘XV H$aVmo. ‘§Ìr hm àm‘m{UH$, MmUmj d {Zð>md§V Agmdm. amÁ¶màVr d OZVoàVr ‘§Í¶mÀ¶m ‘ZmV H$Ud
Agmdr. àemgH$s¶ H$m‘o nyU© H$aUo d Ë¶m§Mr A§‘b~OmdUr H$amdr.

(3)  OZnX
OZ åhUOo OZVm hmo¶. nX åhUOo ^y‘r hmo¶. H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m ‘Vo OZVm hr amÁ¶màVr {Zð>mdmZ d H$m¶©Hw$eb Agmdr.

^y‘r hr amÁ¶mbm nwaoer d bmJdS>rg ¶mo½¶ Agmdr. ^y‘r gwnrH$, S>m|Ja, ZXr, nd©V AgUmar Agmdr. ^y‘rda amhUmam
OZVm dJ© hm H$m¶©Hw$eb Agmdm AÝ¶Wm Vr ^y‘r dm§P JmB©gmaIr AgVoo.

(4) XþJ©
XþJ© åhUOo {H$ëbm hmo¶. XþJ© ho amÁ¶mÀ¶m g§ajUmMr ^y{‘H$m ~OmdVo. amÁ¶mMr amOYmZr hm amÁ¶mMm H|$Ðq~Xÿ

AgVmo. H$m¡{Q>ë¶mZo XþJm©Mo nd©V XþJ©, Am¡Xyb XþJ©, YmÝdV XþJ© d dZ XþJ© Ago Mma àH$ma gm§{JVbo. nd©V XþJ© nd©Vm§Zr
ì¶mnbobm AgVmo. Am¡Xþb XþJ© Mmohmo~mOyZr nmÊ¶mZo ì¶mnbobm AgVmo. YmÝdV XþJ© AmogmS> d dmid§Q>r AgVmo. dZXþJ© hm
dZm§Zr ì¶mnbobm AgVmo.

(5) H$mof
H$mof åhUOo n¡gm hmo¶. H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m ‘Vo amOmMm H$mof hm g‘¥Õ Agmdm. H$mof hm {d{dY H$a d eÌyamÁ¶mÀ¶m

bwQ>rVyZ, Vh H$ama, I§S>UrVyZ {‘idmdm. H$mofmVrb IOrZm hm ¶mo½¶doir ¶mo½¶ H$maUmgmR>r dmnamdm. H$mofmVrb n¡gm
d¡¶³VrH$ H$maUm§gmR>r dmné Z¶o. AmnVH$mbrZ n[apñWVrda ‘mV H$aÊ¶mgmR>r ñdV§Ì {ZYr Agmdm.

(6) X§S>
X§S> åhUOo bîH$a hmo¶. H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m ‘Vo, g¡Ý¶ ho à{e{jV d {Zð>mdmZ Agmdo. "H$m¶Xm d gwì¶dñWm' àñWm{nV

H$aÊ¶mgmR>r aÁ¶mV X§S> Agmdm. ¶mo½¶ H$gmoQ>r KoD$Z g¡{ZH$m§Mr amOmZo ^aVr H$amdr. H$m¡{Q>ë¶mZo nm¶Xi, KmoS>Xi, hÎmrXb
d aWXi Ago g¡{ZH$m§Mo EHy$U Mma àH$ma nmS>boV. g¡{ZH$m§Zm C{MV doVZ Úmdo d ¶mo½¶ H$m‘{Jar H$aUmè¶m§Zm ¶mo½¶ gÝ‘mZ
Úmdm.

(7) {‘Ì
naamï>́ ì¶dhmamer g§~§{YV {‘Ì ho gám§J {gÕm§VmÀ¶m eodQ>rMo A§J Amho. amÁ¶mZo Amnbo {‘ÌamÁ¶ ho ¶mo½¶ nÕVrZo

{ZdS>mdo. g§H$Q>H$mimÀ¶m n[apñWVrV {‘Ì amÁ¶mbm ‘XV H$aUmao {‘ÌamÁ¶ Agmdo. {dídmgy, {Z:ñdmWu, {Zbm}̂ r, Cƒ
{dMmagaUrMo, eya d ‘XVJma Ago {‘ÌamÁ¶ Agmdo Ago H$m¡{Q>ë¶mMo ‘V Amho.

Cnamo³V gám§J {gÕm§VmMo Xe©Z AmnUmg ^maVr¶ amÁ¶ì¶dñWoV {XgyZ ¶oVo. ñdm‘r-‘w»¶‘§Ìr dm àYmZ‘§Ìr,
A‘mË¶-‘§Ìr, OZnX-bmoH$g§»¶m d ^y‘r, XþJ©-{H$ëbo {g‘m, H$mof-I{OZm {VOmoar, X§S>-Ý¶m¶ì¶dñWm d {‘Ì-naamï>́
ì¶dhma Ago gám§J {gÕm§VmMo AmOMo ñdén Amho.

amÁ¶mMr H$m }̀
(1) em§VVm d gwì¶dñWm amIUo

H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m ‘Vo, amÁ¶mV em§VVm d gwì¶dñWm amIUo ho àW‘ d AmÚ H$V©ì¶ Amho. g‘mOmV em§VVm d gwì¶dñWm
Zgob Va gd©Ì AamOH$Vm, AZmJm|Xr H$ma^ma,Jm|Yi ‘mOy eH$Vmo. Aer AamOH$VoMr n[apñWVr {ZpíMVM amÁ¶mÀ¶m
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Amamo½¶mg ‘maH$ R>aVo. amÁ¶mMr gdmªJrU KmoS>Xm¡S> hmoÊ¶mgmR>r d OZOrdZ gwairVnUo MmbÊ¶mgmR>r em§VVm d gwì¶dñWm
AgUo JaOoMo Amho.

(2) amÁ¶mMr gwajm R>odUo
amÁ¶mbm "A§VJ©V eÌy' d "~mhç eÌy' Ago XmoÝhr àH$maMo eÌy AgVmV. Vo eÌy AmoiIyZ Ë¶m§Mm ~§Xmo~ñV bmdUo d

Ë¶mgmR>r ^³H$‘ Aer gwajm ¶§ÌUm C^r H$aUo ho amÁ¶mMo ‘hÎdmMo H$V©ì¶ Amho, Ago H$m¡{Q>ë¶mMo ‘V Amho.

(3) bmoH$H$ë¶mU gmYUo
gwa{jVVo~amo~a OZH$ë¶mU gmYUo hohr amÁ¶mMo ‘hÎdmMo H$m¶© Amho. amÁ¶mVrb OZVoÀ¶m gm‘m{OH$, Am{W©H$,

gm§ñH¥${VH$ d e¡j{UH$ Aem ‘yb^yV JaOm§Mr amÁ¶mZo n[anyVu H$ê$Z bmoH$H$ë¶mU gmYmdo, H$maU ì¶³VrMm {dH$mg
åhUOoM amÁ¶mMm {dH$mg hmo¶.

(4) gr‘m d¥Õr
OZH$ë¶mUmÀ¶m Ñï>rZo d amÁ¶mÀ¶m d¥ÕrÀ¶m Ñï>rZo amÁ¶mÀ¶m gr‘m d¥qÕJV ìhm¶bm hì¶mV. naH$s¶ àXoe Amnë¶m

Vmã¶mV KoV AgVmZm Vmo gw{nH$, bmJdS>r¶mo½¶, ZÚm§Mm, nd©Vm§Mm d XþJmªMm AgUo Amdí¶H$ AgVo. AÝ¶Wm AmogmS> d
dmid§Q>r àXoe H$mhr H$m‘mMm ZgVmo.

(5) Z¡g{J©H$ eÌy d g§H$Q>mnmgyZ g§ajU H$aUo
amÁ¶mbm {d{dY Z¡g{J©H$ g§H$Q> d qhò ídmnX ¶m§nmgyZ g§ajU H$amdo bmJVo. AÝ¶Wm OZOrdZ {dñH$irV hmoVo.

H$m¡{Q>ë¶mZo Ob, A½Zr, XþîH$mi, ì¶mYr, C§Xra, qhò ney, gn© d amjg ho AmR> Z¡g{J©H$ eÌy gm§{JVbo AmhoV. ¶m§nmgyZ
g§ajU H$aUo ho amÁ¶mMo H$V©ì¶ Amho.

(6) H¥$fr{df¶H$ H$m¶©
"H¥$fr' hm amÁ¶mÀ¶m H$mofmMm "H$Um' AgVmo. H¥$fr hr gw{nH$ d bmJdS>r ¶mo½¶ Agmdr. eoVrÀ¶m bmJdS>rgmR>r

Vbmd d H$mbì¶m§Mr {Z{‘©Vr H$ê$Z ObqgMZmMr gmo¶ H$amdr. H¥$frg‘ñ¶m gmoS>{dÊ¶mgmR>r "grVmÜ¶j' A{YH$mè¶mMr
Zo‘UyH$ H$amdr Ago H$m¡{Q>ë¶mZo gm§{JVbo Amho.

(7) ì¶mnma d dm{UÁ¶ {df¶H$ H$m¶©
amÁ¶mÀ¶m d¥ÕrÀ¶m Ñï>rZo ì¶mnma C{X‘ ‘hÎdmMo AmhoV. H$m¡{Q>ë¶mZo amÁ¶mA§VJ©V d Am§VaamÁ¶ ì¶mnma ¶m XmoÝhtMohr

g‘W©Z Ho$bo Amho. ì¶mnmamgmR>r ~mOmanoR>m§Mr {Z{‘©Vr H$ê$Z {dnUZJ¥hm§Mr ì¶dñWm bmdmdr. A§VJ©V ì¶mnma d Am§VaamÁ¶
ì¶mnmamdarb H$am§Mr ì¶dñWm bmdmdr. ì¶mnma d dm{UÁ¶{df¶H$ H$m¶m©darb {Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r H$m¡{Q>ë¶mZo "nUmÜ¶j'
¶m Cƒm{YH$mè¶mMr d Ë¶mbm ‘XV H$aÊ¶mgmR>r "nm¡VmÜ¶j' d "ewëH$mÜ¶j' ¶m§Mr VaVyX Ho$br Amho.

(8) gm‘m{OH$ d gm§ñH¥${VH$ H$m¶©
amÁ¶mVrb {dH$bm§J, An§J, d¥Õ, amoJr ¶m§À¶m Amamo½¶mMr H$miOr KoUo d gm{hË¶, H$bm ¶m§À¶m dmT>rgmR>r amOml¶

XoUo AmXr gm‘m{OH$ d gm§ñH¥${VH$ H$m¶© amÁ¶mZo H$aUo JaOoMo Amho Ago H$m¡{Q>ë¶mMo ‘V hmoVo.

(9) dZ d I{ZOg§nÎmr {df¶H$ H$m¶©
dZo d I{ZO hr amÁ¶mMr g§nÎmr AmhoV. amÁ¶mZo I{ZOg§nÎmr AgUmar ^y‘r amÁ¶mV g‘m{dï> H$amdr. d¥jbmJdS>

H$ê$Z dZm§Mr g§»¶m dmT>dmdr. ¶m dZmV qhò ney gmoS>mdoV. OoUoH$éZ {g‘obJÀ¶m àXoemV Vo qhò ney g§ajH$mMr ^y{‘H$m
~OmdVrb.

(10) newg§dY©Z {df¶H$ H$m¶©
dZo d I{ZO ¶m g§nÎmrà‘mUoM H$m¡{Q>ë¶ ¶mZo ney ho XoIrb YZ ‘mZbo. ney§Mr {dZmH$maU hË¶m H$aÊ¶mg H$m¡{Q>ë¶mZo

‘‚mmd KmVbm. ney§Mr g§»¶m OmñVrV OmñV Agmdr Ago _V Ë`m§Zr _m§S>bo.
Cnamo³V H$m¡{Q>ë¶à{UV amÁ¶mMr H$V©ì¶o Oa AmnU nm{hbr Va AmnUmg AmVmÀ¶m amÁ¶g§ñWoÀ¶m "bmoH$H$ë¶mUH$mar

¶§ÌUoMr' OmUrd hmoB©b. AmVmMo bmoH$H$ë¶mUH$mar amÁ¶mMr H$V©ì¶o ¶mer {‘iVo OwiVo H$m¶} d H$V©ì¶o AmnUmg ¶oWo {XgyZ
¶oVmV.
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2.2.4 amOm (The King)
H$m¡{Q>ë¶mZo gám§J {gÕm§VmV Z‘yX Ho$ë¶mà‘mUo amOm hm amÁ¶ì¶dñWoMm à‘wI AgVmo. gdm©Wm©Zo Vmo amÁ¶ àemgH$s¶

¶§ÌUoMm à‘wI AgVmo. Vmo Ogm amÁ¶ì¶dñWoMm à‘wI  ‘mbH$ AgVmo. Vgm Vmo OZVoMm godH$hr AgVmo. OZVoMm godH$ ¶m
ZmËçmZo amOmZo OZH$ë¶mUmMm amÁ¶H$ma^ma H$aUo Ano{jV AgVo. amOm hm H$gm Agmdm ¶m~Ôb H$m¡{Q>ë¶ MMm© H$aVmo Vr
nwT>rbà‘mUo Amho.

amOmMo Amdí¶H$ JwU
(1) amOm hm CƒHw$brZ Agmdm

(2) Vmo Wmoa Z{e~mMm Agmdm

(3) amOm hm ~w{Õ‘mZ Agmdm.

(4) amOm hm gÎdJwUm§Zr ¶w³V Agmdm

(5) Vmo AZŵ dtÀ¶m ‘mJ©Xe©ZmImbr MmbUmam Agmdm.

(6) Vmo Y‘©{Zð> Agmdm.

(7) Vmo ñnï>d³Vm Agmdm.

(8) amOmZo na§naoMo OVZ Ho$bo nm{hOo.

(9) Vmo CnH$mamMr OmUrd R>odUmam Agmdm.

(10) Vmo ghg§~§Y R>odUmam Agmdm.

(11) Vmo CËgmhr Agmdm.

(12) Vmo {db§~ Z bmdUmam d ObX {ZU©¶ KoUmam Agmdm.

(13) Vmo ÑT>{ZíM¶r Agmdm.

(14) amOm {eñVrMm ^mo³Vm Agmdm.

(15) Vmo ewÐ {dMmam§À¶m bmoH$m§Zm Xÿa R>odUmam Agmdm.

(16) Vmo d³V¥Ëd, em¡¶© d gmhg ¶m JwUm§Zr ¶w³V Agmdm.

(17) Vmo eoOmarb amÁ¶m§Zm YmH$mV R>odUmam Agmdm.
amÁ¶mMo Amdí¶H$ JwU gm§JyZ H$m¡{Q>ë¶ Wm§~V Zmhr Va ¶m~amo~a Vmo amOmMr {XZM¶m©hr gm§JVmo.

amOmMr {XZM¶m©
{XdgmÀ¶m EHy$U 24 VmgmV amOmMr {XZM¶m© hr 16 ^mJmV {d^mOrV Ho$br Amho. {XdgmMo 8 ^mJ d amÌrMo 8 ^mJ

Aer dJ©dmar Ho$br Amho.

(A) {Xdg
{Xdg hm ^mJ gy¶m}X¶mnmgyZ gwê$ hmoD$Z gy¶m©ñVmn¶ªV g§nVmo. Ë¶mMr XmoZ gÌmV {d^mJUr Ho$br Amho.

(I) àW‘ gÌ (4 Vmg)
{XdgmMo n{hbo gÌ gy¶m}X¶mnmgyZ ‘Ü¶mÝhmn¶ªV AgVo.

(1) àOoÀ¶m ajUmg§~§Yr qMVZ

(2) J«m‘ Am{U ZmJar OZVoÀ¶m VH«$matMm {dMma d H$m¶m©Mr XoI^mb.

(3) ì¶p³VJV H$m¶© (ñZmZ, ^moOZ, ñdmÜ¶m¶)

(4) {dÎm {d^mJ d {dÎm àemgZ{df¶H$ H$m¶©
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(II) {ÛVr¶ gÌ (4 Vmg)
ho gÌ ‘mÜ¶mÝhmnmgyZ gy¶m©ñVmn¶ªV AgVo.

(1) ‘§Ìr, A{YH$mar, JwáMa ¶m§À¶mer {dMma{d{Z‘¶

(2) BÀN>oZwgma ‘Zmo{dZmoX, ‘Zmoa§OZ dm ^«‘U

(3) dmhZ, eómJma B. Mo {ZarjU

(4) goZmnVr gmo~V g¡{ZH$s àemgZmda MMm©.

(~) amÌ
hm ^mJ XmoZ gÌmV {d^m{OV Ho$bobr AgVo. hm ^mJ gy¶m©ñVmnmgyZ Vo gy¶m}X¶mn¶ªV AgVmo.

(I) àW‘ gÌ
ho gÌ gy¶m©ñVmnmgyZ Vo ‘Ü¶amÌrn¶ªV AgVo.

(1) JwáMam§H$Sy>Z g‘ñ¶m EoH$Uo d MMm©.

(2) ì¶{³VJV H$m¶© (ñZmZ, ^moOZ, ñdmÜ¶m¶)

(3) ‘Zmoa§OZ (Jm¶Z, dmXZ, ldU)

(4) {ZÐm

(II) {ÛVr¶ gÌ
ho gÌ ‘Ü¶amÌrnmgyZ Vo gy¶m}X¶mn¶ªV AgVo.

(1) {ZÐm

(2) emó d Amnbo H$V©ì¶ ¶m{df¶r qMVZ

(3) JwáMam§gmo~V {dMma{d{Z‘¶

(4) AmMm¶©, nwamo{hV, B. gmo~V ‘§JbnmR>

amOmMr H$V©ì¶o
H$m¡{Q>ë¶ amÁ¶mMr d amOmMr H$m¶} Agm ^oXm^oX H$aV Zmhr H$maU amÁ¶mMr H$m¶} dm H$V©ì¶o amOmbmM nma nmS>mdr

bmJVmV. Ë¶m‘wio amOm d amÁ¶ ¶m§À¶m H$m¶m©V gmaIonUm AmnUmg {XgyZ ¶oVmo. amOmMr H$V©ì¶o nwT>rbà‘mUo AmhoV.

(1) g‘mOH$ë¶mU gmYUo
g‘mOmMo H$ë¶mU gmYUo ho amOmMo AmÚH$V©ì¶ AgVo. H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m amÁ¶ CX¶mÀ¶m {gÕm§Vmà‘mUo amÁ¶ ho gm‘m{OH$

H$amamVyZ {Z‘m©U Pmbo d ¶m H$amamÝd¶o amOmZo g‘mOH$ë¶mU gmYUo ho Ë¶mMo H$V©ì¶ Amho.

(2) MmVwd©Ê¶© ì¶dñWoMo g‘W©Z H$aUo
amÁ¶mMm AmYma hm Y‘©g§ñWm Amho Ago H$m¡{Q>ë¶mMo ‘V Amho. ~«m÷U, j{Ì¶, d¡í¶ d eyÐ ¶m gm‘m{OH$ aMZoMo

V§VmoV§V nmbZ amOmZo H$aUo JaOoMo Amho.

(3) Z¡g{J©H$ AmnÎmrnmgyZ ~Mmd
nya, XþîH$mi, AmJ, qhò ney AmXr Z¡g{J©H$ AmnÎmtZm gm‘moao Omdo bmJVo. ¶m AmnÎmrnmgyZ amÁ¶mMo g§ajU H$aUo

amOmMo H$V©ì¶ Amho.

(4) ñdY‘m©Mo nmbZ H$aUo
amOmZo Y‘©VÎdmMo V§VmoV§V nmbZ H$amdo. Y‘©VÎdmV gm§{JVë¶mà‘mUo amOH$s¶ dV©Z H$amdo. Y‘©VÎdmÀ¶m g§{hVobm

S>mdbyZ dV©Z H$ê$ Z¶o Ago H$m¡{Q>ë¶mMo ‘V hmoVo.
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(5) H$bm Am{U {ejU d¥Õr
amÁ¶mMr gdmªJrU àJVr hr ì¶³VrÀ¶m gdmªJrU àJVrda Adb§~yZ AgVo. ì¶³VrMr gdmªJrU àJVr H$bm d

{ejUmZo hmoVo. åhUyZ H$bobm amOml¶ XoUo d e¡j{UH$ g§ñWm§Zm nmR>~i XoUo ho amOmMo H$V©ì¶ Amho.

(6) Ý¶m¶àemgZ
"g‘mZ Ý¶m¶' ho VÎd H$m¡{Q>ë¶mZo gm§{JVbo. Ý¶m¶XmZ H$aV AgVmZm OZVm d amOHw$‘ma Agm ^oXm^oX amOmZo H$ê$ Z¶o

Ago H$m¡{Q>ë¶mZo gm§{JVbo.

(07) ì¶mnmad¥Õr H$aUo
amÁ¶mMr AW©ì¶dñWm ~iH$Q> hmoÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo amOmZo ì¶mnma d¥ÕrV ~i Úmdo. Am§VaamÁ¶r¶ d amÁ¶m§VJ©V Aem

XmoÝhr ì¶mnmamV amÁ¶mMr àJVr gm‘dbobr AgVo.

(8) Zo‘UwH$m H$aUo
amÁ¶mÀ¶m àemgH$s¶ ì¶dñWoMm "‘w»¶ H$m¶©H$mar A{YH$mar' ¶m ZmË¶mZo amOmbm {d{dY ‘§Í¶m§À¶m d A{YH$mè¶m§À¶m

Zo‘UwH$m {d{dY H$gmoQ>çm KodyZ Ho$ë¶m OmVmV.

(9) AmË‘g§ajU Xm{¶Ëd
amOm gwa{jV Va àOm gwa{jV. ¶m VÎdmZo amOmZo ñdV:À¶m gwa{jVVoMr I~aXmar ¿¶mdr H$maU amÁ¶mÀ¶m ZoV¥ËdmdaM

amÁ¶mMm amÁ¶eH$Q> MmbV AgVmo.

(10) g§Ý¶memàVr H$V©ì¶
g§Ý¶mer OZVobm Z¡{VH$VoMo nmR> XoV AgVmV nU Oa H$m ñdV: g§Ý¶merM Oa AZ¡{VH$ dV©Z H$ê$ bmJbm Va

g‘mOmVrb Ë¶mJmMr ^mdZm hiy hiy H$‘r hmoV OmD$Z ^moJmMr ^mdZm dmT>rg bmJVo.
daVr àñVmdZoV Z‘yX Ho$ë¶mà‘mUo amOm d amÁ¶ ¶m§À¶m H$m¶m©V ~aoM gmå¶ Amho. H$maU amÁ¶ ho gmYZ Amho d amOm

hm gmYZH$Vm© Amho. amOmÀ¶m A§Jr AgUmao JwU AmVmÀ¶m à‘wI amOH$s¶ ì¶³Vr‘Ëdm§Zr AmË‘gmV H$aUo JaOoMo Amho.

2.2.5 ‘§Ìr d ‘§{Ìn[afX (Minister & Council of Ministers)
H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m ‘Vo, amÁ¶ ¶m aWmMr amOm d ‘§{Ìn[afX hr XmoZ MmHo$ AmhoV. amÁ¶mÀ¶m H$m¶Xoera g§MmbZmgmR>r

amOmbm ‘§{Ìn[afX ‘XV H$aV AgVo. amOmbm àË¶j, namoj d AZw‘o¶ Aer EHy$U VrZ àH$maMr H$m‘o H$amdr bmJVmV. ¶mV
‘§{Ìn[afX ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~Om{dVo. ¶mMo g{dñVa {ddaU nwT>rbà‘mUo.

‘§Ìrn[afXoMr aMZm
àmMrZ ^maVmVrb ‘§{Ìn[afXoMr {d{dY CXmhaUo H$m¡{Q>ë¶mZo {Xbr AmhoV. ‘ZyZo ‘§Ìr n[afXoMr g§»¶m 12 Agmdr

Ago gm§{JVbo. ~¥hñnVrZo 16, ewH«$mMm¶©Zo 20 Va CfZm§À¶m ‘Vo hr 20 gXñ¶ ‘§Ìr n[afXoV AgmdoV. H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m ‘Vo
‘§Ìr n[afXoVrb gXñ¶ g§»¶m Amdí¶H$VoZwgma Agmdr. A§VJ©V g{‘Vr d ~mhç g{‘Vr Ago XmoZ KQ>H$ ‘§Ìr n[afXo A§VJ©V
AgmdoV. A§VJ©V g{‘VrV ‘hÎdmÀ¶m ~m~rda MMm© ìhmdr. Ë¶mV Ho$di 3/4 gXñ¶ AgmdoV. H$m¡{Q>ë¶ ‘§{Ì‘§S>i
(Cabinet) bhmZ d ‘§Ìr n[afX (Council of Minister) ¶mV {dñV¥V Agmdr Ago gy{MV H$aVmo. amOm hm ‘§Ìr n[afXoMm
AÜ¶j Zgmdm Va Aï>mXemVrWm©n¡H$s EH$ VrW© ‘§Ìr Agmdm Va {ZU©¶ hm ~hþ‘VmZo KoVbm Omdm.

‘§Í¶mMr nmÌVm
‘§ÌrnXr EImÚm ì¶³Vrbm Zo‘V AgVmZm {d{dY àbmô ZmÛmao H$gmoQ>r KoVbr OmVo. H$moUË¶mhr àbmô Zmbm ~ir Z

nS>Umam Ý¶m¶mYre ~Zdmdo Va Am{W©H$ àbmô Zmg ~ir Z nS>Umè¶mg amOñd {d^mJ (Revenue Department) à‘wI
nXr Zo‘mdo. ‘§Í¶mÀ`m A§Jr H$moUVo JwU AgmdoV? ¶mMo g{dñVa {ddoMZ nwT>rbà‘mUo Amho.

(1) Vmo XoemMm ZmJ[aH$ Agmdm.

(2) Vmo CƒHy$brZ Agmdm.



àemgH$s` {dMmad§V-1 : 22

(3) Vmo XÿaXeu, AW©VÁk d à{V^mdmZ Agmdm.

(4) Vmo Vrd« ñ‘aUe³VrMm d gmjoUr Agmdm.

(5) Vmo CËgmhr, nmofH$, gm‘Ï¶©dmZ Agmdm.

(6) Vmo AOmVeÌy Agmdm.
H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m ‘Vo darbn¡H$s gd© JwU AgUmam loð> 3/4 JwU AgUmam ‘Ü¶‘ d 1/2 JwU AgUmam H${Zð> ‘§Ìr

Agmdm.

AW©emómVrb ‘§{ÌnXo
AW©emómV àm‘w»¶mZo 10 ‘§{ÌnXm§Mm CëboI gmnS>Vmo. Vr Imbrbà‘mUo Amho.

(1) nwamo{hV (2) g‘mhVm© (3) gpÝZYmVm

(4) X§S>nmb (5) goZmnVr (6) ¶wÕ‘§Ìr

(7) amÁ¶‘§Ìr (8) H$mofmJma‘§Ìr (9) ‘§Ìr n[afXmÜ¶j

(10) ‘w»¶ Ý¶m¶mYre

‘§{Ì‘§S>imMr H$m¶©àUmbr/amOH$s¶ ì¶dhmamMr à{H«$¶m
H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m ‘Vo, ‘§Í¶mg ¶mo½¶ d C{MV doVZ Agmdo. OoUoH$éZ Vmo amÁ¶mer EH${Zð> amhrb d ̂ «ï>mMma H$aUma Zmhr.

¶wdamO, amO‘mVm, amO‘hfu, B. à‘mUo ‘§Í¶mbmhr 48000 "nU' BVHo$ doVZ Agmdo. ‘§{Ì‘§S>imMo {ZU©¶ Jwá AgmdoV d
Vo Jwá {R>H$mUrM ìhmdoV. ‘§{Ì‘§S>imMo {ZU©¶mMo Jw{nV CKS> H$aUmè¶mg AQ>H$ H$amdr d gwimda MT>dmdo.

H$m¡{Q>ë¶mMo gmjonr Aä¶mgH$ lr. ~miemór haXmg ¶m§Zr ‘§{Ì‘§S>imÀ¶m amOH$s¶ ì¶dhmamÀ¶m à{H«$¶og§~§Yr nmM
KQ>H$ gm§{JVbo Vo nwT>rbà‘mUo-

(1) ‘§Ìr n[afXoMr CnpñWVr Agë¶m{edm¶ amOmZo naH$s¶ amÁ¶m§À`m XÿVm§Zm ^oQ> XoD$ Z¶o.

(2) H$moUVrhr amÁ¶H$ma^ma{df¶H$ Jmoï> amOmZo Zoh‘r Odi amhUmè¶m ‘§Í¶m§À¶m CnpñWVrVM gd©gm‘mÝ¶nUo H$amdr.

(3) CnpñWV amhÿ Z eH$Umè¶m ‘§Í¶m§Zm nÌ nmR>dyZ amOmZo ‘hÎdmÀ¶m {df¶m§V Ë¶mMm gëbm ¿¶mdm.

(4) ‘hÎdmMr d ËdaoZo H$aÊ¶m¶mo½¶ ~m~ CnpñWV Pmbr AgVm amOmZo gëbmJma g{‘Vr d ‘§Ìr n[afX ¶m§Mr g§¶w³V ~¡R>H$
~mobdmdr d {VÀ¶mg‘moa H$m¶m©Mo ñdén g{dñVanUo d ñnï>nUo ‘m§S>mdo.

(5) gm‘mÝ¶V: amOmZo gëbmJma g{‘Vr d ‘§Ìr n[afX ¶m§À¶m ~hþ‘VmÀ¶m H$bmZwgma dmJmdo. H$m¶©{gÕrMr ImÌr Agbr
VaM ¶m ~hþ‘Vmbm ³d{MV àg§Jr S>mdbÊ¶mMm A{YH$ma amÁ¶mbm Amho.

‘§Ìrn[afXoMr H$m¶}
(1) Amdí¶H$ AgUmè¶m ZdrZ H$m¶m©Mr ¶moOZm H$ê$Z àma§̂  H$aUo.

(2) àma§̂  Pmboë¶m H$m¶m©da bj R>odyZ nyU©Ëdmg ZoUo.

(3) nyU© Pmboë¶m H$m¶m©V gwYmaUm H$aUo.

(4) ‘§Ìr n[afXoV g§‘V Pmboë¶m AmXoemMr AWdm R>amdmMr C{MV H$m¶©dmhr H$aUo.

(5) XoemVrb bmoH$àemgZ d amÁ¶ì¶dñWoda gm‘mÝ¶ n¶©dojU R>odUo.

(6) amÁ¶mV em§VVm d gwì¶dñWm àñWm{nV H$aUo.

(7) OZVoH$Sy>Z dUm©l‘ Y‘m©Mo nmbZ H$adyZ KoÊ¶mg amÁ¶mg ‘XV H$aUo.

(8) MwH$sMm d AmË‘KmVH$s {ZU©¶ KoÊ¶mnmgyZ amOmg namd¥Îm H$aUo.

(9) Cƒ nXm{YH$mè¶m§Mr {ZdS> H$aUo d Ë¶mÀ¶m H$m¶m©da n¶©dojU R>odUo.

(10) amOH$mofmMm ¶mo½¶ {d{Z¶moJ ìhmdm åhUyZ amOmg ¶mo½¶ gëbm XoUo.

(11) ^{dî¶H$mbrZ g§H$Q>mnmgyZ amÁ¶mÀ¶m g§ajUmW© ¶moOZm V¶ma H$aUo.

(12) amOmbm ¶mo½¶ ‘m{hVr nwa{dUo.
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2.2.6 {dÎmr¶ d ‘hgyb àemgZ (Financial & Revenue Administration)
{dÎmr¶ d ‘hgyb àemgZmg amÁ¶ì¶dñWoV ‘Ü¶dVu ñWmZ AgVo. gwì¶dpñWV àemgH$s¶ à{H«$¶ogmR>r O‘m-IMm©Mm

{Z¶§{‘V boIm-OmoIm R>odbm nm{hOo Ago H$m¡{Q>ë¶mMo ‘V Amho. ‘hgwbr ImË¶mMm à‘wI hm g‘hmVm© d H$mof{d^mJmMm ‘§Ìr
hm "gpÝZYmVm' hmoVmo.

AW©{ZVrMo {gÕm§V
S>m°. í¶m‘bmb nmÝS>o¶ ¶m§Zr H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m AW©emómVrb AW©{ZVrMo à‘wI VrZ {gÕm§V gm§{JVbo AmhoV Vo nwT>rbà‘mUo

AmhoV.

(1) amÁ¶mVrb AË¶§V ‘hËdnyU© CÚmoJmda emgZmMo ñdm{‘Ëd Agmdo.

(2) AÝ¶ CÚmoJmda OZVoMo ImgJr {Z¶§ÌU Agmdo.

(3) ì¶³VrÛmao ì¶³VrMo emofU Wm§~{dÊ¶mgmR>r CËnmXZ, {dVaU d Cn¶moJ ¶mda amÁ¶mMo {Z¶§ÌU Agmdo.

‘hgwbmMo dJuH$aU
(1) AZ¶mOmV : AmnVH$mbrZ ì¶dñWmnZmgmR>r AgUmè¶m ‘hgwbmg AZ¶mOmV Ago åhUVmV.

(2) dV©‘mZ : {ZpíMV H$mimgmR>r {ZpíMV Agm ‘hgyb AmH$mabm OmB© Ë¶m ‘hgwbmg dV©‘mZ ‘hgyb åhUV hm {Z¶{‘V
‘hgyb Ago.

(3) n¶w©{jVm : {deof H$m¶m©gmR>r AmH$mambm OmUmè¶m ‘hgwbmg n¶w©{jVm Ago åhUVmV. hm VmËnwaVm ‘hgyb AgVmo.

‘hgwbmMo òmoV
(1) O‘rZ ‘hgyb

O‘rZ ‘hgyb hm {Z¶{‘V àH$maMm ‘hgyb hmo¶. H¥$fr CËnÝZmMm 1/6 ^mJ ‘hgyb åhUyZ dgyb Ho$bm Omdm. "Jmonm'
H$Sy>Z ‘hgwbmMr ‘m{hVr {‘idmdr d ‘hgyb "ñWm{ZH$' H$Sy>Z n¶©do{jV H$amdm. Ë¶mMr gË¶Vm nS>VmiUrMo H$m‘
H$aÊ¶mgmR>r Jwáhoam§Mr {Z¶w³Vr H$amdr.

(2) OH$mV
OhmOmZo Am¶mV Ho$boë¶m dñVyda AmH$mabm OmUmam H$a åhUOo OH$mV hmo¶. Am¶mV Ho$boë¶m dñVy§À¶m {H$‘Vrda

1/5 ‘hgyb Va Am¶mV ‘mbmda 1/6 ‘hgyb AmH$mabm Omdm.

(3) A§VJ©V ì¶mnma
H$m¡{Q>ë¶mZo Xoem§VJ©V MmbUmè¶m ì¶mnmamdahr ‘hgyb AmH$mabm. gd©gmYmaU dñVy§À¶m {dH«$sda 1/5, H$m§Xm, ‘wim,

{~¶mUo, ‘m§g B. da 1/6 Va ao{e‘, H$mnS>, XÿY, bmoH$a ¶m§À¶m {dH«$sda 1/10 Vo 1/15 ^mJ ‘hgyb åhUyZ Jmoim H$amdm.

(4) OZmdam§darb ‘hgyb
OZmdam§Mr dJ©dmar Xþ½YmoËnmXZ H$aUmar d eoVrMr H$m‘o H$aUmar Aer Ho$br Jobr. Xþ½YmoËnmXZ H$aUmè¶m OZmdamda

(JmB©) 1/4 ‘hgyb Va eoVrMo H$m‘ H$aUmè¶m OZmdamda (~¡b, KmoS>m, JmT>d) 1/8 ‘hgyb AmH$mamdm.

(5) O§Jb
ñWm¶r ñdénmV CËnmXZ {‘idyZ XoUmam KQ>H$ åhUOo O§Jb hmo¶. O§JbmVrb ’$io, Am¡fYr dZñnVr, B. nmgyZ

{‘iUmam n¡gm hm gaH$maÀ¶m {VOmoarV O‘m ìhmdm.

(6) CËnmXZ H$a
H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m ‘Vo gmoZo-Mm§Xr, ‘mXH$ Ðì¶o B. À¶m {dH«$sda H$a bmdmdoV. ¶m H$am§g CËnmXZ H$a Ago åhUVmV.

(7) X§S>
EImÚm ì¶³VrZo JwÝhm Ho$bm Va JwÝhm åhUyZ Ë¶mbm ^amdm bmJUmam X§S> H$amVM g‘m{dï> H$amdm Ago H$m¡{Q>ë¶mMo ‘V

hmoVo.
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(8) ‘hgwbm§Mo g§{H$U© ómoV
g¡Ý¶mgmR>r "goZm^³V' ZmdmMm H$a Vm§Xÿi, ‘rR>, Vob ¶m ñdénmV dgyb Ho$bm Omdm."~br' ZmdmMm H$a Ym{‘©H$

H$maUm§gmR>r dgyb Ho$bm Omdm. hm H$a 10 Vo 20 "nU' BV³¶m ‘¶m©XoV aH$‘oV Agmdm. amOnwÌmÀ¶m OÝ‘mÀ¶mdoir "CËg§J'
hm H$a Jmoim Ho$bm OmB©. BÀN>oà‘mUo hm H$a Jmoim Ho$bm OmB©. nU H$‘rV H$‘r a³H$‘ {ZpíMV Ho$br OmB©. ‘hgyb H$amVrb
VyQ> ^ê$Z H$mT>Ê¶mgmR>r "ng©dm' ZmdmMm H$a ‘hgyb H$a åhUyZ AmH$maV. amOmZo ~m§Ybobo YaU AWdm Vbmdm§VyZ Oo nmUr
KoVmV Ë¶m§Zm "H$m¡ñWo¶mH$m' H$a AmH$mamdm.

Cnamo³V H$m¡{Q>ë¶àUrV ‘hgyb {df¶H$ àemgZmMm Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va AmnUmV H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m A{^OmVnUmMo
àË¶§Va ¶oVo.

2.2.7 ñWm{ZH$ àemgZ (Local Administration)
gwì¶dpñWV "àemgH$s¶ {dH|$ÐrH$aUmMo' VÎd A§JrH$méZ ñWm{ZH$ àemgZmMr dJ©dmar "J«m‘rU ñWm{ZH$ àemgZ' d

"ZmJar ñWm{ZH$ àemgZ' Aer Ho$br ¶mMr g{dñVa MMm© AmnU ¶oWo H$aUma AmhmoV.

(A) J«m‘rU ñWm{ZH$ àemgZ
H$m¡{Q>ë¶mZo Ë¶mÀ¶m AW©emó ¶m J«§WmV EHy$U nmM J«m‘rU ñWm{ZH$ àemgZmMo ñVa {deX Ho$bo AmhoV. ¶mMr

g{dñVa ‘m§S>Ur nwT>rbà‘mUo-

(1) J«m‘
"J«m‘' hm J«m‘rU ñWm{ZH$ àemgZmMm nm¶m^yV KQ>H$ hmo¶. gw‘mao 100 Vo 500 Hw$Qw>§~ {‘iyZ J«m‘ ~ZV. J«m‘ åhUOo

Jmd hmo¶. J«m‘ Mm à^yImg "J«m{‘H$' qH$dm "J«m‘m{YnVr' Ago åhUV. g§H$Q>H$mir EH$‘oH$mÀ¶m ‘XVrg ¶oÊ¶mgmR>r
JmdmVrb Kao Odi Odi AgmdrV. EHy$U bmoH$g§»¶on¡H$s gdm©{YH$ Jwbm‘ d {ó¶m§Mr g§»¶m A{YH$ Agmdr. J«m‘mMr
O‘rZ gwnrH$, bmJdS> ¶mo½¶, ZXr, Zmbo, S>m|Ja, Xar AgUmar Agmdr. eoVgmam Jmoim H$aUo, H$a AmH$maUo d Jmoim H$aUo,
OZVoMo g§ajU nmhUo AmXr H$m‘o J«m{‘H$Zo H$amdrV.

(2) g§J«hU
10 J«m‘m§Mo/Jmdm§Mo {‘iyZ g§J«hU ~ZVo. g§J«hU ho JmdmÀ¶m bJV AgVo. Ý¶m¶mb¶mMr gmo¶ g§J«hU {R>H$mUr AgVo.

(3) Imd©{Q>H$
20 g§J«hUmMo åhUOo 200 Jmdm§Mo {‘iyZ Imd©{Q>H$ ~ZVo. ¶mMm H$ma^ma Imd©{Q>H$ A{YH$mè¶m‘m’©$V MmbVmo.

(4) ÐmoU‘wI
XmoZ Imdm©{Q>H$m§Mo åhUOo 400 Jmdm§Mo {‘iyZ ÐmoU‘wI ~ZVo. ÐmoU‘wImMm H$ma^ma ÐmoU‘wI A{YH$mar nmhVmo. g§J«hU

d Imdm©[aH$da {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMo H$m‘ ÐmoU‘wI nmhVo.

(5) ñWm{Z¶
ñWm{Z¶ hm J«m‘ àemgZmVrb gdm}ƒ ñVa hmo¶. 800 Jmdm§Mo åhUOo XmoZ ÐmoU‘wI {‘iyZ ñWm{Z¶ ~ZVo. ñWm{Z¶

gai àm§VmV AgVo. ñWm{Z¶Mm H$ma^ma "‘hmJ«m‘' ‘m’©$V MmbVmo.

(Am) ZmJar ñWm{ZH$ àemgZ

(1) ZJa
ZJamMr bmoH$g§»¶m {H$Vr Agmdr ¶m~Ôb H$m¡{Q>ë¶mZo ñnï>nUo gm§{JVbo Zmhr. ZJamMo àemgZ ho H$moQ>nmb d ZmJ[aH$

¶m XmoZ A{YH$mè¶mÛmao Mmb{dbo OmVo. ZmJ[aH$ ehamV dm ZJamV em§VVm d gwì¶dñWm amIÊ¶mMo H$m‘ nmhVmo. ZJamMr
aMZm hr ¶moOZm~Õ AgVo.
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(2) ñWm{ZH$
Mma ^mJmV ZJamMr {d^mJUr H$amdr. XþJm©À¶m AmVrb ZJaaMZoV Vr ghm ^mJmV Agmdr. Ë¶m {d^mJm§Zm H$m¡{Q>ë¶mZo

"ñWm{ZH$' g§~moYbo Amho. "ñWm{ZH$' ZmdmMm A{YH$mar n«emgH$s¶ à‘wI ¶m ZmË¶mZo H$m‘ nmhVmo.

(3) Hw$Qw>§~ g‘yh
ñWm{ZH$ ¶m eham§À¶m {d^mJm§VJ©V 10/20/40 Hw$Qw>§~o AWdm Hw$bm§Zm gw{dYm XoÊ¶mgmR>r "Jmonm' ZmdmÀ¶m A{YH$mè¶mMr

VaVyX AW©emómV Amho. Amnë¶m H$m¶©joÌmV AgUmè¶m Hw$Qw>§~mMr OmV, Y§Xm, CËnÝZ, IM©, B. Mr ‘m{hVr Jmonm R>odVmo.

(B) ñWm{ZH$ àemgZmMr H$m‘o
(1) amOmZo bmdboë¶m {d{dY ‘hgwbm§Mr dgwbr H$aUo.

(2) añË¶m§Mr {Z{‘©Vr d XþéñVr H$aUo.

(3) OZVoMr gwa{jVVm d g§ajU H$aUo.

(4) AmJ {dPdÊ¶mgmR>r Mm¡H$mV nmÊ¶mMr ì¶dñWm bmdUo

(5) ~mOma d ¶mÌm ¶m§Mr ì¶dñWm nmhUo.

(6) {Xdm~ÎmrMr gmo¶ H$aUo.

(7) nmUrnwadR>m H$aUo.

(8) naXoer ì¶³VrMr nmhUr H$aUo.

(9) ZmJ[aH$m§À¶m g‘ñ¶m gmoS>dUo.

(10) OZVoVrb Ag§Vmof amOmn¶ªV nmohmoMdUo.
AemàH$mao àmMrZ H$mir àM{bV AgUmao ZmJar d J«m‘rU ñWm{ZH$ n«emgZmMo nwamdo 21 ì¶m eVH$mV AmOhr

^maVmV AmnUmg nhmd¶mg {‘iVmV.

2.2.8 g¡Ý¶ àemgZ (Military  Administration)
amOmMo, amÁ¶mMo, àOoMo, g§nÎmrMo g§ajU ho g¡Ý¶ àemgZm‘m’©$VM hmoVo. g¡Ý¶ àemgZ S>moiçmV Vob KmbyZ Amnë¶m

‘wbImMo {nË¶mà‘mUo nmbZ H$aV AgVmV. àmMrZ ^maVmV g¡Ý¶ àemgZmMo XmIbo AmnUmg H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m AW©emómV
nhmd¶mg {‘iVmV. ¶m~ÔbMo g{dñVa {ddoMZ nwT>rbà‘mUo,

g¡Ý¶mMo àH$ma

(1) nm¶Xb
ho g¡Ý¶ ñdV:À¶m nm¶mIoarO H$emMmM dmna H$arV ZmhrV. gnmQ> ^yàXoemdaM nm¶Xi Cn¶w³V R>aVo. S>m|Ja,

nd©Vam§Jm, H$mQ>oar dZñnVr B. ^mJmV nm¶XimMm Cn¶moJ hmoV Zmhr.

(2) KmoS>Xi
ho g¡Ý¶ KmoS>çmMm dmna H$aVmV. S>m|Ja, nd©V, H$mQ>oar dZñnVr B. ^mJmV KmoS>Xi Cn¶w³V R>aVo. nmÊ¶mMm, XbXbrMm

^mJ Cn¶w³V Zmhr.

(3) aWXb
¶oWo aWmMm dmna Ho$bm OmVmo. gnmQ> ^yàXoe d {ZdmgmMr AZ² {nÊ¶mÀ¶m nmÊ¶mMr gmo¶ aWXimg Amdí¶H$ AgVo.

(4) hÎmrXb
{dñV¥V ^y‘rda gdm©{YH$ Cn¶w³V R>aUmao g¡Ý¶ åhUOo hÎmrXb hmo¶. Aem ^mJmV Yyi, XbXbrMm ^mJ Zgmdm.
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2.2.9 H$m¡{Q>ë¶mMo «̂ï>mMma{df¶H$ {dMma (Kautilyas View on Corruption)
^«ï>mMma hm àemgZmMm OUy ñWm¶r^mdM Pmbm Amho. AmO 21 ì¶m eVH$mVbo àemgZhr ¶mg AndmX Zmhr. àmMrZ

H$mimVrb àemgZmVhr ^«ï>mMma hmoVm. H$m¡{Q>ë¶mZo ^«ï>mMmamMr H$maUo d Cnm¶ ¶m§Mm Chmnmoh Ho$bm Amho. ¶mMr AmnU ¶oWo
MMm© H$aUma AmhmoV.

«̂ï>mMmamMr H$maUo

(1) Amam‘Xm¶r OrdZmMm hì¶mg
CƒnXñW A{YH$mar Amnbo OrdZ Amam‘Xm¶r H$go amhrb ¶mgmR>r gmVË¶mZo gX¡d à¶ËZerb AgVmV. ¶m

Amam‘Xm¶r OrdZmÀ¶m hì¶mgm‘wio CƒnXñW àemgZmV ^«ï>mMma H$aVmV.

(2) doVZmVrb V’$mdV
CƒnXñW A{YH$mar d H$‘©Mmar ¶m§À¶m doXZmV Iyn V’$mdV Agë¶m‘wio H$‘©Mmar H$‘r doVZm‘wio ^«ï>mMma H$aÊ¶mMm

à¶ËZ H$aVmV.

(3) CËnmXZ d {dVaUmVrb ‘¶m©Xm
CËnmXZ d {dVaU ho amÁ¶mÀ¶m {Z¶§ÌUmImbr MmbVo nU CËnmXZ d {dVaU H$aÊ¶mgmR>r amÁ¶ àemgZmMr ‘XV hmoVo

Ë¶mdoir {dVaUmV hñVjon hmoD$Z CƒnXñW dm A{YH$mar ^«ï>mMma H$ê$ eH$VmV.

(4) Aën doVZ
Aën doVZ ho ^«ï>mMmamMo à‘wI H$maU AgVo. X¡Z§{XZ JaOm§Mr nyVu hmoB©b EdT>o Oa doVZ Zgob Va gmh{OH$M

^«ï>mMma Ho$bm OmVmo.

Cnm¶

(1) X§S>mË‘H$ H$madmB©
àemgZmV ^«ï>mMma H$aUmè¶m CƒnXñW A{YH$mar, H$‘©Mmar d ^«ï>mMma H$amd¶mg ^mJ nmS>Umè¶m ZmJ[aH$m§V hr

X§S>mË‘H$ H$madmB© H$amdr.

(2) Y‘© d {ZVrÛmao {Z¶§ÌU
Y‘m©V gm§{JVboë¶m VÎdm§Mm OrdZì¶dhmamV Adb§~ Z Ho$ë¶mg H$m¶ ^moJÊ¶mg nS>ob ho gm§{JVë¶mda àemgH$mMr

{ZVr‘Îmm ~XbyZ Vmo ¶mo½¶ dV©Z H$aob.

(3) n¶©dojH$mMr Zo‘UyH$
amOmZo àemgZmVrb ^«ï>mMmamda XoIaoI H$aÊ¶mgmR>r n¶©dojH$mMr Zo‘UyH$ H$ê$Z àemgZmda {Z¶§ÌU R>odmdo.

(4) ~Xbr
EH$m nXmdê$Z Xþgè¶m nXmda ~Xbr Ho$ë¶mZo Ë¶mg ì¶dñWm g‘OyZ KoÊ¶mgM doi OmVmo d {hVg§~§Y àñWm{nV hmoV

ZmhrV.

ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZ
(A) [aH$må¶m OmJm ̂ am.
(1) H$m¡{Q>ë¶mZo ..............hm J«§W {b{hbm.

(2) H$m¡{Q>ë¶ .............. Mm àYmZ‘§Ìr hmoVm.

(3) ‘hgwbr ImË¶mMm ‘§Ìr................. hm Ago.
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(4) .......................‘hgyb åhUOo AnKmË‘H$ ‘hgyb hmo¶.

(5) amÁ¶‘§S>b {gÕm§V AW©emómÀ¶m.......................A{YH$aUmV Amho.

(Am) nwT>rb àíZm§Mr CÎmao {bhm.
(1) amÁ¶mMr A§Jo gm§Jm.

(2) ¶wÕmMo àH$ma gm§Jm.

(3) J«m‘rU,ñWm{ZH$ àemgZmMo ñVa gm§Jm.

(4) ZmJar ñWm{ZH$ àemgZmMo ñVa gm§Jm.

(5) Ý¶m¶mb¶mMo àH$ma gm§Jm.

2.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) OZnX : OZ åhUOo bmoH$ d nX åhUOo ^y‘r.

(2) J«m{‘H$/J«m‘m{YnVr : JmdmMm à‘wI

(3) {d{OJrfy : A{V‘hÎdH$m§jr AgUo

(4) fmS>JwÊ¶{ZVr : g§Yr, {dJ«h, ¶mZ, Amg‘, g§l¶ d Û¡Yr^md hr Am§Vaamï>́r¶ ^y{‘Ho$g§~§YrÀ¶m ghm YmoaUo hmo¶.

(5) gám§J {gÕm§V : ñdm‘r, A‘mË¶, OZnX, XþJ©, H$mof, {‘Ì d X§S> hr amÁ¶mMr gmV A§Jo AmhoV.

2.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(A)
(1) AW©emó (2) M§ÐJwßV ‘m¡¶© (3) g‘hVm© (4) AZ¶mOmV (5) 6ì¶m

(Am)
(1) ñdm‘r, A‘m, OZnX, XþJ©, H$moe, {‘Ì d X§S>

(2) àH$me ¶wÕ, Hw$Q> ¶wÕ, VwîUr ¶wÕ

(3) J«m‘ g§J«hH$ Imd©{Q>H$, ÐmoU‘wI, ñWmZr¶

(4) ZJa, ñWm{ZH$, Hw$Qy>§~ g‘wh

(5) Y‘©pñW¶ d H§$Q>H$emoYZ

2.5 gmam§e

gXa KQ>H$mV AmnU ^maVmVrb db¶m§{H$V ì¶³Vr H$m¡{Q>ë¶ ¶m§Mm àemgH$s¶ {dMmam§Mr MMm© Ho$br Amho. H$m¡{Q>ë¶ hm
A{^OmV ^maVr¶ àemgH$s¶ {dMmad§V hmo¶. Vmo J«rH$ {dMmad§V A{a>ñQ>m°Q>b ¶mg g‘H$mbrZ hmoVm. H$m¡{Q>ë¶mZo AW©emó ¶m
J«§WmV àemgZmMr VÎdo, gám§J {gÕm§V, amOm d amÁ¶, ‘hgyb àemgZ, g¡Ý¶ àemgZ, ‘§S>b {gÕm§V, ̂ «ï>mMma AmXr ~m~tda
g{dñVa {ddoMZ Ho$bo Amho.
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amÁ¶ ho gm‘m{OH$ H$amamVyZ {Z‘m©U Pmbo. amOm hm gdm©{YH$mar hmoVm nU àOobm ¶mo½¶doir amOmbm {damoY H$aÊ¶mMm
A{YH$ma hmoVm. ñdm‘r, A‘mË¶, OZnX, XþJ©, H$mof, {‘Ì d X§S> hr amÁ¶mMr gmV A§Jo AmhoV Ago gm§JUmam gám§J {gÕm§V
H$m¡{Q>ë¶mZo gm§{JVbm. H$m¡{Q>ë¶mMo àemgZ{df¶H$ {dMma AmOhr Am¡{MË¶nyU© AmhoV ¶mdéZ Ë¶mÀ¶m {dMmam§Mr ‘hÎd
AYmoao{IV hmoVo. gXa MM}Z§Va Amnë¶mbm Ago {XgyZ ¶oB©b H$s, H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m AW©emómVrb àemg{H$¶ {dMma AmOhr
Cn¶w³V AmhoV.

2.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) àemgZmMr VÎdo ñnï> H$am.
(2) gám§J {gÕm§V ñnï> H$am.
(3) ‘§S>i {gÕm§V ñnï> H$am.
(4) ñWm{ZH$ àemgZ ñnï> H$am.
(5) "H$m¡{Q>ë¶ EH$ A{^OmV àemgH$s¶ {dMmad§V' ñnï> H$am.

2.7 jo{Ì¶ H$m¶©

gßVm§J {gÕm§VmÀ¶m n[aàjmVyZ EImÚm amÁ¶mMo ñdén VnmgyZ nhm.

2.8 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

(1) JO^mao, Eg., dmK‘mao, Eg. (2015). àemgH$s¶ d ì¶dñWmnH$s¶ {dMmad§V. bmVya, Aê$Um àH$meZ.

(2) ~§J, Ho$. Ama. (2004). à‘wI àemgH$s¶ {dMmad§V. Am¡a§Jm~mX, {dÚm ~w³g npãbHo$eZ.
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KQ>H$ 3 : ‘°³g do~a (1864 Vo 1920)

AZwH«$_{UH$m
3.0 C{Ôïo
3.1 àmñVm{dH$
3.2 {df¶-{ddoMZ

3.2.1 A{YH$ma gÎmm
3.2.2 ZmoH$aemhr

3.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
3.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
3.5 gmam§e
3.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
3.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

3.0 C{Ôïo

¶m KQ>H$mMo AÜ¶¶Z Ho$ë¶mZ§Va Amnë¶mcm-

· A{YH$ma gÎmoMo AmH$bZ hmoB©b.

· ZmoH$aemhrMo ‘hÎd g‘Oob.

· ZmoH$aemhrMo Am¡{MË¶ kmV hmoB©b.

· ‘°³g do~aMo ¶moJXmZ ‘mhrV hmoB©b.

3.1 àmñVm{dH$

OrdZ n[aM¶
‘°³g do~a hm AmYw{ZH$ àemgH$s¶ {dMmad§V hmo¶. àemgH$s¶ {dMmamV do~aMo ¶moJXmZ AZÝ¶gmYmaU Ago Amho.

Aem ‘hmZ àemgH$s¶ {dMmad§VmMm OÝ‘ 21 E{àb 1864 ‘Ü¶o O‘©ZrVrb ~{b©Z amÁ¶mV Pmbm. Ë¶mZo hmBS>ob~J©
{dÚmnrR>mV H$m¶ÚmMo {ejU KoVbo. B. g. 1886 Z§Va Ë¶mZo ~{b©Z {dÚmnrR>mV AÜ¶¶ZmMo H$m¶© Ho$bo. B. g. 1889 ‘Ü¶o
~{b©Z {dÚmnrR>mVyZ Ë¶mZo S>m°³Q>aoQ>Mr nXdr g§nmXZ Ho$br. ¶m nXdrgmR>r Ë¶mZo "‘Ü¶¶wJrZ ì¶mnmar g§KQ>Zm§Mo B{VhmgmVrb
¶moJXmZ' (E H$m°ÝQ>́ã¶weZ Qw> X {hñQ>́r Am°’$ ‘o{S>ìhb {~OZog Am°J©Zm¶PoeZ) hm à~§Y {dÚmnrR>mg gmXa Ho$bm. B. g.
1891 ‘Ü¶o Ë¶mZo "amo‘Mm H¥$fr B{Vhmg' (amo‘Z A°J«o[a¶Z {hñQ>́r) ¶m {df¶mda Xþgam à~§Y {dÚmnrR>mg gmXa Ho$bm. nwT>o
Ë¶mZo ~{b©Z {dÚmnrR>mVM AÜ¶mnZmMo H$m¶© gwê$ Ho$bo. B. g. 1894 ‘Ü¶o {’$S>ob~J© {dÚmnrR>mV AW©emómMm àmÜ¶mnH$
åhUyZ Ë¶mMr {Z¶w³Vr Pmbr. do~aZo Amnbo {dMma eãX~Õ Ho$bo. Ë¶mMo gd© {bImU O‘©Z ^mfoV hmoVo. Ë¶mZo ‘m§S>bobr
ZmoH$aemhr g§H$ënZm AmYw{ZH$ bmoH$àemgZmMm nm¶m R>abr. ZmoH$aemhrda OodT>o {dMma ì¶³V Pmbo AmhoV Ë¶mV ‘°³g
do~aÀ¶m {dMmam§Mo ñWmZ àW‘ Amho. ZmoH$aemhr åhUOo do~a, AZ do~a åhUOo ZmoH$aemhr Ago g‘rH$aUM V¶ma Pmbo
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Amho. ZmoH$aemhr {df¶r ‘m§S>Ê¶mnydu ‘°³g do~a ¶m§Zr A{YH$magÎmm ¶mda gImob ‘m§S>Ur Ho$br Amho. Ë¶m‘wio A{YH$magÎmm
g§~§YrMo {dMmagwÕm AË¶§V ‘ybJm‘r ñdénmMo AmhoV. ¶m ‘hmZ {dMmad§VmMo ¶moJXmZ bjmV KoD$Z ao‘§S> A°am°ZZo Ë¶mbm
"g‘mOemómMm ‘oé‘Ur' åhQ>bo Amho.

3.2 {df¶-{ddoMZ

3.2.1 A{YH$ma gÎmm (Authority)
g‘mOmV "Amho ao' (Have) Am{U "Zmhr ao' (Have nots) Ago XmoZ àH$ma gd©gm‘mÝ¶nUo {XgVmV. ¶m dJ©dmarMm

ghg§~§Y hm ‘ybV: gÎmoer AgVmo. gÎmm YmaU H$aUmao Vo "Amho ao' d gÎmm Á¶m§À¶mda Mmb{dbo OmVo Ë¶m§Zm "Zmhr ao' åhQ>bo
OmVo. amOH$s¶ gÎmoÀ¶m n[aàojmV Ë¶mg "emgH$' d "em{gV' Ago åhQ>bo OmVo. Á¶m§À¶m hmVr emgH$s¶ gÎmm dm amOH$s¶
gÎmm AgVo Vo emgH$ AZ² Á¶m§À¶mda Vr Mmbdbr OmVo Vo emgH$ hmo¶. gÎmoMr doJdoJir ñdéno AgVmV. gm‘m{OH$,
amOH$s¶, gm§ñH¥${VH$ AZ² Am{W©H$ Ago gÎmoMo ñdén AgVo. gÎmm hr Á¶m bmoH$m§À¶m hmVmV AgVo Vr gÎmm Ë¶m bmoH$m§Zr
H$ë¶mUmgmR>r dmnabr OmVo. WmoS>³¶mV, gÎmoMo ñdê$n ho Ý¶m¶ Agmdo Ago A{^àoV AgVo. gÎmm hr {Ma§VZ AgVo nU
gÎmmYmar {Ma§VZ ZgVmo. gÎmm YmaU H$aÊ¶mMr gÎmmYmè¶mMr d¡YVm (Legitimacy) g§nbr H$s Ë¶mbm nm¶CVma ìhmd§
bmJV§. d¡YVm hm A{YH$magÎmoMm àmU AgVmo. do~aZo d¡YVobm ’$ma ‘hÎd {Xbo. d¡YVm hr gd© A{YH$ma gÎmm§Mm ‘ybmYma
Amho Ago Ë¶mMo R>m‘ à{VnmXZ hmoVo. gÎmoMr d¡YVo~m~V nmM {dídmgm§Mm Ë¶mZo CëboI Ho$bm Amho. Vmo nwT>rbn«‘mUo Amho.

(1) EH$ H$m¶Xog§{hVm V¶ma H$amdr Á¶mH$adr g§KQ>ZoÀ¶m gd© gXñ¶m§H$Sy>Z Amkm nmbZ hmoB©b.

(2) H$m¶Xm EH$ A‘yV© {Z¶‘m§Mr ì¶dñWm AgVo H$s Omo Ho$di {d{eï> àg§JrM dmnabm OmVmo. Aem H$m¶ÚmÀ¶m
gr‘mjoÌmV g§KQ>ZoMo {hV gmYUo ho àemgZmMo H$m‘ Amho.

(3) Á¶m§Zr H$m¶Xm nmimd¶mMm Ë¶m§ZrM BVa bmoH$m§Zm H$m¶XonmbZmg§~§Yr {dde H$amdo.

(4) g§~§{YV g§KQ>ZoMo gXñ¶M Ho$di H$m¶ÚmMo nmbZ H$aVmV.

(5) AmnU EImÚm ep³Vg§nÝZ ì¶³Vr‘wio H$m¶ÚmMo nmbZ H$aVmo Ago Amkm§Mo d H$m¶ÚmMo nmbZ H$aUmè¶m ì¶³VtZr
g‘Oy Z¶o. Vo Ë¶m ì¶³Vr‘wio Zmhr Va ì¶³Vr{Zanoj gÎmo‘wio (Impersonal Order) H$m¶ÚmMo nmbZ H$aVmV.

A{YH$magÎmoMr Ý¶m¶Vm
EImÚm bmoH$m§À¶m JQ>mda Xþgè¶m JQ>mMo dM©ñd AgUo, AWdm Mmoam§À¶m Q>moirZo EImÚm Jmdmda Amnbm dMH$

{Z‘m©U H$aUo Am{U n«ñWm{nV gaH$ma{déÕ H$mhr bmoH$m§Zr X~md AmUUo ¶m dJm©V dada AmnUmg emgH$ d em{eVmMm
ghg§~§Y OmUdob nU ‘ybV: ¶oWo emgH$ d em{gV Ago XmoZ dJ© ‘wir ZgVmVM. H$maU ¶oWo A{YH$ma gÎmoMr Ý¶m¶
ñdénmMr H$‘VaVm AgVo. A{YH$magÎmobm Ý¶m¶ ñdén Ë¶mMdoir àmá hmoVo H$s Á¶mdoir emgH$ Vr A{YH$magÎmm
em{gVm§À¶m ^ë¶mgmR>r dmnaoZ d em{eVm§H$Sy>Z Ë¶m A{YH$ma gÎmobm ‘mÝ¶Vm {‘iob Voìhm Vr A{YH$ma gÎmm Ý¶m¶ñdénmMr
AgVo. CXm. N>ÌnVr {edmOr ‘hmamOm§À¶m ñdamÁ¶mbm AR>amnJS> OmVtMm EH$‘wIr nmqR>~m Agë¶mZo Vo a¶VoMo amÁ¶ hmoD$
eH$bo Ë¶m A{YH$magÎmoMr ñdén Ý¶m¶r hmoVo; ¶mCbQ> {hQ>baZo YmaU Ho$boë¶m A{YH$magÎmoMo Ý¶m¶ ñdén AmT>iyZ ¶oV
Zmhr H$maU em{gVm§Zm Vr gÎmm A‘mÝ¶ hmoVr.
A{YH$magÎmoMo àH$ma : do~aZo à{VnmXrV Ho$boë¶m A{YH$magÎmoMo àH$ma nwT>rbà‘mUo AmhoV.

(1) db¶m§{H$V/H$[aí‘mB© gÎmm (Charismatic Authority)
gd©Ì {~H$Q> d à{VHy$b dmVmdaU {Z‘m©U Pmbobo AgVo, gd©Ì A§YH$ma ngabobm AgVmo AmVm Hw$R>ë`mhr àH$mamMr

Amem ~miJUo ‘yI©nUmMo R>aob Ago Ooìhm bmoH$m§Zm dmQ>V AgVo. Voìhm ¶m {~H$Q> dm à{VHy$b n[apñWVrg AZwHy$b
n[apñWVrV d A§Ymambm àH$memV énm§VarV H$aÊ¶mMr j‘Vm AgUmao ZoV¥Ëd nwT>o ¶oVo. Ago ZoV¥Ëd XeH$mVyZ, eVH$mVyZ
EH$XmM {Z‘m©U hmoVo. Ago ZoV¥Ëd ho db¶m§{H$V dm H$[aí‘mB© AgVo. AZw¶m¶m§Mo db¶ Aem ZoV¥Ëdm^modVr gX¡d AgVo. Aem
ZoV¥ËdmÀ¶m ì¶p³V‘ÎdmMm à^md OZVoda nS>V AgVmo. Ago ZoV¥Ëd ghOmghOr {Z‘m©U hmoV ZgVo Ë¶mg Ver AË¶§V {~H$Q>
n[apñWVr hr Agmdr bmJVo. CXm. ‘hmamï>́mV ¶m¡dZm§Mm g§hma H$aÊ¶mgmR>r N>ÌnVr {edmOr ‘hmamO {Z‘m©U Pmbo; ^maV
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Xoembm {~«Q>rem§À¶m OmoIS>mVyZ ‘w³V H$aÊ¶mgmR>r ‘. Jm§Yr nwT>o Ambo; X{bVm§Zm ‘w³Vr XoÊ¶mgmR>r S>m°. Am§~oS>H$a nwT>o Ambo,
A‘o[aHo$V A~«mh‘ qbH$Z nwT>o Ambo. ^JdmZ Jm¡V‘ ~wÕ, ^JdmZ ‘hmdra, ¶oey {¼ñV, B§{Xam Jm§Yr, ¶ed§Vamd MìhmU hr
db¶m§{H$V ZoV¥ËdmMr d A{YH$magÎmoMr CËH¥$ï> CXmhaUo AmhoV. AmVm AmnU H$[aí‘mB© ZoV¥ËdmMr d¡{eï>o nmhÿ¶m.

(1) AgmYmaU JwUm§Zr ¶w³V
gm‘mÝ¶ ì¶³VrH$S>o gm‘mÝ¶ JwU AgVmV. Agm‘mÝ¶ ì¶³VrH$S>o Agm‘mÝ¶ Ago JwU AgVmV. Agm‘mÝ¶Ëd

gm‘mÝ¶Ëdmnojm daMT> AgVo. EImÚm g‘mOmMo ‘Z di{dÊ¶mMo gm‘Ï¶© EImÚm ì¶³VrH$S>o Agob Va Vmo ì¶³Vr
Agm‘mÝ¶M Agbm nm{hOo. CXm. S>m°. Am§~oS>H$am§Zr bmImo AZw¶m¶m§gh qhXÿ Y‘m©Mm Ë¶mJ H$ê$Z ~m¡Õ Y‘© ñdrH$mabm. ho
KSy> eH$bo Vo Ho$di S>m°. Am§~oS>H$am§À¶m A§Jr AgUmè¶m Agm‘mÝ¶Ëdm‘wioM.

(2) AmnVH$mbrZ pñWVrV CX¶
¶wÕ, ^yH$~ir, XþîH$mi AmXr AmnÎmtZm gm‘moao OmÊ¶mZo Ë¶mVyZ ZoV¥Ëd CX¶mg ¶oVo. Vo ZoV¥Ëd ho H$[aí‘mB©M ZoV¥Ëd

AgVo. CXm. ~m§JbmXoe {Z{‘©VrVyZ B§{Xam Jm§YtgmaIo ZoV¥Ëd {Z‘m©U Pmbo, g§ñWmZ {dbrZrH$aUmÀ¶m à{H«$¶oVyZ gaXma
d„^^mB© nQ>ob ¶m§Mo ZoV¥Ëd nwT>o Ambo. ¶m AmnÎmr {ZdmaUrÀ¶m à{H«$¶oVyZ {Z‘m©U Pmbobr db¶m§{H$V ZoV¥Ëd hmo¶.

(3) Hw$»¶mV qH$dm Iyn ‘hmZ ZoV¥Ëd
do~aÀ¶m ‘Vo, H$[aí‘mB© ZoV¥Ëd ho ‘hmZM Agob Ago Zmhr Va Vo Hw$»¶mVhr Agy eH$Vo. CXm. g§H$Q>mVyZ ‘w³Vr XoUmao

‘hmZ ZoV¥Ëd ^JdmZ Jm¡V‘ ~wÕ, N>ÌnVr {edam¶, ‘. Jm§Yr, A~«mh‘ qbH$Z, B. AZ² g§H$Q>mV Q>mH$Umao ‘wgmobrZr, {hQ>ba,
Amogm‘m ~rZ bmXoZ, N>moQ>m amOZ, B. ¶mdéZ ñnï> hmoVo H$s db¶m§{H$V ZoV¥Ëd ho gH$mamË‘H$ d ZH$mamË‘H$ Agy eH$Vo.

(4) H«$m§VrH$mar dm n[adV©Zr¶
g‘mOmV AgUmè¶m dmB©Q> Mmbr, éT>r, àWm na§nam Zï> H$aÊ¶mgmR>r n[adV©Zerb ZoV¥Ëd nwT>o ¶oVo. ^maVmV A{Zï>

Mmbr, gVràWm, ~mb{ddmh, Añn¥í¶Vm, OmVr^oX Aem A‘mZdr àWm hmoË¶m. Ë¶m Zmhrem H$aÊ¶mMm à¶ËZ H«$m§Vr~m
‘hmË‘m ’w$bo, amOfu emhÿ ‘hmamO d ^maVr¶ g§{dYmZmMo {eënH$ma ^maVaËZ S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a ¶m ‘hmZ {d^yVtZr
Ho$bm. g‘mOmV H«$m§Vr KS>dyZ AmUÊ¶mMm ¶m Ì¶tZr AQ>moH$mQ> à¶ËZ Ho$bm. ho gm‘m{OH$ Xmof Xÿa H$aÊ¶mÀ¶m à{H«$¶oVyZM
’w$bo-emhÿ-Am§~oS>H$a ho db¶m§{H$V ZoV¥Ëd nwT>o Ambo.

(5) àmn§{MH$ Am¡Xm{gÝ¶
àn§MmV ‘Z a‘y Z bmJë¶m‘wio gd© g§J n[aË¶mJ H$ê$Z B©ída godm H$aUo Bï> ‘mZUo d B©ídamda lÕm AgUmè¶m§Zr

Amnbo ZoV¥Ëd ñdrH$mamdo, AZy¶m¶r ìhmdo Ago dmQ>Vo. Ë¶mVyZ ZoV¥ËdmMr {Z{‘©Vr hmoVo. CXm. am‘Xmg ñdm‘r d ^maVmMo
àYmZ‘§Ìr Za|Ð ‘moXr.

(6) d¡¶p³VH$ A{YH$ma gÎmm
EImÚm ì¶³VrH$S>o X¡dr JwU AgVmV ¶m {dídmgmVyZM Ë¶mMm ñdV:Mm AZy¶m¶r dJ© {Z‘m©U hmoVmo d Ë¶mÀ¶m

CnXoemMo AZ² gyMZm§Mo nmbZ Vmo H$aV AgVmo. hr gÎmm nyU©V: d¡¶p³VH$ AgVo. Vmo H$YrM AmXoe XoV ZgVmo. CXm.
am‘Xod~m~m, Amoemo, g§V {Za§H$mar B.

(2)  na§namJV A{YH$magÎmm (Traditional Authority)
‘°³g do~aZo na§namJV A{YH$magÎmobm "{nV¥gÎmmH$' (Patriarchal) Agm eãX dmnabm Amho. na§namJV A{YH$magÎmm

hr d§ena§namJV AgVo. EH$m {nT>rH$Sy>Z Xþgè¶m {nT>rH$S>o na§namJV A{YH$ma gÎmoMo g§H«$‘U hmoV AgVo. Hw$bmMm à‘wI
dS>rbYmar dm {nVm AgVmo Ë¶mÀ¶m níMmV Vr gÎmm Ë¶mÀ¶m d§emH$S>o OmVo. Hw$bmMm ¶mV gÝ‘mZ AgVmo. dmagm h³H$mÀ¶m
{Z¶‘m~ahþHy$‘ A{YH$ma gÎmoMo g§H«$‘U hmoVo. nyd©H$V©ì¶mMr H$ënZm Am{U na§naoÀ¶m nm{dÍ¶m~ÔbMm {dídmg ¶m XmoZ
AmYmamda Hw$bà‘wImMo ñWmZ ~iH$Q> AgVo. ¶m AmYmamn¡H$s n{hbm AmYma Hw$bà‘wImMr gÎmm A‘¶m©X H$aUmam Va Xþgam
AmYma ¶m gÎmoda ~§YZo KmbUmam Amho. ¶m{df¶rMo g{dñVa {ddoMZ AmnU ¶oWo nmhUma AmhmoV.

(1) Hw$bà‘wImÀ¶m A{YH$magÎmoMr d¡YVm
na§namJV A{YH$ma gÎmobm ‘¶m©Xm AmhoV. Ë¶m àWm,éT>r d na§naoÀ¶m Mmbr, éT>r, àWm d na§nam ¶m§À¶m nbrH$S>o
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OmD$Z dm ¶m§Zm S>mdbyZ Hw$bà‘wImg dV©Z H$aVm ¶oV Zmhr. Mmbr, éT>r, àWm d na§nam ¶mZwgma Hw$bà‘wImZo dV©Z Ho$ë¶mg
Hw$bà‘wImMr A{YH$magÎmm d¡Ú R>aVo. ¶mCbQ> Mmbr, éT>r, àWm na§nam ¶m§Zm S>mdbyZ dV©Z Ho$ë¶mg Hw$bà‘wImMr
A{YH$magÎmoMr d¡YVm g§nwï>mV ¶oVo.

(2) na§namJV A{YH$magÎmoMo g§KQ>Z
Hw$Qw>§~ à‘wImMr g§nÎmr OgOer dmT>V OmB©b VgVer Vmo Vr Amnë¶m Hw$Qw>§~ gXñ¶mV Ý¶m¶ {hí¶mZo dmQy>Z XoVmo.

¶mgmR>r g§KQ>Zm§Mr Amdí¶H$Vm ^mgVo. Hw$Qw>§~à‘wI Hw$Qw>§~mVrb gXñ¶m§Zm Kao ~m§YyZ XoVmo d Cnamo³V A{YH$mahr XoVmo. nU
Hw$Qw>§~mMo A§{V‘ d gdm©{YH$ma ho Hw$Qw>§~ à‘wImH$S>oM AgVmV. Hw$Qw>§~mVrb gXñ¶ Hw$Qw>§~mÀ¶m Amkm§Mo nmbZ H$aVmV Vmon¶ªVM
dm nwÌY‘m©Mo nmbZ hmoB©Vmon¶ªVM hr A{YH$magÎmm ApñVËdmV AgVo. do~a ¶m A{YH$magÎmobm "AmZwdm§{eH$ àemgZ'
Agohr åhQ>bo Amho.

(3) Hw$Qw>§~ à‘wImÀ¶m A{YH$mamÀ¶m ‘¶m©Xm
Hw$bà‘wImÀ¶m {Za§Hw$e gÎmoda n{hbr ‘¶m©Xm ¶oVo Vr na§naoMr. na§naoÀ¶m {Z¶‘mÝd¶oM Hw$bà‘wImg dV©Z H$amdo bmJVo

AÝ¶Wm Ë¶mÀ¶m A{YH$mamMr d¡YVm g§nwï>mV ¶oVo. Hw$Qw>§~mV AgUmè¶m gXñ¶m§À¶m ghçm§Mr Amdí¶H$Vm Hw$bà‘wImg AgVo.
Ë¶m‘wio Hw$bà‘wImg Hw$Qw>§~mVrb gXñ¶m§Mr ‘¶m©Xm nS>Vo. Hw$Qw>§~mV BVa AmlrV AgVmV Vo H$m‘mg ¶oVmV Ë¶m‘wio Ë¶m§À¶m
{hVg§~§Ym§Mo g§dY©Z H$aVmZm Hw$bà‘wImg ‘¶m©Xm nS>VmV.

(4) O‘rZXmar ì¶dñWm qH$dm ga§Om‘emhr (Feudalism)
do~aÀ¶m ‘Vo, nma§n[aH$ gÎmoMo {nV¥gÎmmH$ Am{U O‘rZXmar ì¶dñWm ho XmoZ doJdoJio KQ>H$ AmhoV. {nV¥gÎmmH$

ì¶dñWoV amÁ¶H$Ë¶mªMo emgZ AgVo. ¶m ì¶dñWoV ~Xb hmoD$ eH$Vmo. ¶mCbQ> O‘rZXmar ì¶dñWm hr g¡{ZH$ d AmlrVm§da
MmbVo. Ë¶m§Zm Om‘rZXmam{déÕ OmVm ¶oV Zmhr. Ë¶m‘wio hr ì¶dñWm ~XbVm ¶oV Zmhr. O‘rZXmar nÕVrV VÎdmnojm
ì¶³Vr{hVmbm OmñV ‘hÎd XoÊ¶mV ¶oV Ago.

na§namJV A{YH$magÎmoÀ¶m ‘¶m©Xm
EImXo Hw$b {Xdg| {Xdg ‘moR>o hmoV OmVo AZ ‘J Ë¶mbm g‘ñ¶m§Zm gm‘moao Omdo bmJVo. dmagXmamMr g‘ñ¶m,

àemgZmMr g‘ñ¶m, OZVoÀ¶m g‘ñ¶m, gÎmm {dH|$ÐrH$aUmÀ¶m g‘ñ¶m ¶m d AÝ¶ d gd© g‘ñ¶m§Zm na§namJV A{YH$magÎmoÀ¶m
~hþVm§e ‘¶m©Xm AgVmV. ¶m g‘ñ¶m§Mo Vm{H©$H$ {ZdmaU àemgZ ¶§Ì Ad¡¶p³VH$ ñdénmMr H$aÊ¶mVM Amho. H$maU àemgZ
¶§ÌUm Ad¡¶p³VH$ hmoV Jobr d {Z¶‘m§Zr ~m§Ybr OmD$ bmJbr H$s, Ë¶mVyZ EH$ ZdrZM gÎmm àH$ma CX¶mg ¶oVmo. ¶m
àH$mambm H$m¶Xoera A{YH$magÎmm Ago Zmd XoVm ¶oB©b.

(3) H$m¶Xoera A{YH$ma gÎmm (Legal Authority)
àM{bV qH$dm àñWm{nV H$m¶Úm§Zr Ý¶m¶ R>a{dbobr gÎmm åhUOo H$m¶Xoera A{YH$magÎmm hmo¶. ¶m A{YH$magÎmoV

emgZmbm ‘Z ‘mZob Vgo H$m¶Xo H$aÊ¶mMo ñdmV§Í¶ Agy eH$V Zmhr. do~aÀ¶m ‘Vo, H$m¶Xoera A{YH$ma gÎmm åhUOo
Vm{H©$H$Vm (Legal Rationality) hmo¶. H$m¶Xm Am{U Vm{H©$H$Vm ¶m EH$mM ZmÊ¶mÀ¶m XmoZ ~mOy AmhoV. {OWo-{OWo H$m¶Xm
AgVmo, {VWo {ddoH$ Am{U VH©$ AgVmoM. H$moUVmhr H$m¶Xm VH©$ Am{U {ddoH$ ¶m§Mr AdhobZm H$ê$ eH$V Zmhr.
H$m¶Úm‘Ü¶o Or Vm{H©$H$Vm Amho, Ë¶mMo ‘yi do~a nmpíM‘mË¶ g‘mOmV emoYVmo. do~aMo Ago åhUUo hmoVo H$s, H$m¶ÚmÀ¶m
ì¶dñWoV EH$ Aer à{H«$¶m ~amo~a H$m¶©aV Amho Or Vm{H©$H$Vm dmT>Vo. ¶mbmM do~aZo Vm{H©$H$VoMr (Rationalisation)
à{H«$¶m åhQ>bo Amho. H$m¶Xoera A{YH$ma gÎmoÀ¶m g§X^m©V do~aZo AmUIr H$mhr ‘wÔo ‘m§S>bo AmhoV. Vo nwT>rbà‘mUo AmhoV.

(1) H$[aí‘mB© gÎmoH$Sy>Z H$m¶Úm§Mo àH$Q>rH$aU
H$m¶Xm {Z{‘©VrMr AmOMr à{H«$¶m hr Vm{H©$H$ Amho; nU àmMrZ H$mimV H$m¶Xo{Z{_©Vr à{H«$¶m hr H$[aí‘mB© dm

db¶m§{H$V ZoV¥ËdmH$Sy>Z hmoVmZm {XgyZ ¶oV hmoVr. EImÚm {Xì¶ db¶m§{H$V ì¶³VrMr Amkm dm eãX åhUOo H$m¶XmM hmo¶.
CXm. ‘hå‘X n¡J§~am§Zr Hw$amUmV gm§{JVbobo VÎdkmZ H$m¶Úmg‘mZM hmoVo. JrVoV lrH¥$îUmZo AOw©Zmbm Ho$bobm CnXoe hm
H$m¶XmM hmoVm. a¶VoMr H$mS>rhr JhmU ahmVm H$m‘m Z¶o d naórer ‘mVog‘mZ dmJmdo B. {edN>ÌnVtMm AmXoe H$m¶Xm hmoVm.
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(2) H$m¶Xm bmXUo
H$m¶ÚmMo àH$Q>rH$aU Pmë¶mda Vmo H$m¶Xm OZVogmR>r bmJy H$aUo ‘hÎdmMo AgVo, ¶mbmM H$m¶Xm bmXUo Ago

åhUVmV. H$m¶Xm hm hiyhiy g‘mOmÀ¶m {dH$mgm~amo~a {dH${gV hmoV OmVmo. ghgm Agm H$m¶Xm hm na§nam{^‘wI AgVmo.
H$m¶Úm‘wio g‘mOì¶dñWm {Q>H$dyZ R>odbr OmVo d {VÀ¶mda {Z¶§ÌU àñWm{nV Ho$bo OmVo. H$m¶Xm ZmJ[aH$m§da bmXÊ¶mÀ¶m
XmoZ à{H«$¶m§Mm CëboI do~aZo Ho$bm Amho.
(A) H$m¶ÚmMm emoY KoUo   (~) H$m¶ÚmMr aMZm H$aUo

¶m XmoÝhr à{H«$¶m H$m¶Xm bmXUo åhUOoM H$m¶ÚmMr A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mMo H$m¶© gaH$ma H$aV AgVo. A§‘bOmdUr
Zgob Va H$[aí‘mB© H$m¶Xm qH$dm Y‘©{Zanoj H$m¶Xm {ZaW©H$ R>aVmo. ¶m H$maUm‘wioM do~aZo H$m¶Xo bmXUo qH$dm A§‘b~OmdUr
H$aUo, ¶mbm H$m¶ÚmMo àmUdm¶y åhQ>bo OmVo.

(3) amÁ¶ Am{U H$m¶Xm ¶m§Mo g§~§Y
àmMrZ H$mir Y‘© hmM H$m¶Xm hmoVm. Y‘©VÎdmZwgma g‘mOmM§ {Z¶‘Z hmoV Ago. AmYw{ZH$ H$mimV amÁ¶g§ñWoZo

"H$m¶Xm d gwì¶dñWm' amIÊ¶mgmR>r H$m¶Xm {Z‘m©U Ho$bm d H$m¶ÚmMr A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mgmR>r àemgZMr {Z{‘©Vr Ho$br.
àemgZmMm IM© hm OZVoda AmH$maboë¶m H$amamVyZ ^mJdbm OmVmo. H$m¶ÚmMr {Z{‘©Vr Pmë¶mZo ñdV§ÌnUo Ý¶m¶XmZmMo H$m‘
H$aÊ¶mgmR>r ñdV§Ì Ý¶m¶nm{bHo$Mr {Z{‘©Vr H$aÊ¶mV Ambr.

H$m¶Xo Vkm§H$Sy>Z H$m¶Xm {Z{‘©Vr
H$m¶ÚmMr {Z{‘©Vr hmoV AgVmZm Á¶m g‘mOì¶dñWoV Vmo {Z‘m©U hmoVmo Ë¶m g‘mOmÀ¶m Mmbr, ê$T>r, àWm, na§nam

¶m§Mm à^md H$m¶Xm{Z{‘©VrÀ¶m à{H«$¶oda hmoVmo. H$[aí‘mB© H$m¶Xm ¶mVyZ {Z‘m©U hmoVmo. Ooìhm OZVoÀ¶m H$[aí‘mB© ZoV¥ËdmdaMm
{dídmg CS>Vmo Ë¶mdoir Vmo H$m¶Xm Vm§{ÌH$ {díbofUmÀ¶m nmVirda CVaVmo d ‘J H$m¶Xm hm H$m¶XoVkm§À¶m {deof
‘mJ©Xe©ZmImbr {Z‘m©U hmoVmo.

H$m¶ÚmMo AZŵ dÁ¶ à{ejU
àmMrZ H$mir Ý¶m¶XmZmMo H$m‘ nwamo{hV H$aV. AmYw{ZH$ H$mimV Ý¶m¶XmZmMo H$m‘ H$m¶XoVÁk AgUmao dH$sb

H$aVmV. Vo H$m¶Xm {df¶mV VÁk AgVmV. ¶m~amo~aM Ë¶m§Zm ¶mo½¶ Ago à{ejUhr {‘iV AgVo.
{dÚmnrR>mÀ¶m nmVirda AmVm Eb.Eb.~r. åhUOo H$m¶Xm nXdr CÎmrU© {dÚmÏ¶mªZm Eb.Eb.E‘. nyU© H$aVm ¶oVo H$s

Omo Aä¶mgH«$‘ hm XmoZ dfmªMm AgVmo. nXdrÎma nmVirda ho {ejU {‘iVo.

AmYw{ZH$ amÁ¶ Am{U Ë¶mMr d¡YVm
do~aZo H$moUË¶mhr AmYw{ZH$ amÁ¶mgmR>r {ZpíMV Aer X§S>g§{hVm, ñdÀN> ZmoH$aemhr, Amdí¶H$ {d{Yemó Am{U

emar[aH$ e³VrÀ¶m à¶moJmgmR>r d¡YVm Amdí¶H$ ‘mZbr Amho. H$m¶Xoera A{YH$ma gÎmoMo ApñVËd Vmon¶ªVM Amho, Omon¶ªV
OZVm amÁ¶mÀ¶m H$m¶ÚmMr d¡YVm ‘mZVo Am{U Ë¶m H$m¶ÚmMo nmbZ H$aVo.

ep³Vg§Kf©
{OWo e³Vr AgVo {VWo g§Kf© AQ>i AgVmo. {OWo A{YH$ma {VWo e³Vr AgVo. ep³V{edm¶ A{YH$ma Mmb{dVm ¶oV

ZmhrV. do~aÀ¶m ‘Vo ZmoH$aemhrgwÕm e³Vr YmaU H$aVo. ZmoH$aemhrV H$m‘ H$aUmè¶m A{YH$mè¶mV gmVË¶mZo H${Zð>mnmgyZ
d[að>mn¶ªV gÎmm bmbgoZo g§Kf© hmoV AgVmo.

3.2.2 ZmoH$aemhr (Bureaucracy)
àmMrZ H$mimV Y‘©g§ñWm g‘mOmM§ {Z¶‘Z H$am¶Mr, AmYw{ZH$ H$mimV g‘mO{Z¶‘Z H$aÊ¶mMo H$m‘, g‘mOmV

"em§VVm d gwì¶dñWm' amIÊ¶mMo H$m‘ amÁ¶g§ñWm H$aVo. Ë¶mgmR>r Vr H$m¶Úm§Mr {Z{‘©Vr H$aVo. Ë¶m H$m¶Úm§Mr A§‘b~OmdUr
H$aÊ¶mgmR>r "nmobrg ì¶dñWm' d "‘hgyb ì¶dñWm' {Z‘m©U Pmbr. AZ² Á¶mH$adr nmobrg ì¶dñWm g§ajU H$aÊ¶mMo H$m‘,
‘hgyb ì¶dñWm, ‘hgyb Jmoim H$aÊ¶mMo H$m‘ H$aVo. Ë¶mg ZmoH$aemhr åhUVmV. ¶m ZmoH$aemhr {df¶r AmnU ¶oWo g{dñVa
MMm© H$aUma AmhmoV.
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ì¶m»¶m
ZmoH$aemhr (Bureaucracy) hm eãX gd©àW‘ ’«§o$M AW©emók E‘. S>o. JwZ©o ¶m§Zr 18 ì¶m eVmãXrÀ¶m CÎmamYm©V

dmnabm. B§J«Or eãX Bureaucracy ‘Ü¶o Bureau ¶mMm AW© H$m¶m©b¶ Am{U H«$gr (Cracy) åhUOo V§Ì qH$dm emgZ
hmo¶. ¶mdéZ ho ñnï> hmoVo H$s, EImÚm g§ñWoÀ¶m C{Ôï>nyVugmR>r H$m¶m©b¶rZ Mmb{dbo OmUmao emgZ åhUOo ZmoH$aemhr hmo¶.

do~aMo ZmoH$aemhrMo àmén : do~aZo "X {WAar Am°’$ gmoeb A°ÊS> BZm°Zm°{‘H$ Am°JZm¶PoeZ' J«§WmV ZmoH$aemhr {df¶r
MMm© Ho$br Amho. Ë¶mg "ZmoH$aemhrMo d¡Ym{ZH$ Vm{H©$H$ ‘m°S>ob' (The model of Legal-Rational bureacuracy)
åhQ>bo OmVo. do~aZo Oo ZmoH$aemhrMo àmén V¶ma Ho$bobo Amho. Vo nwT>rb à‘mUo Amho

(1) emgH$s¶ H$ma^mamV I§S> nS>V Zmhr H$maU Vmo {Z¶‘m§Zr ~m§Ybobm AgVmo d gmVË¶nyU© AgVmo.

(2) emgZmMm H$ma^ma àñWm{nV {Z¶‘m§à‘mUo Mmb{dUmè¶m àemgH$s¶ ¶§ÌUoMr VrZ ‘w»¶ bjUo AgVmV.

(A) àË¶oH$ nXmMo H$m¶© {ZpíMV Ho$bobo AgVo d Ë¶m nXmdarb ì¶³VrZo Vo H$m¶© àm‘m{UH$nUo nyU© H$aUo ho Ë¶mMo
Bï> d AmÚ H$V©ì¶ AgVo.

(~) Zo‘yZ {Xbobo H$m‘ nma nmS>Vm ¶mdo åhUyZ àË¶oH$ nXm{YH$mè¶mg {ZpíMV A{YH$ma XoÊ¶mV ¶oVmV.

(H$) A{YH$mè¶mg H$m‘ H$aV AgVmZm BVam§da gÎmm JmO{dÊ¶mMm A{YH$ma AgVmo nU {d{eï> ‘¶m©Xon¶ªVM.

(S>) àemgZ ¶§ÌUoVrb {d{^ÝZ nXm§Mm Ë¶mÀ¶mer g§b½Z AgUmè¶m A{YH$mam§À¶m g§X^m©V d[að> A{YH$mè¶m§Zm
H${Zð> A{YH$mam§À¶m H$m‘H$mOmda XoIaoI R>odÊ¶mMm Ogm h³H$ AgVmo Ë¶mMà‘mUo H${Zð> A{YH$mè¶m§Zm
Ë¶mÀ¶mdarb H$madmB© {déÕ XmX ‘mJÊ¶mMm A{YH$ma AgVmo.

(B) ZmoH$aemhrVrb nXo ImgJr dm d§ena§namJV ZgVmV Vr {dH$V hr KoVm ¶oV ZmhrV.

(B) àemgH$s¶ H$‘©Mmè¶mg Ë¶mÀ¶m H$m¶m©b¶rZ H$m‘H$mOmgmR>r H$mhr gmo¶r gw{dYm {Xë¶m OmVmV. Ë¶m§Mm dmna
Vmo ImgJr H$m‘mgmR>r H$ê$ eH$V ZmhrV.

(C) àemgZmV gd© H$ma^ma hm {b{IV XñVmEodO ‘m’©$VM MmbVmo.

do~a ‘m§S>boë¶m darb ZmoH$aemhrÀ¶m àménmV Vo A{YH$mè¶m§Mr H$mhr Q>iH$ d¡{eï>ohr gm§JVmo, Vr nwT>rb à‘mUo.

(A) H$amamÀ¶m AmYmamda H$mhr A{YH$mè¶m§Mr VmËnwaVr {Z¶w³Vr hmoVo Vo ì¶p³VJV nmVirda ñdV§Ì AgVmV.

(~) {Zanoj {Z¶‘mZwgma àË¶oH$ A{YH$mar Ë¶mÀ¶m A{YH$mamMm dmna H$aVmV. Aem A{YH$mè¶mMm àm‘m{UH$nUm
Ë¶mÀ¶m H$m‘mÀ¶m ñdénmVyZ R>adbm OmVmo.

(H$) Vm§{ÌH$ àemgH$s¶ ¶mo½¶Voda A{YH$mè¶mMr {Z¶w³Vr d H$m¶©joÌ Adb§~yZ AgVo.

(S>) Ë¶mMm nyU© doi ì¶dgm¶ ho àemgH$s¶ H$m¶© AgVo.

(B) Ë¶mbm Ë¶mÀ¶m H$m‘mdéZ {Z¶{‘V doVZ d ZmoH$arÀ¶m H$mimV ~T>Vr {‘iVo.

AmXe© ZmoH$aemhrMr d¡{eï>o
(1) Ad¡¶p³VH$ ì¶dñWm (Impersonal order)

EImÚm ì¶³Vrbm A{YH$manX {‘iVo åhUOo Vmo Ë¶m nXmda ~gbm Amho åhUyZ {‘imbo H$maU Ë¶m nXmbm A{YH$ma
AgVmV ì¶³Vrbm Zìho. Ë¶mZo Ë¶m A{YH$mamMm dmna gmd©O{ZH$ H$m‘mgmR>r H$aUo Ano{jV AgVo. d¡¶p³VH$ H$m‘mgmR>r
A{YH$mamMm dmna H$ê$ Z¶o.

(2) {Z¶‘ (Rules)
ZmoH$aemhrMo H$m‘H$mO ho {d{eîQ> {Z¶‘m~ahþHy$‘ MmbVo. X¡Z§{XZ ì¶dhma gwairVnUo MmbÊ¶mgmR>r {Z¶‘ ‘hÎdmMo

AgVmV. H$m¶m©b¶mMo {Z¶§ÌUXoIrb ¶m {Z¶‘m§‘wioM e³¶ hmoVo. ¶m {Z¶‘m§À¶m dmnam§gmR>r {deof à{ejUmMr Amdí¶H$Vm
AgVo Ago do~a åhUVmo. ho {Z¶‘ gmYmaUV: H$‘©Mmè¶m§Mo H$m¶©, A{YH$ma, {Z¶w³Vr, doVZ, ~T>Vr B. g§~§YrMo AgVmV.

(3) loUraMZm/nXgmonmZ (Hierarchy)
d[að>m§Mo H${Zð>m§da {Z¶§ÌU AgVo. H${Zð> d[að>m§À¶m Amkm§Mo V§VmoV§V nmbZ H$aVmV. H${Zð> ho d[að>m§Zm CÎmaXm{¶ amhÿZ

H$m‘ nmhmV AgVmV. g‘H$j A{YH$mar ‘Ü¶o d d[að> H${Zð>mV gm¡hmX©nyU© g§~§Y àñWm{nV AgUo ‘hÎdmMo AgVo.



àemgH$s` {dMmad§V-1 : 35

(4) d¡¶p³VH$ d gmd©O{ZH$ {hV (Personal & public ends)
do~a ZmoH$aemhrV Cn¶w³VVobm d àmg§{JH$Vobm AZÝ¶gmYmaU Ago ‘hÎd {Xbo Amho. Ë¶mÀ¶m ‘Vo ZmoH$aemhrV

d¡¶p³VH$ {hVmnojm gmd©O{ZH$ {hVmbm àmYmÝ¶ XoUo JaOoMo AgVo. ho VÎd H$moUË¶mhr ì¶dñWoV bmJy Amho Ago do~a
åhUVmo.

(5) {b{IV XñVmEodO (Written Documents)
H$m¶m©b¶mVrb gd© ì¶dhmam§À¶m {b{IV Zm|Xr AgVmV Ë¶m§Mm Cn¶moJ àemgH$s¶ H$‘©Mmè¶m§Zm Amnë¶m H$ma^mamV

hmoVmo AZ² àemgH$s¶ H$m‘H$mO gwb^ AZ² gwairVnUo MmbVo. ¶m‘wio àemgH$ "OZVm{^‘wI' hmoD$Z àemgZmMm doi
dmMVmo.

(6) {d{eï> godm (Specific Services)
EImÚm àemgH$s¶ H$m¶m©b¶mV àË¶oH$ A{YH$mè¶mH$S>o ñdV§Ì ImVo AgVo. Ë¶mMo A{YH$majoÌ Ë¶mÀ¶m ImË¶mnwaVoM

‘¶m©{XV AgVo. Ë¶m g§~§{YV ImË¶mMo {d{eï> A{YH$ma Ë¶mg AgVmV H$s Á¶m H$adr Ë¶mZo {d{eï> godm XoUo Ano{jV AgVo.

(7) ñnYm© narjoÛmao A{YH$mè¶m§Mr ̂ aVr (Recruitment through Competetive Exams)
àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§Mr {Z¶w³Vr hr ñnYm© narjoÛmao hmoVo, H$s OoUoH$ê$Z ¶mo½¶ d H$m¶©j‘ A{YH$mè¶mÀ¶m hmVmV

H$ma^ma OmD$Z àemgH$s¶ H$m‘H$mO g{H«$¶ hmoVo. CXm. ^maVmV UPSC Am¶moJmÛmao ñnYm© narjm§Mo Am¶moOZ Ho$bo OmVmV
Á¶mVyZ IAS, IFS, IPS gma»¶m A{YH$mè¶m§Mr {Z¶w³Vr Ho$br OmVo.

(8) {Z¶{‘V H$m¶© ‘mo~Xbm (Payment Or Regular Renumeration)
àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§Zm {Z¶{‘VnUo H$m¶© ‘mo~Xbm åhUOo Ë¶m§Mo ‘m{gH$ doVZ {‘iUo ‘hÎdmMo AgVo. {Z¶{‘VnUo

‘m{gH$ doVZ {‘imë¶mZo Vo Am{W©H$Ñï>çm pñWa hmoVmV d Ë¶m§Mo ‘Z pñWa amhÿZ àemgH$s¶ H$m‘H$mO gwairVnUo MmbVo;
¶mCbQ> {Z¶{‘VnUo doVZ Z {‘imë¶mg àemgH$s¶ H$‘©Mmar Am{W©H$Ñï>çm AñWra hmoVmV. Ë¶m§Mo àemgH$s¶ H$m‘H$mOmV
‘Z bmJV Zmhr. åhUyZ ¶mgmR>rM {Z¶{‘VnUo H$m¶© ‘mo~Xbm {‘iUo JaOoMo Amho.

(9) H$‘©Mmè¶m§gmR>r ~T>VrÀ¶m g§Yr (Promotion Opportunities to Workers)
àË¶oH$ àemgH$s¶ A{YH$mè¶mMr Á¶m nXmda àW‘ {Z¶w³Vr hmoVo {VWyZ Ë¶mMr ~T>Vr hmoVo. ~T>VrMo doJdoJio {ZH$f

AgVmV. godmÁ¶oð>Vm d JwUloð>Vm ho XmoZ {ZH$fmda ~T>Vr hmoVo. JwUloð>Vm {ZH$fmda ~T>Vr Pmë¶mZo àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§À¶m
H$m¶©Hw$ebVoV dmT> hmoVmZm {XgyZ ¶oVo.

(10) H$m¶m©b¶rZ H$m‘H$mO {Za§Va MmbVo (Continuity in Office Work)
H$m¶m©b¶mVrb nX H$m¶‘ AgVo Ë¶m nXmda ¶oUmam ì¶³Vr H$m¶‘Mm ZgVmo. Ë¶mMr {ZdS> hmoVo, à{ejU {‘iVo,

Zo‘UyH$ hmoVo, ~Xbr hmoVo, ~T>Vr {‘iVo AZ² AIoarg {Zd¥Îm hmoVmo. ì¶³Vr {Zd¥Îm hmoVmo nX Zìho. Ë¶m‘wio H$m¶m©b¶rZ
H$m‘H$mO {Za§Va MmbVo.

(11) H$R>moa d ì¶dpñWV AZwemgZ Am{U {Z¶§ÌU (Strict and Systematic Discipline & control)
àemgZmda {Z¶§ÌU AgUo d Ë¶mV AZwemgZ AgUo hr H$mimMr JaO Amho. àemgZmV nmaXe©H$Vm AmUmd¶mMr

Agob Va àemgZmda H$R>moa d ì¶dpñWV AZwemgZ Am{U {Z¶§ÌU AgUo ‘hÎdmMo AgVo OoUoH$ê$Z àemgH$s¶ H$m‘H$mO
gwairVnUo Mmbob.

do~aÀ¶m ZmoH$aemhrda Q>rH$m
{d{dY {dMmad§Vm§Zr do~aÀ¶m AmXe© ZmoH$aemhrda Or Q>rH$m Ho$br Amho Vr AmVm AmnU nmhÿ¶m.
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(1) am°~Q>© ‘Q>©Z
do~aMr ZmoH$aemhr H$mhr H${Zð> n[aU‘m§Zm OÝ‘ XoVo. Vmo nwT>o åhUVmo H$s aMZm {deofV: loUraMZm Am{U {Z¶‘ Oo H$s,

do~aÀ¶m ‘Vo, Vm{H©$H$ AmhoV, ghOJË¶m g§KQ>ZoÀ¶m C{Ôï>mbm ‘maH$ Aem n[aUm‘m§Zm OÝ‘ XoD$ eH$VmV Am{U ZmoH$aemhrMr
H$m¶©j‘Vm à^mdrV hmoVo.

(2) Q>m°bH$m°Q> nmg©Ýg
Q>m°bH$m°Q>Zo do~aÀ¶m AmXe© ZmoH$aemhrÀ¶m A§VJ©V {dMmamVrb EH$dm³¶Voda àíZ{MÝh bmdbo Amho. àemgH$s¶

H$‘©Mmar V§Ìk åhUyZ OodT>o H$m¶© H$ê$ eH$VmV ¶m do~aÀ¶m {dYmZmMm nam‘e© KoVmZm nmg©Ýg åhUVmo H$s, ho {dYmZ
{damoYm^mgr Amho. EImXm àemgH$s¶ A{YH$mar Xþgè¶m ì¶dgm¶mVrb H$‘©Mmè¶mÀ¶m ~amo~arZo ¶m ì¶dgm¶mVrb H$m¡eë¶
àmá H$ê$ eHo$bM, Ago {ZpíMV gm§JVm ¶oV Zmhr, Ago ‘mZUo åhUOo ì¶³Vr {^ÝZVm, Ë¶mMr ‘mZ{gH$ Jw§VmJw§V Am{U Ë¶mMo
ì¶³Vr‘yë¶ ZmH$maÊ¶mgmaIo Amho.

(3) éS>m°ë’$
éS>m°ë’$À¶m ‘Vo, ZmoH$aemhr ‘m°S>obZo EH$ Agm J¡ag‘O nga{dbm Amho H$s, àemgZ EH$ Vm{H©$H$ ‘{eZ Amho Am{U

àemgH$s¶ A{YH$mar ‘erZMo gwQ>o ^mJ AmhoV.

(4) nrQ>a ãbm°
ãbm°À¶m ‘Vo, àË¶oH$doir do~aMo ‘m°S>ob ZmoH$aemhr ‘m°S>ob bmJy H$aVm ¶oV Zmhr. H$maU ¶mV n[adV©ZerbVm Zmhr.

(5) gm¶‘Z Am{U ‘mM©
gm¶‘Z Am{U ‘mM©À¶m ‘Vo, do~aZo ‘mZdr g§~§YmH$S>o Xþb©j Ho$bo Amho. Ë¶mZo g§KQ>ZoV H§$nZr d gXñ`mg ¶§Ì ‘mZbo

Amho.

(6) {’$brn goëP{ZH$
{’$brnÀ¶m ‘Vo, àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§Zm Ë¶mÀ¶m nXmgmo~VM e³Vr àmá hmoVo ¶m eãXmMrM do~aZo Cnojm Ho$br

Amho.

(7) {d{b¶‘ {S>bZo
{S>bZoÀ¶m ‘Vo, AmZwd§{eH$ ZmoH$aemhr {dH$gZerb XoemV do~aÀ¶m ZmoH$aemhrÀ¶m VwbZoV OmñV AZwHy$b {gÕ hmoD$

eH$Vo.

(8) Omogo’$ nmobmå~am
Omogo’$À¶m ‘Vo, do~aÀ¶m ZmoH$aemhrÀ¶m VwbZoV {dH$gZerb XoemgmR>r MrZ Am{U a{e¶Z ZmoH$aemhr OmñV à^mdr

{gÕ hmoD$ eH$Vo.

(9) EM. gr. {H«$b Am{U E. ~r. pñdQ>Oa
¶m Û¶rZo, Vm{H©$H$ ZmoH$aemhr EH$ AmYw{ZH$ g§H$ënZm Amho, ho do~aMo ‘V I§{S>V Ho$bo d B. g. 200 ‘Ü¶oM MrZ

¶m XoemV Aem àH$maMr ZmoH$aemhr ApñVËdmV hmoVr Ago à{VnmXZ Ho$bo.

(10) am°~Q>© àoñWg
àoñWgÀ¶m ‘Vo, do~aZo Ë¶mÀ¶m ZmoH$aemhr g§H$ënZoV ‘mZdr àoaUm§À¶m ~m~VrV J¡anpíM‘r XoemV bmJy Z hmoUmao H$mhr

‘wÔo gai YmonQ>nUo J¥{hV Yabo AmhoV.
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ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZ
(A) [aH$må¶m OmJm ̂ am.
(1) ‘°³g do~a.................{dMmad§V hmo¶.
(2) ........................¶mZo do~abm g‘mOemókm§Mm ‘oé‘Ur åhQ>bo.
(3) ..........................¶mZo do~abm AmYw{ZH$ g‘mOemòmMm OZH$ åhQ>bo.

(Am) WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) A{YH$magÎmoMo àH$ma gm§Jm.
(2) A{YH$ma gÎmoMo ñdén H$m¶ Amho?
(3) do~aZo H$moUË¶m J«§WmV ZmoH$aemhrMr ‘m§S>Ur Ho$br Amho?

3.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) A{YH$magÎmm : EImÚm ì¶³Vrbm {‘imbobr H$m¶Xoera gÎmm
(2) ZmoH$aemhr : amÁ¶g§ñWoMo Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aUmar ¶§ÌUm.
(3) nXgmonmZ : d[að> Vo H${Zð> Aer CVa§S>rMr ì¶dñWm
(4) db¶m§{H$V ZoV¥Ëd : EImÚm ì¶³VrÀ¶m ì¶p³V‘ÎdmMr BVamda nS>Umar N>mn.

3.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(A)
(1) O‘©Z
(2) ao‘§S> A°am°Z
(3) qH$½gbo S>opìhg
(Am)
(1) H$[aí‘mB© A{YH$magÎmm, na§namJV d ga§Om‘Xmar A{YH$magÎmm
(2) Ý¶m¶ñdê$n
(3) The Theory of Social & Enonomic Organisation.

3.5 gmam§e

¶m KQ>H$mV AnU ‘°³g do~a ¶m§À¶m àemgH$s¶ {dMmam§da àH$me Q>mH$Ê¶mMm à¶ËZ Ho$bm Amho. ‘°³g do~a ¶m O‘©Z
àemgH$s¶ {dMmad§VmMo ¶moJXmZ bjmV KoD$Z ao‘§S> A°am°ZZo ¶mg "g‘mOemókm§Mm ‘oé‘Ur' åhQ>bo Va qH$½gbo S>opìhgZo
Ë¶mV "AmYw{ZH$ g‘mOemòmMm OZH$' åhUyZ Jm¡adbo.

A{YH$ma gÎmoMr d¡YVm hr Ý¶m¶ ñdénmMr AgVo. A{YH$magÎmoV Ý¶m¶mMr OmJm AÝ¶m¶mZo KoVbr H$s A{YH$ma
gÎmoMr d¡YVm g§nwï>mV ¶oVo. do~aZo A{YH$ma gÎmoMo àH$ma gm§JVm§Zm H$[aí‘mB© A{YH$magÎmm, na§namJV A{YH$magÎmm,
ga§Om‘emhr A{YH$magÎmm ho àH$ma {deX Ho$bo VgoM, H$[aí‘mB© A{YH$ma gÎmoMm AmYma X¡dr JwU, na§namJV A{YH$ma



àemgH$s` {dMmad§V-1 : 38

gÎmoMm AmYma dmagm h³H$ d ga§Om‘emhr A{YH$magÎmoMm AmYma O‘rZXmar nÕVr Amho. ZmoH$aemhrMr g§H$ënZm gd©àW‘
’«|$M AW©emók E‘. S>o. JwZ}o ‘m§S>br na§Vw _°Šg do~aZo ‘m§S>bobo ZmoH$aemhrMo ‘m°S>ob ho AmXe© ‘m°S>ob hmoVo.

3.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) ‘°³g do~aMr ZmoH$aemhr g§H$ënZm ñnï> H$am.

(2) ‘°³g do~aMo A{YH$ma gÎmoMo {ddoMZ H$am.

3.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

(1) ZmB©H$, EZ. (1999). àemgH$s¶ {dMmad§V. Am¡a§Jm~mX, {dÚm ~w³g² npãbHo$eZ.

(2) KmoJao, ~r. EM. (2012). àemgH$s¶ {dMmad§V. Am¡a§Jm~mX, {dÚm ~w³g² npãbHo$eZ.

(3) JO^mao, Eg., dmK‘mao Eg. (2015). àgmeH$s` d ì`dñWmnH$s` {dMmad§V. bmVya, Aê$Um àH$meZ.
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KQ>H$ 4 : ’«o$S>[aH$ S>ãë¶y Q>oba (1856 Vo 1915) d
hoÝar ’o$¶m°b (1841 Vo 1925)

AZwH«$_{UH$m
4.0 C{Ôï>o
4.1 àmñVm{dH$
4.2 {df¶-[ddoMZ

4.2.1 ’«o$S>[aH$ S>ãë¶y. Q>oba
4.2.1.1 ’«o$S>[aH$ Q>oba ¶m§Mm emòr¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§V
4.2.1.2 H$m`m©Ë_H$ ‘wH$mX‘
4.2.1.3 ‘mZ{gH$ H«$m§Vr
4.2.1.4 ì¶dñWmnZmMo V§Ì
4.2.1.5 emór` ì`dñWmnZ {gÕm§Vmdarb Q>rH$m

4.2.2 hoÝar ’o$¶m°b
4.2.2.1 emòr¶ ì¶dñWmnZmVrb hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo {dMma
4.5.2.2 ì¶dñWmnZmVrb H$m¶m©Mo JQ>
4.5.2.3 ì¶dñWmnZmVrb ‘yb^yV KQ>H$
4.5.2.4 ì¶dñWmnZmMr VÎdo
4.5.2.5 ì¶dñWmnZ ì¶³VrMr ¶mo½¶Vm d nmÌVm
4.5.2.6 hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo emòr¶ ì¶dñWmnZmMo ¶moJXmZ.

4.3 nm[a^m{fH$ eãX, eãXmW©
4.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
4.5 gmam§e
4.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
4.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

4.0 C{Ôï>o

¶m KQ>H$mÀ¶m Aä¶mgmZ§Va Amnë¶mcm-

· A{^OmV àemgH$s¶ Ñ{ï>H$moZ g‘OÊ¶mg ‘XV hmoB©b.

· ’«o$S>[aH$ Q>oba ¶m§Mm emór¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§V g‘Oob.

· ’«o$S>arH$ Q>obaMo bmoH$àemgZmVrb ¶moJXmZ H$iob.

· hoÝar ’o$¶m°bMo ì¶dñWmnZm{df¶r {dMma ñnï> hmoVrb.

· emòr¶ ì¶dñWmnZmVrb hoÝar ’o$¶m°bMo ¶moJXmZ gm§JVm òB©b.
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4.1 àmñVm{dH$

AmYw{ZH$ amÁ¶mÀ¶m H$m¶©H$jmdmT>r‘wio bmoH$àemgZemòmV EH$ n[adV©ZmMr Midi gwê$ Pmbr. bmoH$àemgZ EH$
H$bm åhUyZ àmMrZ H$mimnmgyZ ApñËdmV Agbo Var bmoH$àemgZmMm nÕVera Aä¶mg ‘mÌ AmYw{ZH$ H$mimV Pmbm.
AmYw{ZH$ amÁ¶mÀ¶m H$m¶©H$joÀ¶m dmT>r‘wio amÁ¶mda AZoH$ ZdrZ àH$maÀ¶m O~m~Xmè¶m ¶odyZ nS>ë¶m. bmoH$H$ë¶mU H$mhr
¶moOZm d Am¡ÚmoJrH$aUmMo AmìhmZ AmYw{ZH$ amÁ¶mZo ñdrH$mabo Agbo Var Ë¶mMr ‘w»¶ O~m~Xmar hr bmoH$àemgZmda
¶odyZ nS>br. Ë¶m‘YyZM bmoH$àemgZmV ZdrZ d AmYw{ZH$ {dMmaàdmhm§Mr ^a nS>V Jobr Am{U bmoH$àemgZemòmV
Am‘ybmJ« n[adV©Z Pmbo. bmoH$àemgZemòmÀ¶m Aä¶mgmÀ¶m {dH$mgmÀ¶m à{H«$¶oV Ë¶m Ë¶m H$mim‘Ü¶o d n[apñWVr‘Ü¶o
Á¶m Á¶m {dMmad§VmZr Amnë¶mbm ¶mo½¶ dmQ>ob Ë¶m Ñ{ï>H$moZmVyZ ‘m§S>Ur Ho$br, Ë¶mVyZ ZdZdrZ Ñ{ï>H$moZ CX¶mbm Ambo.
bmoH$ àemgZmÀ¶m Aä¶mgmÀ¶m gwédmVrÀ¶m åhUOoM 1887 Vo Mm¡Wm H$mbI§S> ¶m H$mbI§S>mV àemgZmMr H$m¶ JaO
Amho? ¶m{df¶r AZoH$ Aä¶mgH$m§À¶m ‘ZmV e§H$m {Z‘m©U Pmë¶m. Ë¶m H$mbI§S>mn¶ªV Á¶m AZoH$ emòkm§Zr, {dMmad§Vm§Zr
Am{U Aä¶mgH$m§Zr bmoH$àemgZmMm Aä¶mg doJdoJiçm Ñ{ï>H$moZmZo Ho$bm. Ë¶m Ñ{ï>H$moZm§Zm nma§n[aH$ qH$dm A{^OmV
Ñ{ï>H$moZ (Classical Approach) åhUyZ AmoiIbm OmVmo. ¶m Ñ{ï>H$moZm‘Ü¶o dwS>́mo {dëgZ, Eb. S>r. ìhmB©Q>, ë¶yWa
½¶wbrH$, D${d©H$, {dbmo~r, E‘ S>o>ãë¶y Q>oba Am{U hoÝar ’o$¶m°b BË¶mXr AZoH$ {dMmad§Vm§Zr Amnmnë¶m {dMmamÀ¶m AmYmao
bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm hmV^ma bmdbm. Ë¶m‘Ü¶o E’$. S>o>ãë¶y Q>oba Am{U hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo ¶moJXmZ ‘hÎdnyU© Amho.

4.2 {df¶-{ddoMZ

bmoH$àemgZmMm EH$ ñdV§Ì Aä¶mg {df¶ åhUyZ ‘mÝ¶Vm XoÊ¶mV gwédmVrÀ¶m H$mimV A{^OmV qH$dm nma§n[aH$
Ñ{ï>H$moZ AË¶§V ì¶mnH$, gd©ñneu Am{U ‘hÎdmMm ‘mZbm OmVmo. ¶m Ñ{ï>H$moZm‘Ü¶o bmoH$àemgZmMo VmpÎdH$, H$m¶Xoera
Am{U Eo{Vhm{gH$ Ñï>rZo {díbofU H$aÊ¶mV ¶oV hmoVo. VgoM VmËH$mbrZ d¡MmarH$ {gÕm§VmMm Am{U n[apñWVrMm ñdrH$ma
H$ê$Z bmoH$àemgZ Aä¶mg {df¶ g‘¥Õ hmoD$Z bmoH$àemgZ emómMm nm¶m ̂ ³H$‘ hmoV hmoVm. ¶mM H$mimV bmoH$àemgZmÀ¶m
Aä¶mgmbm emòmo³V d d¡Ym{ZH$ ~¡R>H$ àmá ìhmdr ¶mgmR>r AZoH$ àemgH$s¶ {dMmad§V ‘m§S>Ur qH$dm Aä¶mg H$aV hmoVo.
àemgZ Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§Mr gm§JS> KmbyZ ì¶dñWmnZm{df¶r gImob g§emoYZ H$aÊ¶mMm n{hbm à¶ËZ ’«o$S>[aH$ Q>oba
Am{U hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zr Ho$bm. ‘mbH$mbm gdm©{YH$ ^a^amQ>rMr {ZpíMVr Am{U Ë¶mM~amo~a H$‘©Mmè¶mbm gdm©{YH$
CËH$fm©Mr ImÌr {‘iUo Q>obaÀ¶m ‘Vo ì¶dñWmnZmMo ‘w»¶ C{Ôï> Amho. ‘mbH$ H$‘©Mmar Am{U J«mhH$ ¶m§À¶m {hVm‘Ü¶o
H$moUVmhr g§Kf© ZgUo ho Q>obaÀ¶m ì¶dñWmnZmMo VÎdkmZ Amho. Ë¶mgmR>r Ë¶mZo bmoH$àemgZmV d¡km{ZH$ ì¶dñWmnZmMr
g§H$ënZm ‘m§S>br. VgoM hoÝar ’o$¶m°b ¶mZo àemgZ Am{U ì¶dñWmnZ hr XmoÝhr joÌo doJdoJir ZgyZ Vr EH$M AmhoV Ago
‘V ‘m§Sy>Z CÚmoJY§Xo, emgZ, amOH$maU, {ejU, Y‘©, g‘mOH$maU ¶m gd© joÌmV àemgZ Am{U ì¶dñWmnZ AgVo Ago ‘V
‘m§S>bo Amho. hoÝar ’o$¶m°bMo àemgH$s¶ ì¶dñWmnZmMm {dMma ‘m§S>VmZm ì¶dñWmnZmVrb ‘w»¶ H$m¶©H$mar A{YH$mar,
H$‘©Mmar ¶m§Zm JwUdÎmm d ì¶dñWmnZ emò {eH$Ê¶mMr Amdí¶H$Vm Amho Ago à{VnmXZ Ho$bo. WmoS>³¶mV AmYw{ZH$
àemgH$s¶ ì¶dñWmnZ emòmÀ¶m {dH$mgm‘Ü¶o ’«o$S>[aH$ Q>oba d hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zr ‘hÎdmMo Am{U ‘m¡brH$ ¶moJXmZ {Xbo
Amho. ¶m XmoÝhr {dMmad§Vm§Mm Aä¶mg AmnU ¶m àH$aUmV H$aUma AmhmoV.

4.2.1 ’«o$S>[aH$ S>ãë¶y. Q>oba
bmoH$àemgZemòmV emòr¶ ì¶dñWmnZmMm nwañH$ma H$aUmè¶m {dMmad§Vm‘Ü¶o ’«o$S>[aH$ S>ãë¶y. Q>oba ¶m§Zm gdm©V

‘hÎdmMo Am{U ‘mZmMo ñWmZ {Xbo OmVo. A‘o[aH$Z àemgH$s¶ {dMmad§V E’$. S>ãë¶y. Q>oba ¶m§Mm OÝ‘ 20 ‘mM©, 1856
‘Ü¶o O‘©Z ehamVrb no{Z{gbdm{Z`m ehamV Pmbm. Ë¶mMo àmW{‘H$ {ejU O‘©Z Q>mD$Z A°H°$S>‘r‘Ü¶o Va embo¶ {ejU
h°ånem¶aÀ¶m {’$brßg B³gQ>oa A°H°$S>‘r ¶oWo Pmbo. hmd©S>© àdoe narjm Vmo gÝ‘mZmZo CÎmrU© Pmbm. na§Vw S>moiçm§Mr Ñï>r jrU
Pmë¶m‘wio Ë¶m§Zm ‘°Q>́rH$Mr narjm XoVm Ambr Zmhr. B. g. 1874 ‘Ü¶o d¶mÀ¶m AR>amì¶m dfu {’$bmS>opë\$¶mVrb
E§Q>aàmBO hm¶S>́m°brH$ d³g© ¶m H§$nZr‘Ü¶o n°Q>Z© ‘oH$a åhUyZ {eH$mdy H$m‘Jma åhUyZ H$m‘ H$ê$ bmJbm. 1884 ‘Ü¶o Ý¶y
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Ogu ¶oWrb {‘S>dob ¶oWrb ñQ>rb H§$nZrV gmYm H$m‘Jma åhUyZ Vmo éOy Pmbm. Ë¶mM H$mimV amÌrMm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§Zr
ñQ>rìhÝg BpÝñQ>Q>çyQ> Am°’$ Q>o³Zm°bm°Or Am°’$ hmo~moHo$Z ¶oWyZ A{^¶m§{ÌH$sMr nXdr Ë¶m§Zr {‘idbr. Ë¶m‘wio VoìhmnmgyZ Vo
Ë¶mM H§$nZrV à‘wI B§{O{Z¶a ¶m nXmda H$m‘ H$ê$ bmJbo. ì¶dñWmnZmg§~§Yr Aä¶mgmbm Ë¶m§Zr ¶mM H$mbmdYrV àma§̂
Ho$bm. 1890 n¶ªV Q>obaZo ¶mM H§$nZrV ì¶dñWmnZmg§~§Yr AZoH$ à¶moJ Ho$bo. ¶m H$mimV ‘°Ý¶y’°$³M[aJ̈ BÝìhoñQ>‘|Q>
H§$nZr‘Ü¶o Vmo OZab ‘°ZoOa åhUyZ H$m‘ nmhÿ bmJbo. 1893 ‘Ü¶o Ë¶m§Zr Ý¶y¶m°H©$‘Ü¶o g„mJma A{^¶§Vm åhUyZ ñdV:Mr
H$Moar gwê$ Ho$br. nwT>o Ë¶mZo nmobmXmMm dmna H$ê$Z Ë¶mbm CîUVm XodyZ doJdoJir CnH$aUo ~ZdÊ¶mMr ZdZdrZ ¶§Ìo V¶ma
Ho$br. AdOS> dñVy dmhÿZ ZoUmao ¶§Ì V¶ma Ho$bo. VgoM Ë¶mZo {’$aË¶m {JaÊ¶m§Mm emoY bmdbm. 28 ‘mM© 1935 n¶ªV
åhUOoM Amnë¶m ‘¥Ë¶yn¶ªV nyU©doi ì¶dñWmnZmg§~§Yr ì¶m»¶mZo, g§emoYZ Am{U {gÕm§V ‘m§S>Ê¶mV Amnbo Am¶wî¶ Kmbdbo.

emòr¶ ì¶dñWmnZ hr g§H$ënZm gd©àW‘ bwB©g ~«m±S>r ¶m§Zr dmnabr hmoVr. Ago Agbo Var ’«o$S>[aH$ Q>oba ¶m§Zr
1895 ‘Ü¶o emòr¶ ì¶dñWmnZmg§X^m©V A Piece Rate System ZmdmMm n{hbm g§emoYZ nona à{gÕ Ho$bm. Q>obada hoÝar
Q>m°ZÀ¶m H$ënZoMm à^md nS>bm hmoVm. ¶m à^mdmVyZM Ë¶mZo d¡km{ZH$ Ñ{ï>H$moZmÀ`m doJdoJiçm {dMmam§Mm nwañH$ma Ho$bm
hmoVm. ì¶dñWmnZmÀ¶m emòr¶ {dH$mgm‘Ü¶o E’$.S>ãë¶y Q>obaZo Or ^a KmVbr Ë¶mMm CëboI gmXa Ho$boë¶m emoYà~§YmV d
J«§WmV Amnë¶mbm AmT>iyZ ¶oVmo. Ë¶m‘Ü¶o "A nrg aoQ> {gñQ>r‘' (1895), "em°n ‘°ZoO‘|Q'> (1903), "X AmQ>© Am°’$ H$qQ>J
‘oQ>ëg' ¶m emòr¶ emoYà~§YmV Am{U "{X {àpÝgnëg Am°’$ gm¶§{Q>’$sH$ ‘°ZoO‘|Q>' (1911) À¶m J«§WmMm g‘mdoe hmoVmo.
WmoS>³¶mV Ë¶m§À¶m emòr¶ ì¶dñWm nXmVrb ¶moJXmZm‘wio Ë¶m§Zm emòr¶ ì¶dñWmnZmMm OZH$ Ago åhUVmV.

4.2.1.1 Q>oba ¶m§Mm emòr¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§V (Scientific Management)
E’$. S>o>ãë¶y. Q>oba ¶m§À¶m nydu/AJmoXa Mmb©g ~°~oO, hoÝar Q>m°Zo Am{U hoÝar ‘oQ>H$m’$ gma»¶m {dMmad§Vm§Zr emòr¶

ì¶dñWmnZm{df¶r {dMma ‘m§S>bo Agbo Var emòr¶ ì¶dñWmnZmMr H$ënZm qH$dm {dMma ‘yV© ñdê$nmV AmUÊ¶mMo Am{U
Ë¶mMm ì¶dhmamV Cn¶moJ H$ê$Z ì¶dhm¶©Vm {gÕ H$aÊ¶mMo lo¶ Q>obaH$S>o OmVo. åhUyZ E’$. S>ãë¶y Q>obabm emòr¶
ì¶dñWmnZmMm OZH$ Ago åhUVmV. {‘S>ìhob ñQ>rb H§$nZrV gm‘mÝ¶ H$m‘Jma åhUyZ AgVmZm H$maImÝ¶mV AZoH$ à¶moJ
H$ê$Z VgoM ZmoH$ar gmoS>ë¶mZ§Va H$mhr g§emoYZ H$ê$Z emòr¶ ì¶dñWmnZmÀ`m H$ënZoMm {dH$mg Ho$bm. Ë¶m‘wio emòr¶
ì¶dñWmnZmV ‘mobmMr ^a nS>bobr {XgyZ ¶oVo. ñQ>rb H§$nZrV AgVmZm gm‘yJ«rMm Anwam dmna, OwZmQ> nÕVrMo ì¶dñWmnZ,
bmoI§S> hmVmiÊ¶mMr nÕV, dmhÿZ ZoÊ¶mMr nÕV, H$m‘Jmam§Zm {dlm§VrMr gmo¶, H$m‘Jmam§Mr ¶mo½¶ {ZdS>, Ë¶m§Mo à{ejU
Am{U ¶§Ìm§Mm dmna ¶m§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§Mr H$m¶©j‘Vm dmT>dÊ¶mgmR>r Oo {dMma ‘m§S>bo Ë¶mbm Q>obaMm emòr¶
ì¶dñWmnZ {gÕm§V Ago åhUVmV. Q>oba ¶m§Zr emòr¶ ì¶dñWmnZm{df¶r Amnbo {dMma em°n ‘°ZoO‘|Q> Am{U {àpÝgnb Am°’$
gm¶§{Q>’$sH$ ‘°ZoO‘|Q> ¶m nwñVH$mV _m§S>bobo AmT>iVmV. Q>obaMm emòr¶ ì¶dñWmnZm{df¶r {gÕm§V/VËdo nwT>rbà‘mUo
AmhoV.

(1) àË¶oH$ H$m¶m©gmR>r emòr¶ Ñ{ï>H$moZmMm Adb§~
Q>obaÀ¶m ‘Vo bmoH$m§Zr {ZpíMVnUo H$m¶ H$amdo Ago dmQ>Vo Vo OmUyZ KoÊ¶mMm à¶ËZ H$aUo d Ë¶mZ§Va Vo H$m¶© qH$dm

H$m‘ gdm}ËH¥$ï> ‘mJm©Zr d H$‘rV H$‘r IMm©V H$go H$aVm ¶oB©b ho nmhÊ¶mMr H$bm åhUOo emòr¶ ì¶dñWmnZ hmo¶. Q>obaÀ¶m
‘Vo CËnmXZmV dmT> hmoÊ¶mgmR>r Am{U H$m‘Jmam§À¶m H$m¶©j‘VoV dmT> hmoÊ¶mgmR>r àË¶oH$ H$m¶© H$arV AgVmZm emòr¶
Ñ{ï>H$moZmMm d emòr¶ nÕVrMm Adb§~ H$ê$Z CÚmoJY§ÚmMo ì¶dñWmnZ H$amdo. VaM CËnmXZ d amoOJma dmT>Vmo Ago Ë¶mMo
‘V hmoVo. Ë¶mgmR>r Q>obaZo H$moUË¶mhr qH$dm àË¶oH$ CÚmoJY§Úm‘Ü¶o H$m‘mMo ñWi, H$m‘mMo ñdê$n, CËnmXZmMm XOm©,
H$m¶©{gÕrMm doi, H$m‘Jmam§À¶m àmW{‘H$ JaOm, doVZ Am{U ZdrZ V§ÌkmZ BË¶mXr ~m~VrV emòr¶ nÕVrMm dmna H$ê$Z
CËnmXZ j‘Vm d H$m‘Jmam§Mr H$m¶©j‘Vm dmT>dVm ¶oVo Ago ‘V ‘m§S>bo hmoVo. A{YH$ CËnmXZ, J«mhH$ g‘mYmZ, H$‘©Mmar d
‘mbH$ ¶m gdmªMm ’$m¶Xm ¶m Ñï>rZo Q>obaZo àË¶oH$ H$m¶m©gmR>r (darbà‘mUo emòr¶) ì¶dñWmnZmMr à‘mUHo$, H$m‘mMo
{Z¶moOZ, g§KQ>Z, {Z¶§ÌU d H$‘©Mmè¶m§Zm àmoËgmhZ H$aÊ¶mgmR>r emòr¶ ì¶dñWmnZ ‘hÎdnyU© ^y{‘H$m ~OmdVo Ago
gm§{JVbo Amho.

(2) emór¶ nÕVrZo H$m‘Jmam§Mr {ZdS> d à{ejU
Q>obaZo H$maImÝ¶mV H$m‘Jmam§Mr {ZdS> H$aVmZm emòr¶ nÕVrZo H$amdr Ago ‘V ‘m§S>bo. d¡km{ZH$ nÕVrZo {dH${gV

Ho$bobo H$m‘ n[aUm‘H$maH$nUo d ImÌrnyd©H$ nyU© H$aÊ¶mgmR>r d¡km{ZH$Ñï>çm emar[aH$ d ~m¡ÕrH$ JwUdÎmm Agboë¶m
H$m‘Jmam§Mr {ZdS> H$aÊ¶mMr JaO Q>obaZo ì¶³V Ho$br Amho. ¶mo½¶ H$m‘mgmR>r ¶mo½¶ ì¶³VrMr {ZdS> H$aÊ¶mgmR>r H$m‘mda éOy
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hmoÊ¶mnydu Ë¶m§Mr emar[aH$ MmMUr, Ë¶mMr e¡j{UH$ nmÌVm d A{YH$ {eH$Ê¶mMo Ë¶mMo gwßV gm‘Ï¶© {dMmamV KoVbo nm{hOo
Ago Ë¶mMo ‘V hmoVo. WmoS>³¶mV H$m‘Jmam§Mr {ZdS> H$aVmZm emòr¶ nÕVrZo H$amdr Ë¶mgmR>r Ë¶mMo {ejU, H$m¶m©Zŵ d,
~m¡ÕrH$ j‘Vm, emar[aH$ j‘Vm AmdS>, BË¶mXr Jmoï>r Vnmgmì¶mV Ago gwMdbo Amho. VgoM Ë¶m H$m‘Jmambm H$m‘mMo
ñdê$n, O~m~Xmar d CÎmaXm¶rËd ¶mÑï>rZo Ë¶mMr à{ejUmMr ì¶dñWm H$amdr Ago Q>obaMo ‘V hmoVo.

(3) H$m¶m©Mo {dkmZ Am{U emór¶ nÕVrZo {ZdS> d à{e{jV ‘Zwî¶~imMr gm§JS> KmbUo/EH${ÌV AmUUo.
H$m‘Jmam§Zm Amnbo H$m¶© H$amd¶mg d VgoM nma§nm[aH$ nÕVrMm Adb§~ Z H$aVm Zì¶m nÕVrZo H$m¶© H$aÊ¶mg àoarV

H$aUo ‘hËdmMo AgVo d hr O~m~Xmar nyU©nUo ì¶dñWmnZmMr AgVo Ago Q>oba ¶m§Mo ‘V hmoVo. H$m‘Jma Zoh‘rM ì¶dñWmnZmer
ghH$m¶© H$aÊ¶mMr V¶mar Xe©{dVmV. na§Vw, ì¶dñWmnZmMm Ë¶mg {damoY AgVmo, Va Q>oba ¶m§À¶m ‘Vo, ¶m XmoÝhr KQ>H$m§Zm
EH${ÌV AmUÊ¶mZo ‘mZ{gH$ H«$m§Vr KS>Vo.

(4) H$m‘Jma Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶m H$m¶mªMr {d^mJUr
nma§nm[aH$ ì¶dñWmnZ, {gÕm§Vm‘Ü¶o H$moUË¶mhr H$m¶m©V ì¶dñWmnZmnojm OmñV O~m~Xmar H$m‘Jmam§da AgVo, na§Vw,

Q>oba ¶m§À¶m emór¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§VmZwgma hr O~m~Xmar g‘mZ Agbr nm{hOo. Ë¶mgmR>r Xmohm|‘Ü¶o H$m¶m©Mr {d^mJUr
Pmë¶mg XmoKm§‘Ü¶o nañna Adb§~yZ d H$m¶m©Mo AmH$bZ hmoB©b. Á¶m‘wio ghH$m¶© dmT>ob Am{U nañnam§‘Ü¶o H$‘rV H$‘r
g§Kf© qH$dm ‘V^oX hmoVrb d H$m¶©j‘Vm {ZpíMV dmT>ob.

4.2.1.2 H$m¶m©Ë_H$ ‘wH$mX‘ (Functional Foremanship)
g§KQ>ZoÀ¶m n§³Vr ì¶dñWoV EH$m A{YH$mè¶m§À¶m {Z¶§ÌUmV AZoH$ H$m‘Jma AgVmV, åhUOoM EH$ H$m‘Jma EH$mM

A{YH$mar (‘wH$mX‘) ¶mg O~m~Xma AgVmo. Aem ì¶dñWoEodOr Q>obaZo H$m¶m©Ë_H$ ‘wH$mX‘ (Functional Foremanship)
Mr n¶m©¶r ì¶dñWm ‘m§S>br. Á¶m‘Ü¶o àË¶oH$ H$m‘Jma hr AmR> gwú‘ {deof {ZarjH$m§Zm O~m~Xma AgVmo. H$m¶©H$mar ‘wH$mX‘
hr ì¶dñWm nwT>rbà‘mUo ñnï> H$aVm ¶oB©b.

H$m‘mMo {Z¶moOZ Am{U H$m‘mMr A§‘b~OmdUr hr H$m¶} H$‘©Mmar g§KQ>Z ¶mda Adb§~yZ hmoVr. Ë¶m‘wio H$m‘mMo
{Z¶moOZ Am{U A§‘b~OmdUr hr H$m¶} H$ê$Z KoÊ¶mMr O~m~Xmar ’$moa‘Zda hmoVr. Aem XmoÝhr H$m¶m©da {Z¶§ÌU R>odUo
nma§nm[aH$ ’$moa‘Zbm AdKS> hmoVo, ¶mda Cnm¶ åhUyZ Q>obaZo {Z¶moOZ Am{U A§‘b~OmdUr hr H$m‘o doJir H$aÊ¶mMo
gwMdbo Amho. ¶mgmR>r  Ë¶m§Zr AmR> ì¶³Vrer g§~§Y ¶oUmè¶m H$m¶m©Ë‘H$ ’$moa‘ZMr g§H$ënZm ‘m§S>br Amho. ¶m‘Ü¶o Q>obaZo
Ho$di H$m‘JmamVM H$m¶m©Mo {d^mOZ Ho$bo ZmhrVa ‘wH$mX‘ nmVirdagwÕm H$m‘mMr {d^mJUr gwMdbr Amho. Ë¶m‘Ü¶o
H$m¶m©b¶ {d^mJmV (1) H$m¶©H«$_ A{YH$mar (2) gyMZmnÌ A{YH$mar (3) {eñV A{YH$mar (4) H$mi d ì¶¶ A{YH$mar
Ago Mma ’$moa‘Z Zo‘bo OmdoV Am{U H$maImZm {d^mJmV (A) JQ>à‘wI ‘wH$mX‘ (~) XþéñVr gwMdUmam ‘wH$mX‘
(H$) doJ{Z¶§ÌH$ ‘wH$mX‘ Am{U (S>) {ZarjH$ Ago Mma ‘wH$mX‘ H$m‘mÀ¶m nyV©VogmR>r Amdí¶H$ O~m~Xmar ñdrH$maVrb Ago
Q>obaZo gwMdbo Amho.

4.2.1.3 ‘mZ{gH$ H«$m§Vr (Mental Revolution)
Q>obaÀ¶m ‘Vo emòr¶ ì¶dñWmnZmMm ‘w»¶ CÔoe åhUOo ‘mbH$ Am{U H$m‘Jma ¶m§Mm CËH$f© hmo¶. Am{U emòr¶

ì¶dñWmnZmMo ¶e ho ‘mbH$ Am{U H$‘©Mmar ¶m§À¶m ‘mZ{gH$ ghH$m¶m©V bnbobo AgVo. Ë¶m_wio XmoÝhr JQ>mV eÌwËd AgVm
H$m‘m Z¶o. VgoM XmoÝhr JQ>mV ghH$m¶m©Mr ^mdZm AgUo JaOoMo Amho. Ë¶m‘wio ‘mbH$, H$m‘Jma Am{U J«mhH$ ¶m gdmªZm
Ë¶mMm OmñV ’$m¶Xm {‘iVmo. ‘mbH$m§Zr H$m‘Jma ho H$m‘ H$aUmao ¶§Ì ZgyZ Ë¶m§Zm ‘Z AgVo d Ë¶m§À¶m ‘mZ{gH$ d emar[aH$
j‘Voda CÚmoJY§ÚmMo ¶e Adb§~yZ AgVo ho OmUbo nm{hOo VgoM CÚmoOH$ qH$dm ‘mbH$ Amnbr {nidUyH$ H$aVmV, Á¶mXm
H$m‘ H$ê$Z KoVmV hm Ñ{ï>H$moZ Z ‘mZVm H$m‘Jmam§Zr H$m‘ Ho$bo nm{hOo. ¶mgmR>r H$m‘Jma d ‘mbH$ ¶mÀ¶mV ‘mZ{gH$ H«$m§VrMr
Amdí¶H$Vm Q>obaZo ì¶³V Ho$br Amho. Q>obaÀ¶m ‘mZ{gH$ H«$m§VrMm g§~§Y H$m‘Jmam§À¶m H$m¶m©~Ôb, H$V©ì¶m~Ôb, ghH$m¶m©~Ôb
Am{U ‘mbH$mÀ¶m {dídmgm~Ôb AgVmo VgoM ì¶dñWmnZmVrb g§MmbH$, n¶©dojH$, ‘wH$mX‘ Am{U ‘mbH$ ¶m§À¶merhr
AgVmo. AemàH$mao XmoÝhr JQ>mVrb ‘mZ{gH$ H«$m§VrMr à{H«$¶m nyU© hmoV Agob Va emòr¶ ì¶dñWmnZ ¶eñdrarË¶m H$m¶© H$ê$
eH$Vo d ‘mbH$, H$m‘Jma ¶m§À¶m Ñ{ï>H$moZmV Am‘ybmJ« ~Xb hmoV AgVmo d Ë¶mMm H$m¶m©da n[aUm‘ hmoV AgVmo Ago Q>obaZo
‘V _m§S>bo Amho.
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4.2.1.4 ì¶dñWmnZmMo V§Ì (Techniques of  Management)
emór¶ ì¶dñWmnZmÀ¶m VËdm§Zm A{YH$ ~i {‘iÊ¶mgmR>r Q>oba ¶m§Zr nwT>rb V§Ì {dH${gV Ho$bo. ì¶dñWmnZmÀ¶m

H$m¶©j‘Vo‘wio CÚmoJY§Úm§Mm ‘mbH$mMm, H$m‘Jmam§Mm ’$m¶Xm hmoB©b nU ì¶dñWmnZmÀ¶m AmiernUm‘wio qH$dm {eWrbVo‘wio
CÚmoJY§Úm§Zm ZwH$gmZ hmoB©b ¶mgmR>r nwT>rb V§ÌmMm nwañH$ma Q>obaZo Ho$bm Amho.
(01) doimnÌH$mà‘mUo H$m‘ Am{U AmYw{ZH$ V§ÌkmZmMm dmna H$aUo.
(02) H$m¶© H$m¡eë¶mda ‘wH$mX‘mMr {ZdS> H$aUo.
(03) AdOmao qH$dm CnH$aUo CËH¥$ï> XOm©Mr Agmdr.
(04) àË¶oH$ {R>H$mUr {Z¶moOZ {d^mJ Agmdm.
(05) dmVmdaUmZwgma ì¶dñWmnH$mbm {Z¶‘ ~XbÊ¶mMo ñdmV§Í¶ Agbo nm{hOo.
(06) H$m‘Jmam§À¶mgmR>r gyMZm H$mS>©Mr ì¶dñWm Agmdr.
(07) H$m‘Jmam§Mr H$m¶©j‘Vm d doVZ ¶m§Mm OdiMm g§~§Y Agmdm.
(08) CËnmXZ IM© {ZpíMV H$aÊ¶mgmR>r AmYw{ZH$ nÕVrMm Adb§~ H$amdm.
(09) H$m‘Jmam§À¶m ‘ZmoY¡¶© dmT>rgmR>r ~T>Vr emòmo³V nÕVrda Agmdr.
(10) ‘mbmMo dJuH$aU ¶mo½¶ nÕVrZo H$amdo.
(11) ¶mo½¶ H$m‘Jmamg ~jrg Am{U Amier, H$m‘MwH$ma H$m‘Jmamg {ejoMr VaVyX H$amdr.

4.2.1.5 emór` ì`dñWmnZ {gÕm§Vmdarb Q>rH$m
emór¶ ì¶dñWmnZ hr H$m‘Jma, ì¶dñWmnZ, Am¡Úmo{JH$ g‘ñ¶m g§KQ>rV H$m‘Jma ¶m§Mo g§Kf© gmoS>{dÊ¶mg MidirÀ¶m

ñdénmV Ambo Agbo Var, emór¶ ì¶dñWmnZmg, H$m‘Jma g§KQ>Zm§Zr àM§S> {damoY Ho$bm. ¶mMo H$maU åhUOo, H$m‘Jma
g§KQ>Zm§Mr Midi Zï> hmoB©b ¶mMr {^Vr hmoVr. Ë¶mM~amo~a emór¶ ì¶dñWmnZm‘wio ~oamoOJma dmT>rg bmJob. ‘Zwî¶mMr
OmJm ¶§Ì KoB©b ¶mMm YmoH$mhr H$m‘Jma g§KQ>Zm§Zm dmQ>bm.
(1) ~jrg åhUyZ OmXm nJma XoÊ¶mMr nÕVr gwê$ H$ê$Z CËnmXZ dmT>dÊ¶mÀ¶m Q>obaÀ¶m AmYw{ZH$ nÕVr‘wio g§KQ>ZoMo

gm‘y{hH$ ’$m¶Xm {‘iÊ¶mMo VÎd Zï> Ho$bo Amho, Ago A‘o[aH$Z H$m‘Jma ZoË¶m§Mo ‘V hmoVo.
(2) am°~Q>© hm°³gÀ¶m ‘Vo Q>obaMm emòr¶ ì¶dñWmnZ hm EH$m§Jr ñdê$nmMm Amho. H$maU Ë¶mZo ’$³V ¶m§{ÌH$ ^mJmbmM

àmYmÝ¶ {Xbo Amho Ë¶mZo ‘mZdr Ñ{ï>H$moZ Jm¡U ‘mZbm Amho.
(3) Cƒ {ejUmda AmYmarV H$moUmbmhr ¶mo½¶Vo{edm¶ ObXJVrZo ~T>VrMm nwañH$ma H$ê$Z ~T>VrÀ¶m VÎdmbm haVmi

’$mgbm Amho. Ë¶m‘Ü¶o Ë¶mZo AZŵ dmbm H$moUVohr ñWmZ {Xbo Zmhr.
(4) Q>oba ¶mZo Amnë¶m ¶moOZoV H$m‘JmamZo Ho$boë¶m H$m‘mMo {díbofU H$aÊ¶mV ¶mdo Ago åhQ>bo Amho. H$m‘mÀ¶m nÕVr,

H$mi, hmbMmb, WH$dm ¶m§Mo ‘moO‘mn emòr¶ nÕVrZo H$aUo AdKS> Amho Ago {damoYr {dMmad§Vm§Mo ‘V hmoVo.
(5) Oo. S>r. EM. H$mob ¶m§À¶m ‘Vo Q>obaÀ¶m ì¶dñWmnZ {gÕm§VmV CËnmXZ dmT> Am{U ’$m¶Xm ¶mda OmñV ^a Amho.

Ë¶m‘wio H$m‘Jmam§À¶m A{YH$mamMo Mm[aÍ¶ d H$ë¶mUmMm H$moUVmhr {dMma Q>obaZo Ho$bobm Zmhr.
(6) Q>oba ¶m§À¶m‘Vo, ‘mZd hm gd©gmYmaUnUo Amier AgVmo d H$m¶© H$amd¶mg Q>mimQ>mi H$aVmo, ho VËdkmZ MwH$sMo

Amho.
(7) H$m‘Jmam§Mo ¶§ÌrH$aU Amë¶mg em[aarH$ d ‘mZ{gH$ n[aUm‘ hmoVrb.
(8) Q>oba ¶m§À¶m ‘wH$mX‘ H$m¶©nÕVr ‘Ü¶o Oo H$m¶m©Mo {d^mOZ H$aÊ¶mV Ambo ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ghH$m¶m©À¶mEodOr AZoH$

g‘ñ¶m {Z‘m©U hmoVrb.
(9) AZŵ dOÝ¶dmÚmZr Q>obada Aer {Q>H$m Ho$br Amho H$s, emór¶ ì¶dñWmnZm‘wio ~m¡{ÕH$, ~wÕr‘Îmm, g¥OZerbVm Zï>

hmoB©b.
AemàH$mao àm. EëQ>Z ‘o¶mo, ‘oar nmH©$a ’$m°boQ>, Am°brìh>a goëS>Z, ~«mD$Z, nrQ>a S>́H$a, BË¶mXr {dMmad§Vm§Zr Q>obaÀ¶m

emòr¶ ì¶dgZWmnZmda Q>rH$m Ho$br Amho. Q>obaMo emòr¶ ì¶dñWmnZ {dMma ho ì¶³Vr{Zanoj Am{U ‘mZdr KQ>H$m§Zm H$‘r
boIUmao Agë¶mMm dmX> Ë¶m§Zr Ho$bm. nU Am¡Úmo{JH$ àemgZmV Q>obaMm emòr¶ ì¶dñWmnZdmX hm ‘mJ©Xe©H$ R>abobm
{XgyZ ¶oVmo.

AemàH$mao doJdJoiçm {dMmam§À¶m d Ñ{ï>H$moZmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ bmoH$àemgZmV emòr¶ ì¶dñWmnZmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ
doJdoJio {dMma ‘m§Sy>Z bmoH$àemgZmbm emòr¶ XOm© àmá H$ê$Z XoÊ¶mV E’$. S>ãë¶y. Q>obaZo ‘hÎdmMo ¶moJXmZ {Xbo Amho.
Ë¶m‘wio E’$. S>ãë¶y. Q>obabm "emòr¶ ì¶dñWmnZmMo OZH$' hr CnmYr {‘imbr Amho.
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ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZ (A)
(1) [aH$må¶m OmJm ̂ am.
(1) E’$. S>ãë¶y. Q>obaMm OÝ‘........................gmbr Pmbm.

(2) Q>oba ¶m§Zr 1895 ‘Ü¶o emòr¶ ì¶dñWmnZm g§X^m©V.........................ZmdmMm n{hbm emoY{Z~§Y à{gÕ Ho$bm.

(3) em°n ‘°ZoO‘|Q> (1903) hm J«§W ........ ............... ¶m§Zr {bhbm.

(4) Q>obaMm ì¶dñWmnZmg§~§YrMm ................ hm J«§W à{gÕ Amho.

(5) ..............¶mbm emòr¶ ì¶dñWmnZmMm OZH$ åhUVmV.

4.2.2 hoÝar ’o$¶m°b
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mm OÝ‘ 1841 ‘Ü¶o ’«$mÝg‘Yrb EH$m ‘Ü¶‘dJu¶ Hw$Qw>§~mV Pmbm. 1860‘Ü¶o ImUH$m‘ A{^¶m§{ÌH$s‘Ü¶o

nXdr g§nmXZ Ho$ë¶mZ§Va ’«$mÝg‘Yrb à{gÕ Agboë¶m H$moigm ImU H§$nZrV Ë¶m§Mr A{^¶m§{ÌH$s åhUyZ {ZdS> Pmbr.
1888 ‘Ü¶o ¶mM ImU H§$nZrV Ë¶m§Zm ~T>Vr {‘iyZ Vo Ë¶m H§$nZrMo "ì¶dñWmnH$s¶ g§MmbH$' (Managing Director)
~Zbo Am{U nwT>o Ë¶m§Zr ImU H§$nZrMo "g§MmbH$' åhUyZ H$m‘ nm{hbo. Á¶mdoir ’o$¶m°b ¶m§Zr ¶m ImU H§$nZrMr gyÌo hmVr
KoVbr Ë¶mdoir ¶m H§$nZrMr Am{W©H$ pñWVr AË¶§V {~H$Q> d X¶Zr¶ hmoVr. nU hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m à¶ËZm‘wio qH$dm
Ë¶m§À¶m H$V©¥Ëdm‘wio ¶m H§$nZrMr Am{W©H$ n[apñWVr gwYmabr Am{U {XdmiImoarV Agbobr hr ImU H§$nZr ‘moR>o Am{W©H$
¶e g§nmXZ H$ê$ eH$br. hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zr {Zd¥Îmr hmoB©n¶ªV ¶m H§$nZrV AË¶§V ~w{Õ‘mZ, àemgH$s¶ d Vm§{ÌH$ àemgH$s¶
dJ© {Z‘m©U Ho$bm. Ë¶m§Zr H§$nZrMo ì¶dñWmnH$ åhUyZ H$m‘ H$aVmZm ì¶dñWmnZ {df¶mda {dnwb à‘mUmV {bImU Ho$bo.
Ë¶m§Mo {bImU åhUOo 50 dfmªÀ¶m ì¶dñWmnH$s¶ AZŵ d Am{U doJdoJiçm à¶moJmMm R>odm d {gÕm§V hmoV. B. g. 1900
‘Ü¶o hoÝar ’o$¶m°bZr bmoH$àemgZmVrb ì¶dñWmnZmda n{hbm nona {b{hbm. Ë¶mZ§Va 1908 ‘Ü¶o "{S>gH$mog© Am°Z OZab
qàgrnëg Am°’$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' (Discourse of General Principles of Administration) ZmdmMm nona {bhbm.
Ë¶m§Mo "OZab A±S> B§S>pñQ>́¶b ‘°ZoO‘|Q>' (General and Industrial Management - 1916) ZmdmMo nwñVH$ "emòr¶
ì¶dñWmnZmVrb CËH¥$ï> J«§W' åhUyZ OJà{gÕ Amho. ¶m nwñVH$mMo AZoH$ ^mfoV AZwdmX Pmbo. hoÝar ’o$¶m°bZr àemgH$s¶
A{YH$mè¶m§Zm à{ejU qH$dm H$m¶©j‘ ~Z{dÊ¶mgmR>r "X g|Q>a ’$m°a A°S>{‘{ZñQ́>o{Q>ìh ñQ>S>rO'Mr (Centre for Administrative
studies) ñWmnZm Ho$br. Ë¶m§Zr Amnë¶m AZŵ dmÀ¶m Am{U ~wÕrÀ¶m AmYmamda bmoH$àemgZmbm emòr¶ XOm© XoÊ¶mg§X^m©V
‘hÎdnyU© ^y{‘H$m ~Omdbobr Amho. Ë¶m‘wio E’$. S>ãë¶y Q>oba ¶m§À¶mà‘mUoM hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo bmoH$àemgZmÀ¶m emòr¶
ì¶dñWmnZmV ‘hÎdnyU© ¶moJXmZ Amho.

4.2.2.1 emòr¶ ì¶dñWmnZmVrb hoÝar-’o$¶m°b ¶m§Mo {dMma
hoÝar ’o$¶m°bZr ’«$mÝg‘Yrb ImU{Z{‘©Vr CÚmoJmV g§MmbH$ AgVmZm àË¶j AZŵ dm§À¶m AmYmao ì¶dñWmnZmg§~§Yr

Omo Aä¶mg d g§emoYZ Ho$bo. Ë¶mg§~§Yr Amnbo {dMma ‘m§S>bo. Ë¶m ì¶dñWmnH$ {dMmam§ZmM "’o$¶m°b ¶m§Mm ì¶dñWmnZmMm
gm‘mÝ¶ {gÕm§V' Ago åhUVmV. ¶eñdr ì¶dgm¶mV àemgH$s¶ H$‘©Mmè¶m§Mo Ho$bobo ì¶dñWmnZ hr {H$ëbr AgVo, Aer
’o$¶m°b ¶m§Mr YmaUm hmoVr. ì¶dñWmnZ hr EH$ Vm§{ÌH$ à{H«$¶m AgyZ Ë¶mV H$mhr Jmoï>tMoM gm‘mÝ¶rH$aU Agy eH$Vo, Ago
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V hmoVo. ì¶dñWmnZ hr gd© ‘mZdr g§ñWm§‘Ü¶o gmd©{ÌH$ AgUmar à{H«$¶m Amho Am{U VgoM ‘moR>o, bhmZ,
amOH$s¶, Ym{‘©H$, Am{W©H$ Aem gd© CnH«$‘m‘Ü¶o ì¶dñWmnZ ‘hÎdmMr ̂ y{‘H$m ~OmdVo. Ë¶m‘wio bmoH$àemgZmV ì¶dñWmnZ
Am{U àemgZ doJio H$aVm ¶oV Zmhr, Ago Ë¶m§Mo ‘V hmoVo. ¶m Ñï>rZo hoÝar ’o$¶m°bZr ì¶dñWmnZmg§~§Yr ‘m§S>bobo {dMma
nmhUo JaOoMo Amho.

4.2.2.2 ì¶dñWmnZmVrb H$m¶m©Mo JQ (Scientific Management)
(1) Vm§{ÌH$ H$m¶©o JQ>

H$moUË¶mhr Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWmnZm‘Ü¶o CËnmXZ, {Z{‘©Vr d g‘m¶moOZ ¶m§Zm ‘hÎd AgVo. ¶m {VÝhr  Jmoï>r CÚmoJ
ì¶dgm¶ àJVrnWmda ZoÊ¶mgmR>r qH$dm {ZYm©[aV Ü¶o¶ JmR>Ê¶mÀ¶m Ñï>rZo ‘hÎdmÀ¶m AgVmV. Ë¶mgmR>r "Vm§{ÌH$ JQ>' Hw$eb
~w{Õ‘mZ Am{U H$m¶©j‘ AgUo Amdí¶H$ AgVo. H$maU Ë¶m§Mr àË¶oH$ H¥$Vr Am¡Úmo{JH$ CnH«$‘mg ¶mo½¶ {XeoH$S>o ZoUmar
AgVo. Ë¶m‘wio n«Ë¶oH$ àemgH$s¶ ì¶dñWmnZmV Vm§{ÌH$ JQ> ‘hÎdmMm AgVmo.
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(2) ì¶mnmar H$m¶©o JQ>
àË¶oH$ Am¡Úmo{JH$ CnH«$‘mV gmhmæ¶H$mar R>aUmao H$m¶© åhUOo ì¶mnma {df¶H$ H$m¶} hmo¶. ì¶mnma {df¶H$ H$m¶m©V

IaoXr, {dH«$s, {d{Z‘¶, Am¶mV-{Z¶m©V ¶m§Mm g‘mdoe hmoVmo. Ë¶m‘wio ì¶mnmar JQ>mMr H¥$Vr H$m¶©j‘ AgUo JaOoMr Amho,
Ago hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V hmoVo. ì¶mnmar H¥$VrVrb ì¶³VrÀ¶m ~wÕr Am{U {ZU©¶j‘Voda CÚmoJmMo ^{dVì¶ Adb§~yZ
AgVo.

(3) Am{W©H$ H$m¶©o JQ>
CÚmoJY§Úm‘Ü¶o H$‘©Mmar, àemgH$s¶ A{YH$mar, H$ƒm ‘mb, H$maImZ, dmhVyH$ ‘mH}$qQ>J ¶mgmR>r "^m§S>db' hr

Amdí¶H$ nyd©AQ> AgVo. CÚmoJmgmR>r ^m§S>db {‘idUo, Ë¶mMm CÚmoJmÀ¶m H$m‘mgmR>r OmñVrV OmñV dmna H$aUo. ¶mgmR>r
Am{W©H$ JQ>mMo H$m¶© ‘hÎdmMo AgVo. ¶mdaM CÚmoJY§ÚmMr ¶eñdrVm Adb§~yZ AgVo.

(4) {hemo~mg§~§Yr H$m¶©o JQ>
CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶eñdrVogmR>r Am{W©H$ {eñVrMr JaO AgVo. hr Am{W©H$ {eñVrMr AMyH$ H$ënZm nwa{dUmar ¶§ÌUm

åhUOo "boImnarjU' hmo¶. boImnarjUm‘Ü¶o {hemo~ {bhUo, CËnmXZm§Mr Zm|X R>odUo, O‘mIM© R>odUo, Vmio~§X V¶ma H$aUo
Am{U AmH$S>odmarMo gm§p»¶H$s {díbofU H$aUo BË¶mXr H$m‘o g‘m{dï> hmoVmV. ho ì¶dñWmnH$mÀ¶m hmVmVrb à^mdr hË¶ma
Amho Ago hoÝar ’o$¶m°b åhUVmo.

(5) gwajm{df¶H$ H$m¶©o JQ>
CÚmoJ ì¶dgm¶m‘Ü¶o H$maImÝ¶mÀ¶m ‘mb‘ÎmoMr Am{U H$‘©Mmar ¶m§À¶m gwa{jVVoMm A§V^m©d ‘hÎdmMm AgVmo.

¶m‘Ü¶o CÚmoJmÀ¶m ‘mb‘ÎmoMo g§ajU, H$m‘Jmam§Mo g§ajU BË¶mXr ñdê$nmMr H$m‘o hm JQ> nma nmS>rV AgVmo.

(6) ì¶dñWmnH$s¶ H$m¶©o JQ>
àË¶oH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWmnZm‘Ü¶o àemgH$s¶ H$m¶} ¶m§Zm ‘hÎd Amho. ì¶dñWmnZmVrb H$m¶m©À¶m JQ>m‘Ü¶o Vm§{ÌH$

JQ>, ì¶mnmar JQ>, {hemo~mg§~§Yr JQ>, gwajm{df¶H$ JQ>, ¶m§À¶m H$m¶m©nojmhr àemgH$s¶ JQ> d Ë¶m§Mr H$m¶} ¶m§Zm ‘hÎd
Amho. CÚmoJY§ÚmÀ¶m qH$dm ì¶dñWmnZmÀ¶m H$m¶©j‘VogmR>r Am{U ¶eñdrVogmR>r ¶mo½¶ Agm àemgH$s¶ godH$ dJ© ‘hÎdmMm
AgVmo. H$maU darb gd© H$m¶m©Mo H$m‘ H$aUmè¶m ì¶³Vr {Za{Zamiçm Agë¶m Var Ë¶m O~m~Xmar nma nmS>Ê¶mgmR>r
¶mo½¶VoÀ¶m ì¶³Vr AgUo Amdí¶H$ Amho. Ë¶m JQ>mH$S>o ^{dî¶mMm doY, {Z¶moOZ, g§KQ>Z, gwgyÌrH$aU, g‘Ýd¶, AmXoe d
{Z¶§ÌU H$aÊ¶mMr j‘Vm AgVo. ¶m JQ>mH$S>o Amamo½¶, ÑT>{ZíM¶, gd©gm‘mÝ¶ kmZ, AmH$bZ j‘Vm, B. JwU{deof Amdí¶H$
Agë¶mMo hoÝar ’o$¶m°bZo gwMdbo Amho.

hoÝar ’o$¶m°bZo darbà‘mUo Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWmnZmVrb H$m¶m©Mo ghm JQ> gm§JyZ ì¶dñWmnZ emòmbm emòr¶ XOm© àmá
H$ê$Z XoÊ¶mV d CÚmoJY§ÚmÀ¶m g’$bVogmR>r ‘hÎdnyU© ¶moJXmZ {Xbo Amho. àË¶oH$ JQ> Oa ¶mo½¶, H$m¶©j‘nUo Amnbo H$m¶©
H$ê$ eH$bm Va ì¶dñWmnZ d CÚmoJY§Xm ^a^amQ>rbm ¶oB©b Ago Ë¶m§Mo ‘V hmoVo.

4.2.2.3 ì¶dñWmnZmVrb ‘yb ŷV KQ>H$
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zr ì¶dñWmnZmVrb nwT>rb nmM ‘yb^yV KQ>H$ gm§{JVbo AmhoV.

(1) {Z¶moOZ (Planning)
àemgZmV H$moUË¶mhr H$m¶m©Mo à^mdr gmYZ åhUOo "{Z¶moOZ qH$dm H$m¶m©Mr énaofm' hmo¶. {Z¶moOZ hm ì¶dñWmnZmMm

gdm©V ‘hÎdmMm KQ>H$ Amho. H$moUË¶mhr CÚmoJmÀ¶m dV©‘mZ d ^{dî¶H$mimÀ¶m Ñï>rZo {dMma H$aVm Ë¶mgmR>r ¶mo½¶ Ago
{Z¶moOZ AgUo Amdí¶H$ Amho. H$maU H$moUË¶mhr H$m¶m©Mm AmamIS>m d Aën‘wXVrÀ¶m ¶moOZm d XrK©‘wXVrÀ¶m ¶moOZm§gmR>r
‘mJ©Xe©H$ AgVmo, Ago ’o$¶m°bMo ‘V hmoVo. Ë¶mZo ñdV:À¶m AZŵ dmVyZ g§KQ>ZoÀ¶m CËnmXZmg§~§Yr X¡{ZH$, gmám{hH$, ‘m{gH$
Am{U dm{f©H$ {Z¶moOZ H$ê$Z ImU ì¶dgm¶mbm JVd¡̂ d àmá H$ê$Z {Xbo hmoVo. Ë¶m‘wio Ë¶m§À¶m ‘Vo H$moUË¶mhr àemgH$s¶
g§KQ>ZoV "{Z¶moOZ' hm ‘hÎdmMm KQ>H$ Amho.

(2) g§KQ>Zm (Organization)
àemgH$s¶ ì¶dñWmnZmV g‘mZ hoVy gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r gm‘y{hH$ à¶ËZ Amdí¶H$ AgVmV Am{U Á¶mdoir g‘mZ
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hoVyZo Ooìhm AZoH$ àemgH$s¶ H$‘©Mmar EH$Ì ¶oD$Z gm‘y{hH$ à¶ËZ H$aVmV Voìhm "g§KQ>Zm' {Z‘m©U hmoVo. hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m
‘Vo, H$moUVohr H$m¶© ¶eñdr H$aÊ¶mgmR>r XmoZ Jmoï>tMr Amdí¶H$Vm AgVo. (1) gmYZgm‘J«r åhUOo H$ƒm ‘mb, CnH$aUo,
^m§S>db, ¶§Ìo ¶m§Mo g§KQ>Z, (2) ‘mZdr g§KQ>Z åhUOo Hw$eb, ~w{Õ‘mZ H$‘©Mmar dJ© d Ë¶m§Mo l‘. åhUOoM gm‘mÝ¶V:
EImXm {d{eï> hoVy gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r gmYZ gm‘J«r ~amo~a H$moUVohr H$m¶© ì¶dpñWVnUo/nÕVeranUo nma nmS>Ê¶mgmR>r
‘mZdr g§KQ>ZoMr JaO AgVo Ago hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V hmoVo. Ë¶m‘wio bmoH$àemgZmV {d{dY H$m¶} nma nmS>Ê¶mgmR>r
"g§KQ>Zm' Amdí¶H$ AmhoV. åhUyZ hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zr ‘mZdr g§KQ>ZoÀ¶m ì¶dñWmnH$s¶ {H«$¶m d à{H«$¶m§À¶m {díbofUmda ^a
{Xbm Amho. Ë¶mgmR>r ’o$¶m°bZr ì¶dñWmnH$mMr {d{eï> H$m¶} nwT>rbà‘mUo {Xbr AmhoV.
(1) g§KQ>ZoÀ¶m à‘wImZo "{Z¶moOZmMr' H$R>moa A§‘b~OmdUr H$amdr.
(2) g§KQ>ZoÀ¶m ì¶dñWmnH$mZo "^m¡{VH$ gmYZ gm‘J«rMo' ¶mo½¶ g§KQ>Z Ho$bo nm{hOo.
(3) ì¶dñWmnH$mZo gd© H$m¶© d H¥$VtMm ‘oi KmbyZ gd© KQ>H$mV "g‘Ýd¶' gmYmdm.
(4) ì¶dñWmnH$mZo ¶mo½¶ d H$m¶©j‘ {ZU©¶ ¿¶mdoV.
(5) ì¶dñWmnH$mZo H$‘©Mmè¶m§Mr O~m~Xmar ñnï> H$amdr Am{U
(6) ì¶dñWmnH$mZo H$m‘ H$aVmZm {Z¶{‘VnUm Am{U {eñV amIÊ¶mH$S>o bj Úmdo.

(3) Amkm (Command)
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo ì¶dñWmnZmVrb "Amkm' hm KQ>H$ ‘hÎdmMm Amho. g§KQ>Zobm J{VerbVm àmá H$aÊ¶mgmR>r

Am{U g§KQ>ZoMm hoVy gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r AmXoemMr Amdí¶H$Vm AgVo. "Amkm' åhUOo ì¶dñWmnH$mZo H$‘©Mmè¶mH$Sy>Z H$m‘
H$ê$Z KoÊ¶mMm A{YH$ma hmo¶. Am{U ì¶dñWmnH$mZo n[aUm‘H$maH$ H$m¶© H$ê$Z KoÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ Am{U ñnï> Amkm {Xë¶m
nm{hOoV. ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo Amkm XoÊ¶mMr n[aUm‘H$maH$Vm hr ì¶dñWmnH$mÀ¶m "JwU d¡{eï>çm§da qH$dm ~w{Õ‘Îmoda'
Adb§~yZ AgVo. ¶mgmR>r ñdV: ì¶dñWmnH$ kmZr, ~w{Õ‘mZ Am{U AZŵ dr AgUo Amdí¶H$ Amho Am{U ì¶dñWmnH$mbm
H${Zð>m§À¶m H$m¶m©Mr gdmªJrU ‘m{hVr AgUo Amdí¶H$ Amho. VgoM H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o EH$VoMr ^mdZm {Z‘m©U hmoD$Z C{Ôï>
gmÜ¶ hmoB©b Ago hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V hmoVo.

(4) g‘Ýd¶ (Co-ordination)
g‘Ýd¶ hm hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ì¶dñWmnZmVrb Mm¡Wm KQ>H$ Amho. g§KQ>ZoMm hoVy qH$dm C{Ôï> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r

g§KQ>ZoÀ¶m gd© {H«$¶m d à{H«$¶mV "g‘Ýd¶' gmYbm nm{hOo Ago ’o$¶m°bMo ‘V hmoVo. CÚmoJY§Úm§‘Ü¶o EH$monm Am{U gd©
àH$maÀ¶m H$m¶m©‘Ü¶o gwg§dmX am{hbm nm{hOo. Ë¶m¶moJo ì¶dñWmnZmMo H$m‘ ghOVoZo H$aVm ¶oB©b. Ë¶m‘wio g§KQ>ZoVrb gd©
H$m¶m©V g‘Ýd¶ qH$dm gwgyÌrH$aU Agmdo Am{U Ë¶mgmR>r gd© {d^mJmVrb ì¶³Vr-ì¶³VrV gbmo»¶mMo g§~§Y, doJdoJiçm
ImË¶mV d Ë¶m§À¶m H$m¶m©V g‘Ýd¶ d ghH$m¶m©Mr OmUrd AgUo åhUOoM H$m¶©j‘ àemgZ hmo¶ Ago ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V hmoVo.

(5) {Z¶§ÌU (Control)
g§KQ>ZoVrb gd© H$m¶} {Z¶‘mZwgma, {Z¶moOZmZwgma d doioV nyU© Ho$br OmVmV H$s Zmhr ho nmhUo ¶mg "{Z¶§ÌU' Ago

åhUVmV. {Z¶§ÌU ho g§KQ>ZoVrb ‘hÎdmMo VÎd Amho. H$maU g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶m©V {eñV, H$m¶©j‘Vm Am{U gmVË¶ {Q>H${dÊ¶mgmR>r
{Z¶§ÌU ‘hÎdmMo AgVo. ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo "{Z¶§ÌU' hm ì¶dñWmnZmMm ‘hÎdmMm gmhmæ¶H$ Amho Am{U d[að> àemgH$mÀ¶m
A§Jr {H$Vr H$m¡eë¶ AgVo Ë¶mda {Z¶§ÌU d ì¶dñWmnZmMo ¶e Adb§~yZ AgVo.

4.2.2.4 ì¶dñWmnZmMr (Mm¡Xm) VÎdo
g§KQ>ZoMr Ü¶o¶o Am{U C{Ôï>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r hoÝar ’o$¶m°bZo emgH$s¶, ImgJr, Am¡Úmo{JH$ qH$dm ì¶dñWmnH$s¶

gd© g§KQ>ZoV Ë¶m§À¶m H$m¶m©Mo ñdê$n, H$m¶m©Mr nÕVr, H$‘©Mmar Am{U n[apñWVr ¶m§Mm {dMma H$ê$Z ì¶dñWmnZmMr 14
VÎdo gm§{JVbr Vr nwT>rbà‘mUo AmhoV.

(1) l‘{d^mOZ (Division of work)
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zr ì¶dñWmnZmVrb VÎdm‘Ü¶o "l‘{d^mOZm'bm ‘hÎdmM ñWmZ {Xbo Amho. Ë¶m§À¶m ‘Vo, "H$moUË¶mhr

emgH$s¶, ImgJr, Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zo‘Ü¶o doJdoJio H$m¶© AgVmV. ¶m gd© H$m¶m©Mo {d^mOZ doJdoJiçm H$‘©Mmè¶m§V H$aUo
Amdí¶H$ Amho. VaM H$‘©Mmar Amnë¶m {d{eï> H$m¶m©V Amnë¶m H$m¡eë¶ d A{YH$ kmZmÀ¶m AmYmao Mm§Jë¶m XOm©Mo
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CËnmXZ H$ê$ eHo$b. Ë¶m‘wio hoÝar ’o$¶m°bZr H$m¶m©Mo {d^mOZ Vm§{ÌH$, ì¶mnmar, Am{W©H$, gwajm{df¶H$, {hemo~{df¶H$
àemgH$s¶ Ago ghm ‘yb^yV JQ>mV {d^mOZ Ho$bo Amho.'

(2) A{YH$ma d O~m~Xmar (Authority & Responsibility)
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo "Amkm XoÊ¶mMr d AmkmnmbZ' H$ê$Z KoÊ¶mMr gÎmm åhUOo A{YH$ma (qH$dm O~m~Xmar)

hmo¶. Am{U O~m~Xmar åhUOo g§KQ>Zo‘Ü¶o AmnU Ho$boë¶m H$m¶m©Mo CÎmaXm¶rËd ñdrH$maUo hmo¶. åhUOoM g§KQ>ZoVrb
H$moUË¶mhr A{YH$mè¶mbm gÎmm qH$dm A{YH$ma àmá hmoVmZm, Ë¶mdoir Ë¶mbm A{YH$majoÌmMr O~m~Xmar ñdrH$mamdr bmJVo.
åhUyZM ì¶dñWmnZmÀ¶m VÎdmV hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zr "A{YH$ma d O~m~Xmar' ¶mbm ‘hÎd {Xbo Amho. Ë¶m§À¶m ‘Vo "A{YH$ma
d O~m~Xmar' ¶m VÎdm‘wio CÚmoJY§ÚmMo H$m¶© ¶eñdr ~ZVo.

(3) {eñV (Discipline)
ì¶dñWmnZmV A{YH$mamMm dmna H$aUmè¶m A{YH$mè¶m§‘Ü¶o d H$‘©Mmar dJm©V {eñV AgUo hr àmW{‘H$ JaO Amho.

hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo "ì¶dñWmnZmV qH$dm àemgZmV H$m¶©j‘Vm, XOm©, ñW¡¶© Am{U ¶e ¶mgmR>r H$‘©Mmar dJm©V {eñV
Amdí¶H$ Amho. {eñV Zgob Va JwUdÎmm {~KS>Vo Am{U JwUdÎmm {~KS>br H$s CÚmoJY§ÚmMo Am{W©H$ ZwH$gmZ hmoVo. Ë¶m‘wio
g§KQ>ZoV {eñV AË¶§V ‘hÎdmMm KQ>H$ Amho.'

(4) AmkoMr EH$Vm (Unity of Command)
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo H$moUË¶mhr H$m¶m©gmR>r H$‘©Mmè¶mbm EH$mM A{YH$mè¶mH$Sy>Z qH$dm ì¶³VrH$Sy>Z Amkm

nmimdr Aer ì¶dñWm Ho$br nm{hOo. H$maU EH$m H$‘©Mmè¶mbm AZoH$ d[að> Amkm XoVmV. Ë¶m‘wio AZoH${dY Amkm§Mo nmbZ
H$aVmZm H$‘©Mmè¶mMr VmaodaMr H$gaV hmoVo Am{U g§KQ>ZoMm hoVy gmÜ¶ hmoV Zmhr. ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo, "AmkoMr EH$Vm
åhUOo EH$m H$‘©Mmè¶mbm Ho$di EH$mM Cƒ A{YH$mè¶mH$Sy>Z Amkm XoUo hmo¶.' H$‘©Mmè¶mbm {‘iUmè¶m doJdoJiçm nañna
{damoYr Amkm§‘wio g§KQ>ZoV {eñV {~KS>Vo. g§KQ>ZoV ApñWaVm {Z‘m©U hmoVo. åhUyZ ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo, "H$moUË¶mhr àH$maÀ¶m
H$‘©Mmè¶mg ’$³V EH$mM d[að>mH$Sy>Z Amkm {‘iUo Amdí¶H$ Amho.'

(5) AmXoemMr EH$Vm (Unity of Direction)
H$moUË¶mhr g§KQ>ZoMm CÔoe g‘mZ Agë¶m‘wio {VWo H$m‘ H$aUmè¶m H$m‘Jmam§Zm ‘mJ©Xe©Z H$aÊ¶mgmR>r EH$ ¶moOZm

qH$dm EH$ ì¶dñWmnH$ ¶m§À¶mVrb EH$dm³¶Vm AgUo JaOoMo AgVo Ago ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V Amho. AmXoem‘Ü¶o qH$dm
‘mJ©Xe©Zm‘Ü¶o EH$dm³¶Vm R>odë¶mZo H$m‘Jmam§À¶m H$m¶m©da bj H|${ÐV hmoVo Am{U g§KQ>ZoMm hoVy g’$b hmoVmo. VgoM
gmYZgm‘J«rMm Am{U CËnmXZ IM© H$‘r hmoD$Z CÚmoJY§ÚmV ’$m¶Xm hmoVmo. Ë¶m‘wio hoÝar ’o$¶m°bZr ì¶dñWmnZmV AmXoem§Mr
EH$Vm ¶m VÎdmbm ‘hÎd {Xbo Amho. AmXoem§Mr EH$Vm H$‘©Mmè¶m§Zm H$m¶©àdU H$ê$Z H$m¶m©gmR>r àmoËgmhZ XoVo.

(6) ì¶³Vr{hVmnojm g‘mO{hVmg ‘hÎd (Sub-ordination of individual to General Interest)
gd©gmYmaU H$moUË¶mhr g§KQ>ZoMm hoVy hm EImÚm ì¶³VrÀ¶m {hVmnojm gm‘y{hH$ {hVmbm àmYmÝ¶ XoUmam Agmdm Am{U

Ë¶m‘Ü¶oM g§KQ>ZoMo {hV AgVo. hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo "H$moUË¶mhr ì¶mdgm{¶H$ g§KQ>ZoV gm‘y{hH$ {hVmg qH$dm g§KQ>ZoÀ¶m
ì¶³Vr{hVmnojm ‘hÎd qH$dm AJ«H«$‘ {Xbm nm{hOo Am{U Ë¶mZwgmaM g§KQ>ZoV {ZU©¶ KoVbo nm{hOoV. ì¶³Vr ‘J Vr gmYm
H$m‘Jma Agob qH$dm ì¶dñWmnH$ Agob. {VMo ì¶p³VJV {hV g§KQ>ZoÀ¶m {hVm‘Ü¶o EH$ê$n Pmbobo Agbo nm{hOo.'

(7) H$‘©Mmè¶m§Mm ‘mo~Xbm (Remuneration of Personnel)
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo g§KQ>ZoVrb ‘mo~Xbm qH$dm doVZ hr H$‘©Mmè¶m§Zm "àmoËgmhZ XoUmar' ì¶dñWm Amho. Ë¶m‘wio

ì¶dñWmnH$mZo qH$dm CÚmoJY§ÚmÀ¶m g§MmbH$m§Zr doVZmg§~§YrMo YmoaU Am{U Ë¶mMr A§‘b~OmdUr H$aVmZm H$‘©Mmè¶m§Zm
àoaUm {‘iob ¶mMr I~aXmar ¿¶mdr. gm‘mÝ¶nUo H$‘©Mmè¶m§Zm {Xë¶m OmUmè¶m doVZmMo à‘mU ho ì¶³VrMo OrdZ‘mZ IM©,
H$‘©Mmè¶mMr godm, ì¶mdgm{¶H$ n[apñWVr ¶mda Adb§~yZ Agbo Var H$‘©Mmar d g§ñWm ¶m XmoÝhr KQ>H$m§Zm g‘mYmZ dmQ>ob
Ago Agmdo Ago hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V hmoVo. Aem nÕVr‘wio H$‘©Mmar H$m¶©j‘ d g‘mYmZr hmoVmV Am{U CÚmoJY§ÚmMr
CËnmXZ j‘Vm dmT>Ê¶mg ‘XV hmoVo.
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(8) H|$ÐrH$aU (Centralisation)
g§KQ>ZoMo C{Ôï> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r H|$ÐrH$aU d {dH|$ÐrH$aU ho XmoÝhr KQ>H$ ì¶dñWmnZmV Amdí¶H$ d Cn¶w³V Agbo

Var hoÝar ’o$¶m°bZr "H|$ÐrH$aUmbm' ‘hÎdmMo ñWmZ {Xbo Amho. Ë¶m§À¶m ‘Vo H|$ÐrH$aUm‘wio g§KQ>ZoVrb gÎmm EH$mM ì¶³VrÀ¶m
hmVr amhVo. Ë¶m‘wio A{YH$ma d O~m~XmarMo EH$ÌrH$aU hmoVo d AmkoMo ¶mo½¶ nmbZ hmoVo. VgoM H$‘©Mmè¶m§À¶m AS>MUr
gdm}ƒ à‘wImn¶ªV nmohmoMVmV. {ZU©¶ EH$M gdm}ƒ ì¶³Vr KoV Agë¶m‘wio {ZU©¶mbm {db§~ hmoV Zmhr. ¶m VÎdmMm
Adb§~ Ho$ë¶m‘wio g§KQ>ZoV g‘Ýd¶ d {Z¶§ÌU àñWm{nV hmoVo. åhUyZ g§KQ>ZoV qH$dm àemgZmV H|$ÐrH$aU ‘hÎdmMo ‘mZbo
Amho.

(9) gmIirMo VÎd (Scalar Chain)
g§KQ>ZoV ì¶dñWmnZmÀ¶m aMZoV H${Zð> A{YH$mè¶mnmgyZ gdm}ƒ A{YH$mè¶mn¶ªV {d{dY A{YH$mè¶m§Mr Or gmIUr

Am{U H$m¶m©Mo d O~m~XmarMo dmQ>n åhUOo A{YH$ma gmIir hmo¶. hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo, "A{YH$ma gmIir‘wio d[að>
d H${Zð> H$‘©Mmè¶m§À¶m H$m¶m©Mo {ZpíMVrH$aU hmoVo. O~m~XmarÀ¶m AmYmamda àË¶oH$ H$‘©Mmè¶mMm XOm© {ZpíMV hmoVmo.
H$‘©Mmè¶m§Zm Amnë¶m d[að>m§H$Sy>Z Amkm d ¶mo½¶ ‘mJ©Xe©Z {‘iVo Am{U g§KQ>ZoMm n¡gm, doi d H$m¶©e³VrMr ~MV hmoVo.'
Ë¶mgmR>r åhUyZ hoÝar ’o$¶m°bZr gmIirÀ¶m VÎdmMm nwañH$ma Ho$bm Amho. hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m gmIirÀ¶m VÎdm‘Ü¶o
(Gangplank) Mm {gÕm§V ‘m§S>bm Amho.

  

darb AmH¥$VrÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ hoÝar ’o$¶m°bZr ñnï> Ho$bo Amho. "S>'er g§nH©$ gmYm¶Mm Agob Va S> H$Sy>Z H$
1
 d ~

1

H$Sy>Z A H$S>o OmB©b. hm doi dmM{dÊ¶mgmR>r S> H$Sy>Z g§nH©$ S>
1
 H$S>o OmB©b Am{U S>

1
 H$Sy>Z Vmo g§nH©$ gai A H$S>o OmB©b

Aer Gangplank ¶m {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur Ho$br Amho.

(10) gwì¶dñWm (Order)
g§KQ>ZoVrb ì¶dñWmnZ H$‘©Mmar, ¶moOZm, H$m¶©H«$‘, {R>H$mU ¶m§Mo ¶mo½¶ {Z¶moOZ åhUOo "gwì¶dñWm' hmo¶. g§KQ>ZoVrb

àË¶oH$ H$‘©Mmè¶mgmR>r {ZpíMV ¶mo½¶nX, ¶mo½¶ñWmZ {Z‘m©U H$aUo Am{U àË¶oH$ ì¶³Vr Amnë¶m Zo‘UwH$sÀ¶m nXmda
H$m¶©j‘ d ¶mo½¶ AgUo ¶mg "gwì¶dñWm' Ago åhUVm ¶oB©b. Aer gwì¶dñWm hoÝar ’o$¶m°bZm Ano{jV hmoVr. g§KQ>ZoVrb
gwì¶dñWm hr g§KQ>ZoMr H$m¶©j‘Vm dmT>dVo Am{U AH$m¶©j‘ H$‘©Mmè¶m§Mr ^aVr Wm§~dVo. Ë¶mgmR>r ’o$¶m°bZr "gwì¶dñWoMm
nwañH$ma' Ho$bm Amho.

(11) g‘Vm (Equity)
hoÝar ’o$¶m°bZr ì¶dñWmnZmV g§KQ>ZoVrb ‘mZdr g§~§Ymda A{YH$ ^a {Xbm Amho. g§KQ>ZoVrb gd© H$‘©Mmè¶m§‘Yrb

g§~§Y ho g§KQ>ZoÀ¶m ¶e qH$dm An¶emg H$maUr^yV AgVmV. Ë¶m‘wio hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo, "g§KQ>ZoV g‘Vm hr
ghmZŵ yVr Am{U Ý¶m¶ ¶m§À¶m EH$ÌrH$aUmVyZ ApñËdmV ¶oV AgVo. ì¶dñWmnH$m§Zr BVa H$‘©Mmè¶m§er dmJVmZm {‘ÌËdmZo
Am{U Ý¶m¶mZwgma dmJmdo åhUOo H$‘©Mmè¶m§À¶m ‘ZmV AmnbonUmMr ^mdZm {Z‘m©U hmoB©b d H$‘©Mmè¶m§Mr H$m¶©j‘Vm
dmT>ob. Ë¶m‘wio hoÝar ’o$¶m°bZr g§KQ>ZoÀ¶m ì¶dñWmnZmV "g‘Vm' ¶m VÎdmbm ‘hÎd {Xbo Amho.'

(12) godoMr emídVr (Stability in Tenure of Personnel)
H$moUË¶mhr g§KQ>ZoV qH$dm g§ñWoV EImÚm nXmda {ZdS> Pmë¶mZ§Va godoVyZ {Zd¥Îm hmoB©n¶ªV godoMr qH$dm ZmoH$arMr

emídVr XoUo ¶mg "godoMr emídVr' Ago åhUVmV. ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo godoMr emídVr hm {dídmgM H$‘©Mmè¶m§À¶m H$m¶m©Mr
n[aUVr XoD$Z OmVmo. Ë¶m‘wio CÚmoJY§ÚmVrb H$‘©Mmè¶m§Zm godoMr emídVr XoUo Amdí¶H$ Amho Am{U JaOoZwgma à{ejU
{Xbo nm{hOo. ZmoH$arVrb godoMr emídVr hr ñW¡¶m©bm H$maUr^yV R>aVo d Ë¶mnXmMr H$V©ì¶ nma nmS>Ê¶mg H$‘©Mmar H$m¶©VËna
hmoVmo Ago ’o$¶m°b ¶mMo ‘V hmoVo.
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(13) ñd¶§àoaUm (Initiative)
g§KQ>ZoMm hoVy gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r d[að> qH$dm H${Zð> H$‘©Mmar ¶m§À¶m ‘Ü¶o ñd¶§àoaUm Amdí¶H$ Amho. EImÚm

hoVygmR>r AJmoXa {dMma H$ê$Z Ano{jV ¶e gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r ¶moOZm V¶ma H$ê$Z Vr H$m¶©dmhrV AmUë¶mMr "H¥$Vr qH$dm
e³Vr' åhUOo "ñd¶§àoaUm' hmo¶. hoÝar ’o$¶m°bZr H$‘©Mmè¶m§À¶m ñd¶§àoaUoda qH$dm àmoËgmhZmbm {deof ‘hÎd {Xbo Amho.
d[að>m§Zr H$m¶‘ H${Zð>m§H$S>o H$mhr gÎmm A{YH$ma d O~m~Xmè¶m Úmì¶mV, Ë¶m§Zm ¶moOZm V¶ma H$aÊ¶mg Úmì¶mV Am{U Ë¶m
¶moOZm§Mr A§‘b~OmdUr H$amdr. Ë¶m‘wio g§KQ>ZoVrb gd© H$‘©Mmar CËgmhr d H$m¶©j‘ amhVrb.

(14) ghH$m¶m©Mr ̂ mdZm (Espirit-de-Corps)
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo "ghH$m¶m©Mr ^mdZm' ho eodQ>Mo d ‘hÎdmMo VÎd Amho. Ë¶m§À¶m ‘Vo H$moUË¶mhr g§KQ>ZoMm hoVy gmÜ¶

H$amd¶mMm Agob Va qH$dm H$‘©Mmè¶m§Zm àmoËgm{hV H$amd¶mMo Agob Va EH$‘oH$m§‘Ü¶o "ghH$m¶m©Mr ^mdZm' AgUo JaOoMo
Amho. H$‘©Mmè¶m§À¶m ‘ZmV EH$‘oH$m§~Ôb AmñWm, AmXa, AmË‘r¶Vm Agob VaM ì¶mnH$ {hV gmYbo OmD$ eH$Vo. AÝ¶Wm
g§KQ>ZoV g§Kf© {Z‘m©U hmoÊ¶mg doi bmJUma Zmhr. Ë¶m‘wio g§KQ>Zm ¶eñdr H$amd¶mMr Agob Va ghH$m¶m©Mr ^mdZm hoÝar
’o$¶m°bZr ‘hÎdmMr ‘mZbr Amho.

4.2.2.5 ì¶dñWmnH$mMr ¶mo½¶Vm d nmÌVm (Managerial Eligibility)
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zr CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶eñdrVogmR>r CnH«$‘m§À¶m g§MbZmg§~§YrV H$m¶m©Mo ghm àH$ma nmS>bo AmhoV.

Ë¶mZwgma Ë¶m ì¶dñWmnH$mMr ¶mo½¶Vm qH$dm nmÌVm gm§{JVbobr Amho. ¶mghm àH$mam‘Ü¶o ’$moa‘Z, {ZarjH$, {d^mJà‘wI,
Vm§{ÌH$-à‘wI ì¶dñWmnH$ Am{U ‘w»¶ ì¶dñWmnH$ Ago ghm {d^mJ nmSy>Z H$m¶m©Mo {d^mOZ Ho$bo Amho. Ë¶mZwgma àË¶oH$
g§KQ>ZoV H$m‘ H$aUmè¶m àË¶oH$ ì¶dñWmnH$mnwT>rb nmÌVm qH$dm ¶mo½¶Vm Agbr nm{hOo Ago hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V hmoVo.

(1) emar[aH$ nmÌVm
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo darb Or H$m¶} ì¶dñWmnH$mda gmon{dÊ¶mV Ambobr AmhoV Vr O~m~Xmar ¶mo½¶àH$mao nma

nmS>Ê¶mgmR>r Ë¶m§Mo emar[aH$ Amamo½¶ CÎm‘ AgUo Amdí¶H$ Amho. Oa H$m‘Jmam‘Ü¶o H$m¶©j‘nUo H$m‘ H$aÊ¶mgmR>r e³Vr
Am{U ñ’y$Vu Zgob Va g§KQ>ZoMo H$moUVohr H$m‘ ¶eñdr hmoUma Zmhr. Ë¶m‘wio hoÝar ’o$¶m°bZr emar[aH$ nmÌVm Amdí¶H$
‘mZbr Amho.

(2) ‘mZ{gH$ nmÌVm
hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo g§KQ>ZoV H$m‘ H$aUmè¶m àË¶oH$ ì¶dñWmnH$mÀ¶m A§Jr H$m¶} g‘OyZ KoÊ¶mMr j‘Vm Agbr

nm{hOo d g§KQ>ZoVrb àË¶oH$ H$‘©Mmar {ddoH$s Am{U gVH©$ Agbm nm{hOo. Vmo ‘mZ{gH$Ñï>çm H$m¶©j‘ Agbm nm{hOo. Vmo
doS>m qH$dm ‘mZ{gH$ Xþ~©b AgVm H$m‘m Z¶o Ë¶mMo ì¶p³V‘Ëd g~i Agmdo.

(3) Z¡{VH$ nmÌVm
àemgZmV Z¡{VH$Vm AË¶§V ‘hÎdmMr AgVo. H$maU àemgZmMm XOm©, àemgZmMr H$m¶©j‘Vm d àemgZmMo ¶e ho

àemgH$s¶ ì¶dñWmnH$mÀ¶m Z¡{VH$Voda Adb§~yZ AgVo. Oa H$‘©Mmè¶m§H$S>o Z¡{VH$VoMm A^md Agob Va àemgZmMm XOm©
ImbmdVmo. Ë¶m‘wio ì¶dñWmnH$m§H$S>o Z¡{VH$Vm Agmdr bmJVo.

(4) gm‘mÝ¶ kmZ
g§KQ>ZoÀ¶m darb ghm àH$maÀ¶m joÌmV H$m‘ H$aUmè¶m ì¶dñWmnH$mH$S>o {H$‘mZ gm‘mÝ¶ kmZ d ~m¡{ÕH$ nmÌVm

AgUo Amdí¶H$ Amho. Ë¶mgmR>r doJdoJiçm ZdrZ g§H$ënZm d à¶moJ Ë¶m§Zm AdJV Agbo nm{hOoV Am{U Ë¶mZwgma
ì¶dñWmnZmV ~Xb H$aUo Ano{jV AgVo. Ë¶mgmR>r ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo "àË¶oH$ ì¶dñWmnH$mV gm‘mÝ¶ kmZ AgUo
Amdí¶H$ Amho.'

(5) {deof kmZ
’$moa‘Z, V§Ìk qH$dm ì¶dñWmnH$m§Zm gm‘mÝ¶ kmZm~amo~a Amnë¶m H$m¶m©{df¶r {deof kmZ AgUo Amdí¶H$ Amho.

Á¶m ñdê$nmMo H$m‘ H$‘©Mmè¶m§da gmondbo Amho Ë¶mg§~§Yr Ë¶m H$‘©Mmè¶mH$S>o {deof kmZ Amdí¶H$ Amho. {Xboë¶m
H$m‘m{df¶r {deof kmZ Oa H$‘©Mmè¶mH$S>o Agob Va {Xbobo H$m‘ ¶eñdrnUo nyU© hmoD$ eH$Vo Ago ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V hmoVo.
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(6) AZŵ d
g§KQ>ZoV AZŵ d ‘hÎdmMm AgVmo. {deofV: Vm§{ÌH$ ñdê$nmÀ¶m ì¶dñWmnH$mZm Va Amnë¶m H$m‘m{df¶r AZŵ d

AgUo Amdí¶H$ Amho. Ë¶m H$‘©Mmè¶m§À¶m H$m¶m©À¶m nydm©Zŵ dm‘wio àemgZmbm JVr {‘iVo Ago ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V hmoVo.
Ë¶m‘wio ’o$¶m°bZr emòr¶ ì¶dñWmnZmV AZŵ dmbm ‘hÎd {Xbo Amho. Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zo‘Yrb àË¶oH$ H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o darb
àH$maÀ¶m JwUm§Mr Amdí¶H$Vm Amho Ago ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V Amho.

àemgH$s¶ à{ejUmMr JaO
’o$¶m°b ¶m§Zr àemgH$s¶ g§KQ>oZoVrb H$‘©Mmè¶m§Mo {eñV~Õ à{ejU XoUo Amdí¶H$ Amho, Ago ’o$¶m°b ¶m§Mo ‘V Amho.

’o$¶m°b ¶m§À¶m Ñï>rZo àË¶oH$ H$m¶m©g ^a H$aÊ¶mgmR>r àemgZmÀ¶m g§H$ënZoMr Amdí¶H$Vm AgVo. ‘J Vo Hw§$Qw>§~ Mmb{dUo
Agmo qH$dm amÁ¶mMm H$ma^ma. Ë¶m‘wio gd©gmYmaU {ejUmÀ¶m A§VJ©V àemgZmÀ¶m g§X^m©Vrb ‘m{hVr embo¶ {ejUmnmgyZ
Vo CÀM {ejUmn¶ªV Q>ß¶mQ>ß¶mZo XoUo Amdí¶H$ Amho. Aem àH$maMo àemgH$s¶ à{ejU ho gmVË¶mZo MmbUmar à{H«$¶m
AgyZ Vr {ejUmnmgyZ Vo ZmoH$ar/ì¶dgm¶mn¶ªV ‘hËdmMr R>aVo d àË¶oH$ {R>H$mUr Amnbo darð> A{YH$mar ho Amnbo
à{ejH$ R>aVmV.

4.2.2.6 hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mo emòr¶ ì¶dñWmnZmVrb ¶moJXmZ
bmoH$àemgZ hm amÁ¶emòmÀ¶m Aä¶mgmMm EH$ KQ>H$ Agbm Var A‘o[aHo$Mo AÜ¶j dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zr Ë¶m§Mr

{d{eï> énaofm V¶ma H$ê$Z bmoH$àemgZmbm Aä¶mgmMm EH$ ñdV§Ì {df¶ åhUyZ ‘mÝ¶Vmàmá H$aÊ¶mg Ë¶m§Mo ¶moJXmZ
‘hÎdnyU© R>abo. Ë¶m§À¶m "X ñQ>S>r Am°’$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' ¶m {Z~§YmZo Va bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmÀ¶m {df¶mbm nÕVera
nm¶m KmVbm. Ë¶mZ§Va AZoH$ {dMmad§Vm§Zr bmoH$àemgZmbm emòmMm XOm© XoÊ¶mV ¶moJXmZ {‘idbo. na§Vw 19 ì¶m eVH$mZ§Va
bmoH$àemgZmÀ¶m A§VJ©V gwYmaUm§gmR>r AZoH$ Midir g‘moa Amë¶m Ë¶m‘Yrb ‘hÎdmMr Midi åhUOo "àemgH$s¶
gwYmaUm§Mr Midi' hmo¶. ¶m àemgH$s¶ gwYmaUm§À¶m MidirMr ‘hÎdmMr ‘mJUr bmoH$àemgZmV "emòr¶ ì¶dñWmnZ'
H$aUo hmo¶, ¶m emòr¶ ì¶dñWmnZmÀ¶m {dkmZmV Á¶m Á¶m ì¶³Vr d {dMmad§Vm§Zr ‘hÎdnyU© ^y{‘H$m ~Omdbr Ë¶m‘Ü¶o E’$.
S>ãë¶y Q>oba AJ«oga ‘mZbo OmVmV. nU Ë¶mÀ¶mhr nwT>o OmD$Z hoÝar ’o$¶m°bZr Amnë¶m "g§MmbH$' nXmÀ¶m XrK©H$mbrZ
AZŵ dmÀ¶m AmYmamda ì¶dñWmnZmMr VÎdo ‘m§S>br. Ë¶m‘wio ì¶dñWmnZmbm EH$ {Xem {‘imbr. ’o$¶m°bZr {Z¶moOZ,
g§KQ>Z, AmXoe, g‘Ýd¶ Am{U {Z¶§ÌU ¶m nmM ‘yb^yV KQ>H$m§À¶m AmYmao ì¶dñWmnZmMr g§H$ënZm ñnï> Ho$br. {VÀ¶m‘m’©$V
g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶m©Mm Am{U Ë¶mÀ¶m {gÕm§VmMm emoY KoÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm. Ë¶mM~amo~a Ë¶m§Zr ì¶dñWmnZmMr "Mm¡Xm' VÎdo
¶m§Mr EH$ énaofm V¶ma Ho$br Am{U ¶m ‘yb^yV VÎdm§À¶m AmYmao àemgH$s¶ H$m¡eë¶ Am{U H$m¶©j‘Vm dmT>dÊ¶mMm à¶ËZ
Ho$bm. ’o$¶m°bZr ì¶dñWmnZmbm ‘mZdr¶ Am{U {ddoH$m{Y{ð>V H$aÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm. ’o$¶m°bZr àemgZmÀ¶m O~m~Xmar~amo~aM
CÎmaXm¶rËdmMo XoIrb g‘W©Z Ho$bo Amho. àemgZmÀ¶m loUr~Ôb Ë¶m§Mr ^y{‘H$m "WoQ> g§nH$m©Mr' hmoVr. Ë¶m‘wio àemgZmMm
doi d n¡gm dmMdÊ¶mgmR>rMr Ë¶m§Mr ^y{‘H$m hmoVr. AemàH$mao Ë¶m§Mo ì¶dñWmnZmVrb {dMma ‘m¡{bH$ d ‘ybJm‘r
Agë¶m‘wio ì¶dñWmnZ emòmÀ¶m B{VhmgmV hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zm ‘hÎdmMo ñWmZ àmá Pmbo Amho.

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ (Am)
Jmiboë¶m OmJm ̂ am.
(1) hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mm OÝ‘ ..................gmbr Pmbm.

(2) ............... ZmdmMo nwñVH$ emòr¶ ì¶dñWmnZmVrb CËH¥$ï> J«§W åhUyZ AmoiIbm OmVmo.

(3) àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§Zm à{ejU qH$dm H$m¶©j‘ ~ZdÊ¶mgmR>r ...................g|Q>aMr ñWmnZm Ho$br.

(4) hoÝar ’o$¶m°b ¶mZo..........................ì¶dñWmnZ H$m¶m©Mo JQ> gm§{JVbo AmhoV.

(5) hoÝar ’o$¶m°bZo H$‘©Mmè¶m‘Ü¶o H$m¶m©M d O~m~XmarMo dmQ>n H$aÊ¶mgmR>r .....................Mo VÎd gm§{JVbo.
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4.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) emór¶ ì¶dñWmnZ : g§KQ>ZoVrb ‘mZdr KQ>H$mH$S>o EH$ ¶§Ì åhUyZ Z nmhVm ‘mUyg åhUyZ nmhUo d àemgZmV
AmYy{ZH$VoMm dmna H$aUo.

(2) ‘mZ{gH$ H«$m§Vr : ‘mbH$ Am{U H$m‘Jma ¶mVrb ‘mZ{gH$ ghH$m¶©
(3) l‘{d^mOZ : H$m‘mMo d H$‘©Mmè¶m§Mo H$m¡eë¶mZwgma dmQ>n
(4) AmkoMr EH$Vm : H$‘©Mmè¶m§Zm EH$mM ì¶³VrH$Sy>Z Amkm {‘iUo.

4.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(A)
(1) 1856
(2) A Piece Rate System
(3) E’$. S>ãë¶y. Q>oba
(4) {X {àpÝgnb Am°’$ gm‘§{Q>{’$Z ‘°ZoO‘|Q>
(5) E’$.S>ãë¶y. Q>oba

(Am)
(1) 1841
(2) OZab A°ÊS> B§S>pñQ>́¶b ‘°ZoO‘|Q>
(3) X g|Q>a ’$m°a A°S>{‘{ZñQ>́o{Q>ìh ñQ>{S>O
(4) nmM
(5) gmIirMo VÎd

4.5 gmam§e

gXa KQ>H$mV AmnU Q>oba d ’o$¶m°b ¶m§À¶m àemgH$s¶ {dMmam§Mm AmT>mdm KoVbm Amho. àemgH$s¶ gwYmaUoVrb
"emòr¶ ì¶dñWmnZ' hr ‘hÎdmMr Midi Amho. bmoH$àemgZmV d¡km{ZH$ qH$dm emòr¶ nÕVrMm dmna H$ê$Z àemgZmMr
H$m¶©j‘Vm dmT>dUo hm emòr¶ ì¶dñWmnZmMm ‘w»¶ CÔoe hmoVm; Am{U ì¶dñWmnZmÀ¶m CËH«$m§Vr‘Ü¶o Á¶m nmpíM‘mË¶
àemgH$s¶ {dMmad§Vm§Mm g‘mdoe hmoVm, Ë¶m‘Ü¶o E’$. S>ãë¶y Q>oba Am{U hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mm g‘mdoe hmoVmo. ‘mbH$mbm
gdm©{YH$ ^a^amQ>rMr {ZpíMVr Am{U H$‘©Mmè¶mbm gdm©{YH$ CËH$fm©Mr emídVr ho E’$. S>ãë¶y Q>obaÀ¶m ì¶dñWmnZmMo
‘w»¶ C{Ôï> hmoVo. Am{U ‘mbH$, H$‘©Mmar Am{U J«mhH$ ¶m§À¶m {hVm‘Ü¶o H$moUVmhr g§Kf© ZgUo ho Q>obaÀ¶m ì¶dñWmnZmMo
VÎdkmZ Amho. Ë¶m§Zr Amnë¶m emór¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§Vm‘Ü¶o H$m‘Jmam§Mr {ZdS> d à{ejU, {^ÝZ doVZXa, H$m¶m©Mo
g‘mZ {d^mOZ Am{U ‘mZ{gH$ H«$m§Vr BË¶mXtMm Chmnmoh H$ê$Z emòr¶ ì¶dñWmnZmbm EH$ Zdr Ñï>r {Xbr Amho. Ë¶mÀ¶mhr
nwT>o OmD$Z hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zr "emòr¶ ì¶dñWmnZ à{H«$¶oV ‘mobmMr ^a KmVbr. "ì¶dñWmnZ à{H«$¶m {dMmam§Mm' hoÝar ’o$¶m°b
g§ñWmnH$ ‘mZbm OmVmo. hoÝar ’o$¶m°b ì¶dñWmnZmH$S>o ‘mZdr Ñ{ï>H$moZmVyZ nmhÿZ ì¶dñWmnZ EH$ {eH$Ê¶mMm {gÕm§V Amho
Ago ‘mZVmo. ¶mZo emòr¶ ì¶dñWmnZ à{H«$¶o‘Ü¶o {Z¶moOZ g§KQ>Zm g‘Ýd¶ Am{U {Z¶§ÌU, BË¶mXrÀ¶m Aä¶mgmda ^a {Xbm
Amho. EHy$UM "emòr¶ ì¶dñWmnZmÀ¶m CËH«$m§Vr‘Ü¶o' E’$. S>ãë¶y. Q>oba d hoÝar ’o$¶m°b ¶m àemgH$s¶ {dMmad§Vm§Mo ¶moJXmZ
‘hÎdnyU© Amho.
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4.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) E’$. S>ãë¶y . Q>oba ¶m§Mm emòr¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§V gm§Jm.
(2) E’$. S>ãë¶y. Q>obaÀ¶m emòr¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§VmMo ‘yë¶‘mnZ H$am.
(3) hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Mm emòr¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§V ñnï> H$am.
(4) hoÝar ’o$¶m°b ¶m§À¶m ì¶dñWmnZmVrb ‘yb^yV KQ>H$ ñnï> H$am.
(5) hoÝgr \o$`m°b `m§Mo ì`dñWmnZmMr VÎdo gm§Jm?

4.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

(1) Mukhi, H. R. (1997). Administrative Thinkers. New Delhi, SBD Pulbication.
(2) Basu, R. (2019). Public Administration : concepts and Theories. New Delhi, Sterling

Pulbication.
(3) Prasad, R. (2017). Administrative Thinkers. New Delhi, Light & life Pulbication.
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KQ>H$ 5 : Om°O© EëQ>Z ‘o¶mo (1880 Vo 1949) d
_oar nmH©$a \$m°coQ> (1868 Vo 1933)

AZwH«$_{UH$m
5.0 C{Ôï>o
5.1 àmñVm{dH$
5.2 {df¶-{ddoMZ

5.2.1 Om°O© EëQ>Z ‘o‘mo
5.2.1.1 hm°Wm°Z© à¶moJ
5.2.1.2 ^mdZmË‘H$ Am{U ‘mZdr¶ Ñï>rH$moZ
5.2.1.3 H$m¡eë¶m~Ôb ‘o¶moMo {dMma
5.2.1.4 H$m‘Jmam§Mr CÚmoJmVrb AZwnpñWVr

5.2.2 ‘oar nmH©$a ’$m°boQ>
5.2.2.1 ‘mZgemór¶ Ñï>rH$moZ
5.2.2.2 aMZmË‘H$ g§Kf©
5.2.2.3 ZoV¥Ëd
5.2.2.4 gÎmm
5.2.2.5 A{YH$ma
5.2.2.6 {Z¶§ÌU
5.2.2.7 {Z¶moOZ~Õ g‘mOmVrb ì¶³VrdmX d g‘Ýd¶
5.2.2.8 ì¶dñWmnZ EH$ ì¶dgm¶
5.2.2.9 ’$m°boQ>À¶m {dMmam§Mo ‘hÎd
5.2.2.10 ’$m°boQ>À¶m {dMmam§À¶m ‘¶m©Xm

5.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
5.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
5.5 gmam§e
5.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
5.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

5.0 C{Ôï>o

àñVwV KQ>H$mÀ`m Aä`mgmZ§Va Amnë¶mcm-

· ‘o¶moMm OJà{gÕ Agm hm°Wmo©Z© à¶moJ g_Oob.

· ^mdZmË‘H$ Am{U ‘mZdr¶ Ñ{ï>H$moZ Aä`mgVm òB©b.

· H$m‘Jmam§À¶m A§Jr Agbobr H$m¡eë¶ ì¶dñWmnZm‘Ü¶o Cn¶w³V R>aVmV ho g_Oob.
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· CÚmoJY§Úm‘Ü¶o H$m‘Jmam§Mr AZwnpñWVr H$m {Z‘m©U Pmbr d ‘o¶moZo hr g‘ñ¶m H$emàH$mao gmoS>dbr ho _mhrV
hmoB©b.

· _oar \$m°coQ>Mm _mZemñÌr` X¥pîQ>H$moZ g_OyZ KoVm òB©c.

· _oar \$m°coQ>Mr g§KQ>ZoVrc aMZmË_H$ g§Kfm©Mr g§H$ënZm d g§Kf© hmVmiÊ`mÀ`m nÕVr g_OVrc.

· _oar \$m°coQ>Mm ZoV¥Ëdm~XcMm Zdm d ì`mnH$ X¥pîQ>H$moZ g_OyZ KoVm òB©c.

· _oar \$m°coQ>Mo gÎmm d A{YH$a {df`H$ {dMma g_OyZ KoVm òVrc.

· _oar \$m°coQ>Mr {Z §̀ÌUmMr g§H$ënZm d {Z`moOZ~Õ g_mOmVrc ì`ŠVrdmX Am{U g_Ýd` g_OyZ òB©c. VgoM
\$m°coQ>À`m {dMmam§Mo _hÎd AmnUm§g g‘OyZ òB©c.

5.1 àmñVm{dH$

EëQ>Z ‘o¶mo hm ‘ybV: ‘mZgemòk hmoVm. na§Vw ‘o¶moZo gm‘m{OH$ ‘mZgemò d Am¡Úmo{JH$ ‘mZgemò ¶m§Mm Aä¶mg
Ho$bm. Am¡Úmo{JH$ ‘mZgemò d ‘mZgemò ¶m {df¶mV ‘o¶moMm Aä¶mg BVH$m ì¶mnH$ Amho H$s, Ë¶m‘wio Ë¶mbm g§KQ>ZoÀ¶m
‘mZdr g§~§Y ì¶dñWoMm OZH$ Ago åhUVmV. ‘o¶moMm OÝ‘ 1880 ‘Ü¶o Am°ñQ>́o{b¶mVrb ES>rboS> ¶mehamV Pmbm. 1889
‘Ü¶o ‘o¶moZo ES>rboS> {dÚmnrR>mVyZ VH©$emò d VÎdkmZ ¶m {df¶mV nXdr àmá Ho$br. nwT>rb H$mimV ES>rboS> {dÚmnrR>mV
‘mZgemò {eH${dÊ¶mgmR>r nmMmaU Ho$bo. 1914 À¶m n{hë¶m ‘hm¶wÕmV ‘Zmo{dH¥$V Pmboë¶m bmoH$m§Mr EëQ>Z ‘o¶moZo
H$miOrnwd©H$ {M{H$Ëgm Ho$ë¶m‘wio 1919 gmbr p³dgb°ÊS> {dÚmnrR>mV VÎdkmZ ¶m {df¶mÀ¶m à‘wInXr {ZdS> Pmbr. ¶m
{dÚmnrR>mV Ë¶mZo VH©$emò, Zr{Vemò Aem àH$maMo {df¶ {eH$dbo. Am¡Úmo{JH$ g§emoYZmgmR>r 1922 gmbr A‘o[aHo$g
Jobmo. 1924 gmbr A‘o[aHo$À¶m Z°eZb [agM© H$m¡pÝgbV’}$ doñQ>Z© Bbop³Q>́H$ H§$nZrVrb H$m¶©pñWVr d CËnmXH$Vm ¶m~m~VMm
g§emoYZ àH$ën {‘imbm. ho g§emoYZ H$arV AgVmZm 1926 gmbr OJà{gÕ Aem hm°d©S>© {dÚmnrR>mVrb "J«°Á¶wEQ> ñHy$b
Am°’$ {~PZog A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' ¶oWo B§S>ñQ>́r¶b àmo’o$ga åhUyZ {ZdS> Pmbr. ¶m nXmda 1926 Vo 1947 Aer 21 df} ZmoH$ar
Ho$br. ‘o¶moZo Amnbo g§nyU© bj ImgJr Am¡Úmo{JH$ g§ñWm§À¶m Aä¶mgmda H|$ÐrV Ho$bo. Xaå¶mZ 1927 Vo 1932 ¶m
H$mbmdYrV ‘o¶moZo doñQ>Z© Bbo³Q>́rH$ H§$nZrÀ¶m hm°WmoZ© g§ñWmZmV Ë¶mMm OJà{gÔ Agm hmWmoZ© à¶moJ Ho$bm. ì¶dñWmnZ ho
EH$ dV©ZnÕVrMo emò Amho Ago à{VnmXZ H$ê$Z ‘mZdr g§~§YmMm {gÕm§V ‘m§S>bm. 1947 gmbr {dÚmnrR>mVyZ godm{Zd¥Îm
Pmbo Va gßQ>|~a 1947 amoOr ‘o¶moMm ‘¥Ë¶y Pmbm.

_oar nmH©$a \$m°coQ>À`m g§H$ënZoV gm_m{OH$ àJVr d àemgH$s` H$m ©̀nÕVr A§JrH¥$V hmoVr. \$m°coQ>Mo {dMma {VMr
àIa ~wÕr_Îmm d {d{dY {df`mÀ`m ì`mg§JmVyZ n[anŠd Pmco hmoVo. {VMo {dMma 4 J«§Wm§À`m _mÜ`_mVyZ _m§S>bo Jobo AmhoV
{Vbm "^{dî` {dYmVr' hr nXdr {_imcr. hoam°ëg \o$cmS©> `m§À`m _Vo, 1920 À`m XeH$mV _oar \$m°coQ>Zo Oo {dMma _m§S>co
Vo nwÝhm 1950-1960 À`m XeH$mV g_mOemñÌr` d _mZgemñÌr` Vkm§H$S>yZ emoYco Joco. na§Vw Amnë`m H$mcI§S>mV
\$m°coQ>Mm AmdmO AaÊ`amoYZZmgmaIm hmoVm. åhUOoM \$m°coQ>Zr àemgH$s` g§H$ënZoZo gd©àW_ gm_m{OH$ d _mZgemñÌr`
AmYma àXmZ H$éZ {Xcm.

_oar nmH©$a \$m°coQ> `m§À`m ì`ŠVr_ËdmÀ`m gwdU© n¡cyV Ë`m§Mr Aä`mgd¥Îmr, _m{_©H$Vm {MH$mQ>r, ñnîQ>rH$aUmg Amncr
~mOy _m§S>Ê`mMr H$cm d B§J«Or ^mfodarc Agm_mÝ` à^wËdmMm g_mdoe hmoVmo. \$m°coQ> `m Oem àemgH$s` {dMmad§V åhUyZ
AmoiIë`m OmVmV, Ë`mMà_mUo Ë`m§Zm g_mOgo{dH$m, amO{Z{Vk, ì`dhmadmXr d _mZgemñÌk åhUyZhr AmoiIco OmVo.

5.2 {df¶-{ddoMZ

5.2.1 Om°O© EëQ>Z ‘o¶mo
‘o¶moZo Amnbo g§nyU© bj H$m‘Jmam§À¶m ì¶dhma Ë¶m§Mr CËnmXZ j‘Vm, ‘mZgemò, emar[aH$ d Am{W©H$ n¡by ¶mda
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bj H|${ÐV Ho$bo hmoVo. Ë¶mÀ¶m ¶m {dMmamda {g½‘§S> ’«$m°BS> Am{U {n¶ao Om°ZoQ> ¶m ‘Zmod¡km{ZH$m§Mm à^md ‘moR>çm à‘mUmV
hmoVm.

‘o¶moMr J«§Wg§nXm
EëQ>Z ‘o¶moZo AZoH$ ‘hÎdnyU© J«§Wm§‘YyZ Amnbo ì¶dñWmnZmMo qH$dm àemgH$s¶ {dMma ‘m§S>bo AmhoV. Ë¶mVrb

‘hÎdnyU© J«§W nwT>rbà‘mUo AmhoV.

(1) Democracy & Freedom (1919)
(2) The Human Problems of an Industrial Civilzation 1933)
(3) The Social Problems of an Industrial Civilization (1945)
(4) The Political Problems of an Industrial Civilization (1947)

5.2.1.1 hm°WmoZ© à¶moJ (The Hawthorne Experiments)
A‘o[aHo$Vrb Z°eZb [agM© H$m¡pÝgbZo ‘o¶mo d Ë¶mÀ¶m ghH$mè¶m§H$S>o doñQ>Z© Bbop³Q>́H$ H§$nZrÀ¶m h°mWmo©Z© ¶oWrb

H$maImÝ¶mVrb H$m‘Jmam§gmR>r Agbobr "H$m¶©pñWVr d CËnmXH$Vm' ¶m {df¶mdaMm g§emoYZ àH$ën {Xbm hmoVm. ¶m
àH$ënm§VJ©V 1924 ‘Ü¶o g§emoYZna à¶moJ gwê$ H$aÊ¶mV Ambo. hm g§emoYZ à¶moJ 1927 n¶ªV åhUOo VrZ df} Aä¶mgZ
d {díbofU H$ê$Zhr {ZînÞ H$mhr hmoV Zmhr åhUyZ 1927 ‘Ü¶o gmoSy>Z XoÊ¶mMm {dMma hmoVm. na§Vw EëQ>Z ‘o¶moZr ¶m
à¶moJmÀ¶m {díbofUmVyZ H$mhr AgmYmaU Jmoï>r AmT>ië¶m. Ë¶m‘wio hm à¶moJ nwT>o Mmby R>odÊ¶mV Ambm. ¶m à¶moJmV ‘mZdr
g§~§YmMm Aä¶mg H$aÊ¶mV Ambm. hm à¶moJ H§$nZrV gwê$ Pmbm Voìhm H§$nZrV 2500 H$m‘Jma H$m¶©aV hmoVo. EëQ>Z ‘o¶moMm
hm à¶moJ OJ^a "hm°Wm°Z© à¶moJ' åhUyZ AmoiIbm OmVmo.
hm°WmoZ© à¶moJ hm°WmoZ© ¶oWrb doñQ>Z© Bbop³Q>́H$ H§$nZrÀ¶m XÿaÜdZr ¶§Ìo V¶ma H$aÊ¶mÀ¶m 2500 H$m‘Jma Agboë¶m H§$nZrV/
H$maImÝ¶mV H$aÊ¶mV Ambm. ¶m H§$nZrÀ¶m H$m‘JmamV ’$ma Ag§Vmof ‘mObm hmoVm åhUyZ Ë¶mMr H$maUo emoYÊ¶mMo à¶ËZ gwê$
hmoVo. ¶m‘Ü¶o H$m‘mMo Vmg, H$m‘Jmam§À¶m {dlm§VrÀ¶mdoim, H$m¶©pñWVr, H$maImÝ¶mV CnbãY Agboë¶m ^m¡{VH$ gw{dYm
¶m~m~VrV H$m‘Jmam§À¶m H$mhr VH«$mar hmoË¶m. åhUyZ hm à¶moJ Mmby Ho$bm hmoVm. hm°WmoZ© à¶moJmMr dJ©dmar VrZ ^mJmV Ho$br.

(1) Q>oñQ> é‘ Aä¶mg (Test Room Studies)
Q>oñQ> é‘ Aä¶mgmMm ‘w»¶ CÔoe hm ~Xbboë¶m n[apñWVrMm H$m‘Jmam§À¶m H$m¶© H$aUmÀ¶m j‘Voda Zo‘H$m H$m¶

n[aUm‘ hmoVmo ¶mMm Aä¶mg H$aUo. hm à¶moJ nwT>rb Mma àH$ma Ho$bm. `mgmR>r øm dJ© H$arV Mma à`moJ H$aÊ`mV Ambo.

(A) àH$memMm à¶moJ
hm à¶moJ VrZ df} Mmbbm. ~XbË¶m àH$me ì¶dñWoMm n[aUm‘ H$m‘Jmam§À¶m CËnmXZmda hmoVmo H$m? hm ¶m à¶moJmMm

à‘wI hoVy hmoVm. H$maImÝ¶mVrb H$m‘Jma ‘{hbm§Mo ghm-ghm Ago XmoZ JQ>mV {d^mJUr H$aÊ¶mV Ambr. H$m‘Jma ‘{hbm
JQ>m§Zm doJdoJiçm {R>H$mUr H$m¶© H$aÊ¶mg H$m¶©àdU Ho$bo. ‘mÌ XmoÝhr JQ>mbm EH$mM àH$maMo H$m¶© XoÊ¶mV Ambo. Á¶m
{R>H$mUr àH$me Mm§Jë¶m àH$maMr Amho Ë¶m{R>H$mUr ‘{hbm H$‘©Mmè¶mMm EH$ JQ> R>odÊ¶mV Ambm. Va Xþgè¶m JQ>mbm Aem
{R>H$mUr R>odÊ¶mV Ambo H$s Á¶m {R>H$mUMr àH$me ì¶dñWm gVV ~XbÊ¶mV ¶oB©. ¶m à¶moJmdê$Z Ago bjmV Ambo H$s,
‘{hbm H$‘©Mmar XmoÝhr JQ>mMo CËnmXZ dmT>bo Amho. åhUOoM àH$me ì¶dñWm ~XbÊ¶mMm Am{U Mm§Jë¶m àH$maMr àH$me
ì¶dñWm XoÊ¶mMm H$moUVmhr dmB©Q> n[aUm‘ Z hmoVm CËnmXZ ‘mÌ dmT>bo. ¶mdéZ Agm {ZîH$f© H$mT>Ê¶mV Ambm H$s, àH$me
ì¶dñWm Am{U BVa ^m¡{VH$ gmYZo ‘hÎdmMr ZmhrV Va BVa AOyZ H$mhr KQ>H$ CËnmXZ j‘Voda n[aUm‘ H$aVmV.

(~) àW‘ [abo Ag|ãbr Q>oñQ> é‘
EëQ>Z ‘o¶mo d Ë¶mÀ¶m ghH$mè¶m§Zr 1927 Vo 1932 ¶m H$mbmdYrV hm à¶moJ Ho$bm. 5 Vo 6 ‘{hbm H$‘©Mmè¶m§Mm

EH$ JQ> V¶ma H$ê$Z Ë¶m§Zm Q>o{b’$moZ‘Yrb bhmZ-bhmZ CnH$aU OmoS>Ê¶mgmR>r doJdoJiçm é‘‘Ü¶o ~gdÊ¶mV Ambo. ¶m
‘{hbm H$‘©Mmè¶mda XoIaoI d {Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r n¶©dojH$mMr {Z¶w³Vr H$aÊ¶mV Ambr. ¶m H$‘©Mmè¶mÀ¶m H$m¶m©À¶m
n[apñWVr‘Ü¶o doimodoir ~Xb H$aÊ¶mV Ambm. Ë¶mMo H$m‘mMo Vmg H$‘r OmñV H$aÊ¶mV Ambo. Ë¶m§Zm H$m¶©emioV {Xboë¶m
gd© gwIgmB© H$‘rOmñV à‘mUmV H$mTy>Z KoÊ¶mV Amë¶m. ‘mÌ Ë¶m§À¶mVrb nañnam§Mo g§~§Y gbmo»¶mMo amhVrb Ago
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dmVmdaU R>odÊ¶mV Ambo. VgoM Ë¶m§Zm ñdm^m{dH$nUo H$m¶© H$aÊ¶mMo ñdmV§Í¶ XoÊ¶mV Ambo. hm à¶moJ H$aÊ¶m‘mJMm CÔoe
H$m¶© H$aÊ¶mMr n[apñWVr CËnmXZdmT>rg {H$VnV à^mdrV H$aVo ho nmhUo hmoVm. EëQ>Z ‘o¶mo d Ë¶mÀ¶m ghH$mè¶m§Zr ¶m
à¶moJmMo {ZîH$f© nwT>rbà‘mUo ‘m§S>bo,

(A) ì¶dhma d ‘ZmoY¡¶© ^m¡{VH$ n[apñWVrnojm H$‘©Mmè¶m§À¶m H$m¶©Hw$ebVoda ‘moR>çm à‘mUmV à^md nmS>VmV.

(~) H$m¶m©b¶mVrb ñdmV§Í¶ Am{U H$‘©Mmè¶m§Mo ghH$m¶m©Ë‘H$ g§~§Y H§$nZrÀ¶m CËnmXZ dmT>rg gmhmæ¶H$ R>aVmV.

(H$) H$‘©Mmè¶m§Mo gm‘m{OH$ g§~§Y d AZm¡nMm[aH$ g§~§Y ho ^m¡{VH$ dmVmdaU d doVZmnojmhr ‘hÎdmMr ^y{‘H$m
~OmdVmV.

(H$) {ÛVr¶ [abo Ag|ãbr JQ
‘o¶moZo hm à¶moJ H$‘©Mmè¶m§À¶m Xþgè¶m JQ>mda H$mhr VÎdm§Mo narjU H$aÊ¶mÀ¶m hoVyZo Ho$bm. Xþgè¶m JQ>m‘Ü¶o AZŵ dr

AgUmè¶m nmM H$‘©Mmè¶m§Mr {ZdS> Ho$br. ‘o¶mobm ¶m à¶moJmV àoaUm§À¶m à^mdmMo narjH$ H$amd¶mMo hmoVo. {ZdS>bobo
H$‘©Mmar nydunmgyZ Á¶m {R>H$mUr H$m‘ H$aV hmoVo Ë¶mM {R>H$mUr H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r nmR>dÊ¶mV Ambo. gdm©V ‘hÎdmMo åhUOo
¶m H$‘©Mmè¶m§Zm ¶m H$m‘mgmR>r ~moZghr XoÊ¶mV Ambm. n[aUm‘r nmMhr H$‘©Mmè¶m§À¶m CËnmXZmV dmTy> hmoD$Z CËnmXZ
nydunojm 13 Q>³³¶m§Zr dmT>bo.

(S>) ‘m¶H$m pñßbqQ>J JQ>
‘o¶moMm hm à¶moJ XmoZ df} Mmbbm. ¶m à¶moJmgmR>r nmM ‘wbtÀ¶m H$‘©Mmar JQ>mbm ñdV§Ì Aer ImobrV H$m‘

H$aÊ¶mgmR>r R>odÊ¶mV Ambo. XmoZ dfmªÀ¶m H$mbmdYr‘Ü¶o 5 doim H$m¶© n[apñWVr‘Ü¶o ~Xb H$aÊ¶mV Ambm. Iyndoim ¶m
H$‘©Mmè¶m§Zm A{V[a³V ‘mo~Xbm Z XoVm A{YH$ H$m‘ H$ê$Z KoVbo OmV Ago. {ZdS>boë¶m H$‘©Mmar ‘wbr (‘{hbm) gm‘m{OH$
d ‘mZ{gH$Ñï>çm EH$‘oH$sÀ̈¶m AmoiIrÀ¶m ZìhË¶m. ‘o¶moZo ‘m¶H$m pñßbqQ>J JQ>mÀ¶m à¶moJmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ nwT>rb H$mhr
{ZîH$f© ‘m§S>bo.

(A) R>am{dH$ ‘¶m©Xon¶ªVMo H$m¶© ho AZm¡nMm[aH$ gm‘m{OH$ Q>ßß¶mda Adb§~yZ AgVo.

(~) H$‘©Mmar åhUOo AmnU ñdV: ‘hÎdmMm KQ>H$ Agë¶mMr ^mdZm H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o dmT>rg bmJë¶m‘wio ghH$m¶©
d CËnmXZ dmT>Vo.

(H$) darb gd© KQ>H$m§da/~m~tda ^m¡{VH$ n[apñWVrMm ’$magm à^md ZgVmo.

(2) ‘wbmIV H$m¶©H«$‘
hm°Wmo©Z© ¶oWrb doñQ>Z© Bbop³Q>́H$ H§$nZrÀ¶m XÿaÜdZr ¶§Ìo {Z‘m©U H$aÊ¶mÀ¶m H$m‘mgmR>r 2500 H$‘©Mmar H$m¶©aV hmoVo.

Ë¶mn¡H$s H$mhr H$m‘Jmam§À¶m àË¶j ‘wbmIVr KoÊ¶mV Amë¶m. n¶©dojU gwYmaÊ¶mgmR>r hm ‘wbmIV H$m¶©H«$‘ KoÊ¶mV Ambm.
‘wbmIVr Xaå¶mZ {dMmaboë¶m àíZm§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ H$‘©Mmè¶m§Mm à{VgmX d Ë¶m§Mm H$b H$moUË¶m ñdénmMm Amho ho OmUyZ
KoÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm Jobm. àíZ Aem àH$maMo hmoVo H$s, H$‘©Mmè¶m§Zm Ë¶m§À¶m ‘ZmVrb {dMma ‘Z‘moH$içmnUo ì¶³V
H$aÊ¶mMr g§Yr CnbãY H$ê$Z {Xbr. ‘o¶moZo ¶m ‘wbmIVrMo {díbofU Ho$ë¶mZ§Va H$mhr {ZîH$f© nwT>o Ambo.

(A) H$‘©Mmar dJm©bm VH«$mar ‘m§S>Ê¶mMr d Ë¶mMo {dMma ì¶³V H$aÊ¶mMr g§Yr {Xë¶m‘wio Ë¶m§Mo ‘Zmo~b dmT>Vo.

(~) H$‘©Mmar dJm©À¶m ‘mJÊ¶m H$maImÝ¶mA§VJ©V d ~mhç n[apñWVrÛmao à^mdrV hmoV AgVmV.

(H$) H$m‘mÀ¶m n[apñWVrnojm H$m‘Jmam§À¶m H$m¡Qw>§~rH$ d d¡¶p³VH$ g‘ñ¶mZr Ë¶mMr H$m‘ H$aÊ¶mMr j‘Vm Zï>
H$aVmV.

(S>) ì¶dñWmnZ d H$‘©Mmar ¶m§À¶mVrb ghH$m¶© ho Ë¶m§À¶m ñWmZmda Adb§~yZ ZgyZ Vo Ë¶m§À¶m ^mdZm g‘OyZ
KoÊ¶mda Adb§~yZ AgVo.

(B) H$‘©Mmar d ì¶dñWmnH$ ¶m§À¶mVrb g§Kfm©Mm ‘wÔm åhUOo H$‘©Mmar ^mdZobm Iyn ‘hÎd XoVmV Va ì¶dñWmnH$
IM© d H$m¶©j‘Vm ¶mbm Iyn ‘hÎd XoVmV.

(3) X ~°H$ dm¶[äJ Am°ãPadoeZ JQ>
¶m à¶moJm‘Ü¶o 14 H$‘©Mmè¶m§Mm EH$ JQ> V¶ma H$aÊ¶mV Ambm hmoVm. Á¶mMm CÔoe H$‘©Mmè¶mVrb AZm¡nMm[aH$

gm‘m{OH$ g§~§YmMr ‘m{hVr {‘idUo hm hmoVm. 14 H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o dm¶a‘Z, gmoëS>a‘Z d {ZarjH$ ¶m§Mm g‘mdoe hmoVm. ¶m
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H$‘©Mmè¶m§Zm nJma JQ>mÀ¶m H$m¶m©da AmYmarV {Xbm Om¶Mm. ho H$‘©Mmar Ë¶mÀ¶m‘Ü¶o Agboë¶m j‘Voda AmYm[aV H$m¶© H$aV
AgV. Ë¶m‘wio Ë¶mÀ¶m X¡Z§{XZ H$m‘mMo à‘mU Ë¶m§Zr ñdV:hÿZ R>adyZ KoVbo. Mm¡H$erÀ¶m ¶m AdñWobm "~°H$ dm¶[aJ̈
Am°ãPadoeZ' Ago åhUVmV. ¶m à¶moJmA§Vr Ago bjmV Ambo H$s CËnmXZ OmñV Pmbo VgoM ¶m JQ>mÛmao ‘¶m©{XV CËnmXZ
KoVbo Jobo. gdm©V ‘hÎdmMo åhUOo AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMo àË¶oH$ g§KQ>ZoV ApñVËd Agmdo. ¶m à¶moJm‘wio H$m‘ H$aUmè¶m
bhmZ bhmZ JQ>m§‘Ü¶o H$moUH$moUË¶m àd¥Îmr AgVmV, Ë¶m§À¶m A§Va§JmV H$m¶ MmbVo, àË¶oH$mMo gm‘m{OH$ OJ H$m¶ AgVo
B. ‘hÎdmMr ‘m{hVr CnbãY Pmbr. `mdéZ CÚmoJmMohr EH$ g‘mOemò AgVo hr H$ënZm ‘o¶moZo ‘m§S>br. EH§$X[aVM EëQ>Z
‘o¶moÀ¶m g§emoYZmdéZ "Am¡Úmo{JH$ g‘mOemò' hr EH$ Zdr kmZemIm OJmnwT>o Ambr. "~°H$ dm¶[aJ̈ Am°ãPadoeZ JQ>' ¶m
à¶moJm‘YyZ darb AZoH$ ~m~r nwT>o Amë¶m. VgoM ì¶³Vr Am{W©H$ bm^mnojm gm‘y{hH$ ‘mÝ¶Vm, {dMma, {Z¶‘ Am{U
gm‘m{OH$ g§~§Ym§Zm OmñV ‘hÎd XoVmo. àË¶oH$ H$‘©Mmar Amnbo d¡¶p³VH$ {hV gmÜ` H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmo. VgoM àË¶oH$
JQ>mMr EH$ {deof nÕVr AgVo. H$‘r CËnmXZ {Z‘m©U Ho$ë¶mg H$m‘mdéZ H$mTy>Z Q>mH$bo OmB©b Va OmñV CËnmXZ Ho$ë¶mg
OmñV H$m‘ hm ‘o¶moÀ¶m hm°WmoZ© à¶moJmVrb A§{V‘ à¶moJ hmoVm.

hm°WmoZ© à¶moJmMo ‘hÎdmMo {ZîH$f©
EëQ>Z ‘o¶moZo 1927 Vo 1947 Ago 20 df} g§emoYZ d {dMma‘§WZ H$ê$Z hm°WmoZ© à¶moJmMo {~ZMyH$ {ZîH$f© ‘m§S>bo

AmhoV. Vo nwT>rbà‘mUo AmhoV.
(1) CËnmXZmda dmVmdaUmË‘H$ KQ>H$m§Mm à^md ZJÊ¶

EëQ>Z ‘o¶moZo hm°WmoZ© à¶moJ nyU© Ho$ë¶mZ§Va gdm©V àW‘ d ‘hÎdmMm {ZîH$f© g‘moa Ambm Vmo åhUOo dmVmdaUmË‘H$
KQ>H$ CËnmXH$ qH$dm CËnmXZmer ’$maM WmoS>çm à‘mUmV g§~§{YV AgVmV. Ë¶m‘wio dmVmdaU d ^m¡{VH$ KQ>H$m‘wio
H$m‘Jmam§Mr H$m¶©j‘Vm ’$maer à^mdrV hmoV ZgVo. WmoS>³¶mV, EëQ>Z ‘o¶moÀ¶m ‘Vo, H$‘©Mmar d ì¶dñWmnH$ ¶m§À¶mV
Zoh‘rM VUmdmMo dmVmdaU am{hbo Amho. Va BVa ^m¡{VH$ KQ>H$ XmoKm§À¶m VUmdmMo ZJÊ¶ H$maU Amho. H$‘©Mmar ^mdZobm
Iyn ‘hÎd XoVmo Va ì¶dñWmnH$ H$m¶©j‘Vm Am{U IM© (n¡gm) ¶mbm Iyn ‘hÎd XoVmo.

(2) Am{W©H$ KQ>H$mnojm BVa KQ>H$ ‘hÎdmMo
EëQ>Z ‘o¶moZo ‘mZdr g§~§Y Ñ{ï>H$moZmMr ‘m§S>Ur H$aVmZm H$m‘Jmam§gmR>r Am{W©Ho$Va àbmô ZmMr d ~{jgm§Mr H$ënZm

‘m§S>br Amho. Am{W©H$ KQ>H$ hm AnyU© d A^mgr Amho. ¶mÀ¶m CbQ> ‘mZdr dmJUyH$, gÝ‘mZnyU© dmJUyH$, gh^mJmMr
^mdZm, ^md{ZH$ d gm‘m{OH$ JaOmhr ‘hÎdmÀ¶m AgVmV. ì¶dñWmnZm‘Ü¶o H$‘©Mmè¶m§À¶m g§~§{YV hm EH$ Zdm {dMma
OJmbm {Xbm Amho. AmYþ{ZH$ ì¶dñWmnZmV AmO ¶mM àbmô Zm§Zm OmñV ‘hÎd {Xbo OmV Amho.

(3) VH«$marÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ‘mZ{gH$ ñdmñÏ¶
H$m‘Jmam§À¶m Á¶m ‘wbmIVr KoVë¶m Ë¶mdéZ Ago bjmV Ambo H$s, ‘wbmIVr Xaå¶mZ H$m‘Jmam§Zr Á¶m VH«$mar Ho$ë¶m

Ë¶mdéZ CÚmoJm§Zm AZoH$ g§Ho$V {‘imbo. Ë¶m‘wio CÚmoJmV H$mhr ~Xb H$aÊ¶mg gmono Jobo. VH«$mar H$m‘Jmam§À¶m ‘ZmVrb
Ag§Vmof ì¶³V H$arV AgVmV. ¶m VH«$mar gm§{JVë¶m‘wio H$m‘JmamMo ‘Z hbHo$ Pmbo. WmoS>³¶mV, Ago åhUVm ¶oB©b H$s
VH«$mar g§Ho$VmMo H$m¶© H$aVmV.

(4) gwajm Am{U ‘Zmo~bmMo ‘hÎd
CËnmXZ j‘Vm dmT>dÊ¶mgmR>r H$‘©Mmè¶m§Zm gwajm Am{U Ë¶mÀ¶m ‘Zmo~bmMm {dH$mg H$aUo Amdí¶H$ AgVo. ¶m

~m~r H$m‘Jma dJm©À¶m gm‘m{OH$ g§~§Ymer {ZJ{S>V AgVmV. WmoS>³¶mV, Ago åhUVm ¶oB©b H$s, H$‘©Mmar Amnbo H$m¶©
H$aVmZm Ë¶mbm gwa{jVnUm, AmnbonUm {H$Vr dmQ>Vmo ¶mdéZ Ë¶mÀ¶m H$m¶m©bm JVr {‘iVo H$m AYmoJVr àmßV hmoVo ho
g‘OVo, åhUOoM ¶mMo ‘Zmo~b dmT>Vo H$s H$‘r hmoVo. Oa ‘Zmo~b dmT>bo Va H$m¶© H$aÊ¶mMr JVr dmT>Vo n[aUm‘r
CËnmXZj‘Vm dmT>Vo Oa ‘Zmo~b dmT>bo Zmhr Va CËnmXZmV KQ> hmoVo. Ë¶m‘wio H§$nZrV H$‘©Mmè¶m§Mr gwajm d ‘Zmo~b
‘hÎdnyU© ^y{‘H$m ~OmdVo.

(5) AZm¡nMm[aH$ JQ>mbm ‘hÎdmMo ñWmZ
ì¶dñWmnZm‘Ü¶o Am¡nMm[aH$ g‘yhm§à‘mUoM AZm¡nMm[aH$ JQ>mbm ‘hÎdmMo ñWmZ Amho. H$m‘mdarb H$m‘Jma hm

ñdV:Mo d¡¶p³VH$ ApñVËd {dgéZ AZm¡nMm[aH$ g‘yhmMm gXñ¶ åhUyZ dmdaV AgVmV. AZm¡nMm[aH$ JQ> H$m‘mÀ¶m
n[aUm‘H$maH$Voda d H$m¶© g‘mYmZmda à^md Q>mH$VmV. VgoM AmZ¡nMm[aH$ g‘yh A{YH$ ~bembr d à^mdembr AgVmV.
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g§KQ>ZmË‘H$ H$m¶©j‘VogmR>r AZm¡nMm[aH$ JQ> Amdí¶H$ AgVmV. AemàH$mao AZm¡nMm[aH$ JQ>mMr g§H$ënZm EëQ>Z ‘o¶moZo
gd©àW‘ ‘m§S>br.

(6) gm‘y{hH$ {H«$¶m åhUyZ H$m¶m©Mo ‘hÎd
g§KQ>Z ho Am¡nMm[aH$ aMZm d H$m¶m©Mr ‘m§S>Ur ¶mnojm A{YH$ H$mhr Amho. g§KQ>Z hr Jw§VmJw§VrMr gm‘m{OH$ ‘m§S>Ur

Amho, Agm H«$m§{VH$mar Zdm {dMma EëQ>Z ‘o¶moZo hm°WmoZ© à¶moJmÀ¶m AmYmao ‘m§S>bm. gm‘y{hH$ {H«$¶m åhUyZ H$m¶m©Mo ‘hÎd Iyn
Amho. H$maU d¡¶p³VH$ H$m¶m©nojm gm‘y{hH$ H$m¶© ho OmñV n[aUm‘H$maH$ d {dMma{d{Z‘¶mZo hmoVo. VgoM gm‘y{hH$ H$m¶© Ho$bo
AgVm gm‘m{OH$ pñWVr, ‘mZdmÀ¶m Mm§Jë¶m dmB©Q> ~m~r ¶mMm {‘bm’$ hmoD$Z g§KQ>ZoMo H$m¶© ì¶dpñWV MmbVo.

(7) gm‘m{OH$ AmXe© ‘hÎdmMr ̂ y{‘H$m ~OmdVmV
gm‘m{OH$ AmXem©ÛmaoM CËnmXZmMm ñVa {ZpíMV hmoV AgVmo. H§$nZrMo/g§KQ>ZoMo CËnmXZ Á¶mdoir dmT>Vo Ë¶mdoir

H$m‘Jmam§À¶m gm‘m{OH$ pñW{VV gH$mamË‘H$ ~Xb hmoVmo. H$m‘Jma OodT>o CËnmXZ {Z‘m©U H$aVmo Ë¶mgmR>r Ë¶mbm Ë¶mÀ¶m
ghH$m¶m©Mr àoaUm {‘iVo.

(8) ZoV¥Ëd
Oo AZm¡nMm[aH$ g‘yh AgVmV Ë¶mÀ¶m H$m¶m©‘Ü¶o ZoV¥ËdmMr IynM Amdí¶H$Vm AgVo. H$moUË¶mhr g‘yhmV ZoVm EH$M

AgVmo. Agm ZoVm H$m‘©Mmè¶mH$Sy>Z H$m¶© H$adyZ KoVmo. VgoM Ë¶m ZoV¥ËdmMr H$m¶© H$adyZ KoÊ¶mMr j‘Vmhr AgVo.
H$m‘JmamVrb AmnAmngmVrb dmX qH$dm g‘yhm g‘yhmVrb dmX ZoVm em§VVoÀ¶m d MM}À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ gmoS>dV AgVmo.
AemàH$mao ZoV¥ËdmMo ‘hÎd ñnï> hmoVo.

darb doJiçm àH$mao EëQ>Z ‘o¶moÀ¶m hm°WmoZ© à¶moJmMo {ZîH$f© nhmd¶mg {‘iVmV. gm‘m{OH$ d ‘mZdr KQ>H$H$bm
A{YH$ ‘hÎdmMm Amho ho ¶m à¶moJmVyZ {XgyZ ¶oVo. H$maImÝ¶mMr CËnmXH$Vm hr Vm§{ÌH$ ~m~tda WmoS>³¶m à‘mUmV Adb§~yZ
AgVo. na§Vw H$m‘Jmam§‘Yrb ‘mZdr d gm‘m{OH$ g§~§Ymda CËnmXH$Vm OmñV Adb§~yZ AgVo. hr ‘hÎdmMr {dMmaàUmbr
‘m§S>Umam ‘o¶mo hm loð>V‘ ì¶dñWmnZ {dMmad§V Amho.

5.2.1.2 ̂ mdZmË‘H$ Am{U ‘mZdr¶ Ñ{ï>H$moZ (Human Attitudes & Sentiments)
EëQ>Z ‘o¶mo ¶m§Zr hm°WmoZ© à¶moJmÀ¶m {ZîH$fm©déZ ^mdZmË‘H$ Am{U ‘mZdr¶ Ñ{ï>H$moZ ‘m§S>bm. g§KQ>Zm hr ì¶³VrMm

AemàH$mao g‘yh Amho H$s, g§KQ>ZoMr C{Ôï>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r ì¶³VtMo nañnag§~§Y H$emàH$mao {Z‘m©U Pmbobo AgVmV
Ë¶mdéZ CËnmXZmMr H$m¶} Adb§~yZ AgVmV. ¶mVyZM g§KQ>ZoMr gm‘mÝ¶ C{Ôï>o àmá hmoVmV. ‘o¶mo åhUVmo H$s, "XrK©H$mimnmgyZ
ì¶³Vr qH$dm H$‘©Mmar EH$Ì H$m¶© H$arV AgVrb Va ì¶³Vr ì¶³Vr‘Ü¶o ^mdZmË‘H$ Am{U d¡¶p³VH$ g§~§Y {dH${gV hmoV
AgVmV. ¶m g§~§Ym§‘wioM g§KQ>Zo‘Ü¶o AmZ¡nMm[aH$ g‘yh {Z‘m©U hmoÊ¶mg gwédmV hmoVo. AemàH$maMo ^mdZmË‘H$ d
d¡¶p³VH$ g§~§Y gd© g§KQ>ZoV {Z‘m©U hmoVmV. OJmVrb H$moUË¶mhr g§KQ>Zog H$‘©Mmar KQ>H$ BÀN>mZwén àmá hmoV Zmhr VgoM
Vmo g§KQ>ZoVrb H$‘©Mmè¶mMm ì¶dhma, gd¶r Am{U ¶mo½¶Vm ¶m§Zm g§KQ>ZoÀ¶m Amdí¶H$VoZwgma ~Xby eH$V Zmhr.'

EëQ>Z ‘o¶moÀ¶m ‘Vo, H$maImÝ¶mVrb H$m¶©pñWVrÀ¶m ^m¡{VH$-A^m¡{VH$ gwIgmoB©nojm Ë¶m H$m‘Jmam§‘Ü¶o nañnam§‘Ü¶o
Agbobo ‘¡ÌrMo d ‘mUwgH$sMo g§~§Y Ë¶m H$m‘Jma g‘yhmMo d Ë¶m§À¶m gXñ¶m§Mo dV©Z J{V‘mZ H$arV AgVmV. ho ì¶³VrMo
g§~§Y hr Ë¶mMr gm‘m{OH$ JaO AgVo. Ë¶m‘wio Ago åhUVm ¶oB©b H$s, ì¶³VrMo {hV ‘mZdr g§~§Y ho gm‘m{OH$ g§~§YM
AmhoV. Am{U Ë¶m g§~§YmVyZ H$m‘Jmam§‘Ü¶o ^mdZmË‘H$ EH$monm, nañna ghH$m¶m©Mr ^mdZm d gm§{KH$ EH$s {Z‘m©U H$aVmV.
‘o¶mo åhUVmo H$s ¶m AmYmao ì¶³Vr H$m‘Jma g‘yh H$m¶©àd¥Îm hmoV AgVmo d ñd¶§ào[aVgwÕm hmoV AgVmo. g§KQ>Z hr {H«$¶merb
d gOJ ì¶³VrMm g‘yh hmo¶.

‘o¶moÀ¶m ‘Vo, g§KQ>ZoMo AZm¡nMm[aH$ ê$n {Z‘m©U hmoVo. Ë¶m‘Ü¶o Oo g§~§Y {Z‘m©U hmoVmV d Oo ì¶dhma hmoVmV Ë¶mMm
H«$m§{VH$mar à^md g§KQ>Zoda nS>V AgVmo. VgoM gdm©V ‘hÎdmMo åhUOo g§KQ>ZoMo Am¡nMm[aH$ ê$n g§KQ>ZoÀ¶m dmñV{dH$
ñdénmbm ñnï> H$aV Zmhr. g§KQ>Zo‘Ü¶o àË¶jmV H$m¶© H$aUmam KQ>H$ hm ‘Zwî¶ Agë¶m‘wio AZoH$ ~mhç VÎdm§Zr à^m{dV
hmoV AgVmo. g§KQ>Zo‘Ü¶o AZoH$ g‘ñ¶m d AS>MUr {Z‘m©U hmoV AgVmV Ë¶mMo {díbofU d AdbmoH$Z H$aÊ¶mgmR>r Am{U
Ë¶m g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r H$‘©Mmè¶m§À¶m {^ÝZ ñd^mdmbm g‘OyZ KoUo JaOoMo AgVo. ‘mZd ‘mZdr¶ àoaUm§da d AZm¡nMm[aH$
gm‘y{hH$ H$m¶m©da OmñV ^a XoVmo. ¶mgmR>r ‘o¶mo åhUVmo g§KQ>ZoÀ¶m ñdénm~m~V {dMma H$aVmZm àË¶oH$mZo Zoh‘r bjmV R>odbo
nm{hOo H$s g§KQ>Z hr H$mhr ~moOS> dñVy Zìho Va g§KQ>Zm hr gOJ d {H«$¶merb ì¶³VrMm g‘yh AgVmo.
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AemàH$mao ‘o¶moMm ^mdZmË‘H$ Am{U ‘mZdr¶ Ñ{ï>H$moZ ‘Zwî¶ d g§KQ>ZoMm ‘hÎdnyU© ^mJ Amho. ¶mda EëQ>Z ‘o¶moZo
‘moR>çm à‘mUmV ^a {Xbobm Amho. H$‘©Mmar ’$³V CËnmXZ {Z{‘©VrMo gmYZ Zmhr. VgoM g§KQ>ZoVrb H$‘©Mmar Ho$di Am{W©H$
àmárgmR>rM Zmhr Va Ë¶mÀ¶m gm‘m{OH$ JaOmhr VodT>çmM ‘hÎdmÀ¶m AmhoV. ì¶³VrÀ¶m gm‘m{OH$ JaOm Oa nyU© Zmhr
Pmë¶m Va Vmo Ag§Vmofr ~ZVmo. Aemdoir ‘mZdr g§~§Y {dH${gV hmoUo JaOoMo AgVo. ì¶³Vrbm C{MV gÝ‘mZ, XOm©,
nVà{Vð>m ¶m§Mr JaO AgVo ¶m Oa {‘imë¶m Zmhr Va ¶mMm CËnmXZ H$m¶m©da {dnarV n[aUm‘ hmoVmo. Aem øm _mZdr
Ñ{ï>H$moZmMr d¡{eï>o nwT>rbà‘mUo AmhoV.

(1) ̂ mdZm
^mdZmË‘H$ Am{U ‘mZdr¶ Ñ{ï>H$moZ ¶m‘Ü¶o ‘o¶moZo ^mdZm§Zm Iyn ‘hÎd {Xbo Amho. ì¶³Vrg§~§YmÀ¶m {dH$mgmgmR>r d

ÑT>rH$aUmgmR>r EH$m Aem ZoV¥ËdmMm {dH$mg H$aUo Amdí¶H$ Amho H$s Oo ZoV¥Ëd nañna ghH$m¶m©~amo~aM EH$‘oH$m§àVr
AmXa, gX²̂ mdZm Am{U {eñV {Q>H$dyZ R>odob. VgoM ^mdZm§Zm gmX KmbyZ {dH$mgmË‘H$ {Xem XmIdyZ XoB©b.

(2) ì¶³Vr ‘hÎdnyU©
‘mZdr g§~§Y {dH${gV hmoUo JaOoMo AgVo Ë¶mgmR>r g§KQ>Zo‘Ü¶o ì¶³VtÀ¶m ^mdZm§Zm Ë¶m§À¶m AmMaUmbm Ë¶mÀ¶m

ì¶³VrJV Amem d Anojm§Zm ‘hÎdmMo ñWmZ Agbo nm{hOo d ho gd© g‘OyZ KoVbo Va ì¶³Vrbm ¶m Ñ{ï>H$moZmV ‘hÎdmMo
ñWmZ Amho ho ñnï> hmoB©b.

(3) AZwHy$b dmVmdaU
‘o¶mo åhUVmo H$s, ì¶³VrJV ì¶dhma AZwHy$b dmVmdaUmÛmao à^m{dV hmoV AgVmV. Ë¶m‘wio hm Ñ{ï>H$moZ AZwHy$b

n[apñWVrMm {dH$mg H$aÊ¶mda ^a XoVmo. Ë¶mgmR>r H$‘©Mmè¶mÀ¶m ‘Zmod¥ÎmrZwgmaM H$m¶m©Mm dmVmdaUmË‘H$ {dH$mg Ho$bm
nm{hOo.

(4) gm‘mÝ¶ {hV
{ZamoJr d nmofH$ ‘mZdr g§~§YmgmR>r g§KQ>ZoVrb gd©M H$‘©Mmè¶m§À¶m gm‘mÝ¶ d gm‘y{hH$ {hVmbm g§KQ>Zo‘Ü¶o gdm}ƒ

ñWmZ {‘imbo nm{hOo Ago ‘o¶mo åhUVmo. ì¶dñWmnH$ d H$‘©Mmar ¶m§À¶mV g§Kf© hmoV AgVmV. ho g§~§Y hmoV AgVmV. ho
g§~§Y ghH$m¶m©Mo {Z‘m©U H$amd¶mMo AgVrb qH$dm {ZamoJr d nmofH$ dmVmdaU {Z{‘©Vr H$amd¶mMr Agob Va H$‘©Mmè¶m§À¶m
^mdZobm d ‘mZ{gH$Vobm ‘hÎdmMo ñWmZ XoUo Amdí¶H$ Amho. ¶m§MmM AW© H$‘©Mmè¶mbm gm‘mÝ¶ d gm‘w{hH$ OmJr H$m¶©
H$arV AgVmZm à{Vð>oMr d ‘mUygH$sMr dmJUyH$ {‘imbr nm{hOo, Va Vmo A{YH$ H$m¶©j‘VoZo H$m¶© H$aob, n[aUm‘r CËnmXZ
j‘Vm dmT>rg bmJob.

(5) H$‘©Mmè¶mMm gh^mJ
g§KQ>ZoÀ¶m ì¶dñWmnZm‘Ü¶o H$‘©Mmè¶mbm gh^mJr hmoÊ¶mMr g§Yr CnbãY H$ê$Z {Xbr nm{hOo. ¶m‘wio ì¶dñWmnZmZo

KoVbobo {ZU©¶ H$‘©Mmar AmnboM ‘mZyZ Ë¶m§Zm nyU© H$aÊ¶mgmR>r à¶ËZerb AgVmV Ago ‘o¶mo åhUVmo.

(6) {Z{d©amoY g§gyMZ
g§gyMZ OodT>o Mm§Jbo VodT>o ‘mZdr OrdZ gwIr AgVo. åhUyZM Mm§Jë¶m ‘mZdr g§~§YmÀ¶m {Z{‘©VrgmR>r g§gyMZmMr

qH$dm g§XoemÀ¶m AmXmZ àXmZmMr ñdV§Ì ì¶dñWm Agbr nm{hOo ho ¶m Ñ{ï>H$moZmMo ‘hÎdmMo R>iH$ d¡{eï> Amho.

(7) H$m‘mbm ‘hÎd
g§KQ>ZoVrb ‘mZdr g§~§Y ÑT> hmoÊ¶mgmR>r H$‘©Mmè¶mÀ¶m H$m¶m©bm ‘hÎdmMo ñWmZ {Xbo nm{hOo. g§KQ>ZoVrb àË¶oH$

ì¶³VrZo/H$‘©Mmè¶mZo H$m¶m©bm Amdí¶H$ VodT>o ‘hÎd {Xbo Va H$m¶m©VyZ g§KQ>ZoMo C{Ôï> gmÜ¶ hmoVo. H$‘©Mmar H$m¶© H$arV
AgVmV. H$‘©Mmar g§KQ>ZoÀ¶m ~imda ì¶dñWmnH$mer gVV H$mhrZm H$mhr g§Kf© H$aVmo. Vmo Amnë¶m Ý¶m¶ ‘mJÊ¶mgmR>r
PJSV AgVmo ho ~amo~a Amho. na§Vw darb gd© H$arV AgVmZm H$‘©Mmè¶mZo Amnbo H$m¶© AMyH$ nma nmS>Uo ‘hÎdmMo AgVo.
ZwgVo h³H$mgmR>r ^m§S>Ê¶mV qH$dm g§Kf© H$aÊ¶mV H$mhr AW© Zmhr.

darb gd© {ZîH$fm©dê$Z d {ddoMZmdéZ Ago åhUVm ¶oB©b H$s ‘o¶moÀ¶m ‘Vo, ^mdZmË‘H$ d ‘mZdr¶ Ñ{ï>H$moZ hm
H$‘©Mmè¶m§À¶m ‘mZdr¶ n¡by§da ^a XoVmo Am{U g§KQ>Zo‘Ü¶o H$‘©Mmè¶mÀ¶m AZm¡nMm[aH$ g§~§YmMo ‘hÎd Amdí¶H$ ‘mZVmo.
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VgoM OJ^amVrb gd© g§KQ>Zm§‘Ü¶o H$‘©Mmè¶m§À¶m d ì¶dñWmnH$m§À¶m H$m¶m©Zm à^mdrV H$aUmè¶m gd© ‘mZdr` VÎdm§Mm
ñdrH$ma Ho$bm Jobm nm{hOo.

5.2.1.3 H$m¡eë¶m~Ôb EëQ>Z ‘o¶moMo {dMma (Elton Mayo's Views on Skill)
nma§n[aH$ CÚmoJ Agmo H$s AmYw{ZH$ CÚmoJ Agmo Ë¶m‘Ü¶o H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r Hw$eb H$m¡eë¶mMr Amdí¶H$Vm AgVo.

H$m‘Jma ’$³V hþema AgyZ MmbV Zmhr Va Vmo H$m¡eë¶{ZnyUhr nm{hOo Ago EëQ>Z ‘o¶mo åhUVmo. AmYw{ZH$ H$mim‘Ü¶o Á¶m
‘mUgmH$S>o H$m¡eë¶ kmZ AgVo Vr ì¶³Vr ghOnUo Ë¶mMo H$m‘ nyU© H$ê$Z A{YH$ nJma {‘idy eH$Vmo.  gdm©V ‘hÎdmMo
åhUOo H$m¡eë¶ ñdm^m{dH$arË¶m {‘iV ZgVo Va Vo {eH$mdo bmJVo. H$maU H$m¡eë¶ hm {eH$Ê¶mMm ‘mJ© Amho Ago ‘o¶mo
åhUVmo. EëQ>Z ‘o¶mo åhUVmo H$s, H$m‘JmamH$S>o Agboë¶m H$m¡eë¶m§À¶m AmYmamdaM Vmo g§KQ>ZoV H$m‘ H$arV AgVmo. åhUyZM
H$m¡eë¶ H$‘©Mmè¶mÀ¶m gwa{jVVoer g§~§{YV KQ>H$mn¡H$s EH$ KQ>H$ Amho. ‘o¶mo H$m¡eë¶mMo XmoZ àH$ma ‘mZVmo. Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶
d gm‘m{OH$ H$m¡eë¶ ¶mMo g{dñVa {díbofU nwT>rbà‘mUo Amho.

(1) Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶
‘o¶moÀ¶m ‘Vo Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ ‘hÎdmMr AmhoV. H$maU AmYw{ZH$ H$mimV Q>o³Zm°bm°Or gd© OJ^a {dñVmabobr Amho.

Ë¶m‘wio H$moUË¶mhr joÌmV Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVmV. Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ hr gm‘m{OH$ H$m¡eë¶mnojm doJir
AgVmV. ZdZdrZ V§ÌkmZ CÚmoJY§ÚmV AmUyZ H$m¶© H$aVmZm gm‘m{OH$ H$m¡eë¶ AgUmè¶m H$‘©Mmè¶mbm Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶mMo
H$m¶© n[anyU© O‘obM Ago Zmhr. Ë¶mgmR>r Ë¶m joÌmVrb {d{eï> Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ AmË‘gmV H$aUmam H$‘©Mmar Amdí¶H$
AgVmo. Mm§Jbo Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ AgUmam H$‘©Mmar Mm§Jbo H$m¶© H$aob nU Mm§Jbm àemgH$ hmoB©b ¶mV ‘mÌ ‘o¶mobm e§H$m
dmQ>Vo.

(2) gm‘m{OH$ H$m¡eë¶
H$m¡eë¶ g§nmXZmnojm kmZ H$m¡eë¶mbmM AZoH$ {dMmad§V ‘hÎd XoVmZm {XgVmV. na§Vw ‘o¶mo Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶m~amo~aM

gm‘m{OH$ H$m¡eë¶mbmM A{YH$ ‘hÎd XoVmZm {XgVmo. ¶mgmR>r EëQ>Z ‘o¶mo åhUVmo, gm‘m{OH$ H$m¡eë¶mMm g§~§Y àemgH$m§er
¶oVmo. àemgH$m‘Ü¶o gm‘m{OH$ H$m¡eë¶mMm {dH$mg Pmbm Va àemgH$ H$‘©Mmar dJm©Mo ajH$ ~ZVmV. ¶m‘wio H$m‘Jmam§Mo
‘Zmo~b dmT>rg ‘XV hmoVo. VgoM gd© H$‘©Mmè¶mV g‘g‘mZ ì¶dñWm H$m¶‘ H$aÊ¶mV àemgH$ A{YH$ ¶eñdr hmoVmo.
gm‘m{OH$ H$m¡eë¶ ‘hÎdmMr AgVmV H$maU H$m‘Jma ’$³V Am{W©H$ bm^ {‘i{dÊ¶mgmR>rM Zmhr Va BVa AZoH$ gm‘m{OH$
H$maUmgmR>r H$m¶© H$aV AgVmo ¶m§Mo kmZ àemgH$mbm Amdí¶H$ Agmdo. gm‘m{OH$ H$m¡eë¶ hr Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶mnojm doJir
AgVmV. H$maU {dkmZmÀ¶m {dH$mgm‘wio àemgH$m§Zr Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶mMo kmZ g§nmXZ Ho$bobo AgVo. Ago AgVmZmgwÕm
H$mhrdoim Vm§{ÌH$ j‘Vm ‘mÌ g‘m{OH$ AH$m¶©j‘VoV énm§VarV hmoD$ eH$VmV. H$maU g§KQ>ZoVrb CX²̂ dUmè¶m AZoH$
AS>MUr, àíZ H$em d H$moUË¶m ‘mJm©Zo gmoS>dmdoV ¶mMo nwaogo kmZ ZgVo. ¶mgmR>r H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o gm‘m{OH$ g§~§Y {Z‘m©U
H$aÊ¶mgmR>r ghH$m¶m©Mr ^mdZm {Z‘m©U H$aUo Amdí¶H$ AgVo.

AmYw{ZH$ H$mimV gm‘m{OH$ H$m¡eë¶mÀ¶m VwbZoV Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ AmKmS>rda AmhoV. na§Vw ¶mMm n[aUm‘ åhUOo
dV©ZdmX, kmZ d H$m¡eë¶ hr {VÝhrhr EH$‘oH$m§Zm ghmæ¶H$ Z R>aVm ‘maH$ R>aV AmhoV. OJ^amVrb ~è¶mM g§KQ>ZoV
H$m‘Jmam§Zm EH$‘oH$m§Mo H$m¶© g‘OyZ KoD$Z {dMmamMr XodmUKodmU H$aÊ¶mV Am{U g‘ñ¶m d AS>MUr gmoS>dÊ¶mV AZoH$
AS>Wio {Z‘m©U Pmbobo {XgVmV. H$‘©Mmar H$m‘mda éOy Pmë¶mda Ë¶mbm darb XmoÝhr H$m¡eë¶ AmË‘gmV AgVrbM Ago
Zmhr. ‘o¶mo åhUVmo H$s H$‘©Mmè¶mMr {Z¶w³Vr H$aVmZm Ë¶mMr Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ VnmgVm ¶oVrb na§Vw gm‘m{OH$ H$m¡eë¶ H$er
Vnmgm¶Mr hm ¶j àíZ Amho. H$maU Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶m VnmgÊ¶mgmR>r AZoH$ ‘mJ© AmhoV. na§Vw gm‘m{OH$ H$m¡eë¶
ghOmghOr VnmgVm ¶oV Zmhr. ¶mgmR>r ‘o¶moÀ¶m ‘Vo, H$‘©Mmè¶mbm BVa ‘m{hVr d kmZ XoÊ¶m~amo~aM Ë¶mMm gm‘m{OH$
H$m¡eë¶mMm {dH$mg H$gm hmoB©b ¶mH$S>o àemgH$m§Zr H$miOrnyd©H$ bj {Xbo nm{hOo. H$m¡eë¶ hm {eH$Ê¶mMm ‘mJ© Amho.
H$m¡eë¶ dmT>{dÊ¶mgmR>r Ë¶m§Zm à{ejU, {ejU, {e{~ao ¶m§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ‘mJ©Xe©Z Ho$bo nm{hOo. {dÚmnrR> nmVirda
àemgH$m§Zr H$‘©Mmè¶mMr H$m¶©j‘Vm dmT>{dÊ¶mgmR>r d Ë¶m§À¶m CÁdb ^{dî¶mgmR>r {deof à{ejUmMr gmo¶ H$amdr. Aem
à{ejUmVyZ H$m‘Jmam§Zm H$m¡eë¶ {eH$Ê¶mg ‘XV hmoB©b. H$maU Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ Am{U gm‘m{OH$ H$m¡eë¶ ¶m Xmohm|Mm g§~§Y
g§KQ>ZoVrb ‘mZdmMo g§~§Y ÑT> hmoÊ¶mer Amho Ago EëQ>Z ‘o¶mo åhUVmo.

WmoS>³¶mV, H$m¡eë¶m~Ôb ‘o¶mobm Ago åhUmd¶mMo Amho H$s, H$m¡eë¶ hm {eH$Ê¶mMm ‘mJ© Amho. kmZ g§nmXZm~amo~aM
H$m¡eë¶ g§nmXZmbm hr ‘hÎd {Xbo Jobo nm{hOo. gm‘m{OH$ H$m¡eë¶ d Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ Oar doJir Agbr Var XmoÝhr
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H$m¡eë¶mMm g§~§Y ‘mZdmMm {dH$mg ÑT> hmoÊ¶mgmR>r Cn¶moJr Amho. Ë`m_wio XmoÝhr H$m¡eë¶ ì¶dhmar d ¶eñdr àemgH$m§gmR>r
‘hÎdmMr AgVmV.

5.2.1.4 H$m‘JmamMr CÚmoJm‘Yrb AZwnpñWVr  (Absenteeism in the Industries)
1939 Vo 1945 ¶m H$mimV OJm‘Ü¶o Xþgao ‘hm¶wÕ Pmbo. ¶m ¶wÕm‘Ü¶o bmImo g¡{ZH$ ‘mabo Jobo, Ë¶m‘wio ‘moR>çm

à‘mUmV g¡{ZH$ ^aVr Pmbr. ¶mMm n[aUm‘ åhUOo CÚmoJY§Úm§‘Ü¶o H$m‘Jmam§Mr g§»¶m H$‘r Pmbr. hr g‘ñ¶m ’$mC§S>́r‘Yrb
CÚmoJmV àm‘w»¶mZo {Z‘m©U Pmbr. Xþgè¶m ‘hm¶wÕm‘wio AZoH$ Xoem§‘Yrb OZOrdZ {dñH$irV Pmbo. OJ^amVrb AZoH$
CÚmoJ H$m‘Jma dJm©A^mdr ‘moS>H$irg Ambo hmoVo. åhUOoM hr g‘ñ¶m CÚmoJm‘Ü¶o H$m‘Jmam§À¶m AZwnpñWVrMr hmoVr.
H$maU CÚmoJY§ÚmVrb AZoH$ H$m‘Jmam§Zm g³VrZo g¡Ý¶mV ^aVr ìhmdo bmJV hmoVo. VgoM AZoH$ H$m‘Jma BVa ì¶dgm¶mV
Jw§Vbo hmoVo. Mmby CÚmoJY§Úm‘YyZ (’$mC§S>́r‘YyZ) Odi Odi 65 Vo 70 H$m‘Jma g¡Ý¶m‘Ü¶o BVa ì¶dgm¶m‘Ü¶o H$m¶© gmoSy>Z
Jobo hmoVo. CÚmoJY§Úm‘YyZ H$m‘ gmoSy>Z OmÊ¶mMo à‘mU {Xdg|{Xdg dmT>VM Mmbbo hmoVo. CÚmoJY§ÚmVrb H$m‘Jmam§Mr
AZwnpñWVr ¶m g‘ñ¶mMo Jm§̂ r¶© bjmV KoD$Z ¶m CÚmoJY§ÚmÀ¶m ì¶dñWmnH$m§Zr ¶m g‘ñ¶mMo Jm§̂ r¶© bjmV KoD$Z ¶m
CÚmoJY§Úm§À¶m ì¶dñWmnH$m§Zr EëQ>Z ‘o¶mobm ¶m g‘ñ¶oMm Aä¶mg H$ê$Z ¶mda ¶mo½¶ Cnm¶¶moOZm gwMdÊ¶mgmR>r ~mobmdbo.
1943 gmbr ¶m g‘ñ¶mda g§emoYZ H$aÊ¶mgmR>r ‘o¶moZo gwédmV Ho$br. ‘o¶moZo ’$mC§S>́r‘Ü¶o Oo VrZ à‘wI CÚmoJ hmoVo Ë¶m
VrZhr CÚmoJmV hm°WmoZ© à¶moJmÀ¶m AmYmamda g§emoYZna Aä¶mg Ho$bm.

‘o¶mo d Ë¶mÀ¶m ghH$m¶m©Zr n{hë¶m CÚmoJmda g§emoYZ Ho$bo AgVm Ë¶m§Zm AZoH$ d¡{eï>o {XgyZ Ambr. ¶m CÚmoJm‘Ü¶o
gm‘y{hH$ H$m¶© ¶moOZm bmJy Ho$br hmoVr. gm‘y{hH$ H$m¶© ¶moOZo‘Ü¶o ì¶dñWmnH$m§Zr ñnï> Ho$bo hmoVo H$s, EH$hr {Xdg Am{U
gd© nmirbm CnpñWV am{hbm VaM H$m‘Jmam§Zm H$m‘mMo gd© doVZ {Xbo OmB©b. g‘Om EImXm H$‘©Mmar J¡ahOa/AZwnpñWV
am{hbm Va gd©M H$‘©Mmè¶mMo nJma H$nmV Ho$bo OmVrb. ì¶dñWmnH$m§Mo AemàH$maMr ^y{‘H$m KoVë¶m‘wio H$‘©Mmè¶m§Zm
A{YH$ H$m¶m©àVr OmJéH$ Ho$bo. H$m‘Jmam§Zr Ë¶mMr CnpñWVr XaamoO R>odÊ¶mgmR>r Amnë¶mVyZM EH$mMr ZoVm åhUyZ {ZdS>
Ho$br. Á¶m H$‘©Mmè¶mH$S>o ZoV¥ËdmMo JwU hmoVo VgoM H$m‘Jmam§‘Ü¶o EH$s {Z‘m©U H$aÊ¶mMr j‘Vm AgUmè¶m hþema H$‘©Mmè¶m§Mr
{ZdS> Ho$br. AemàH$mao H$maImÝ¶mVrb gd© n[apñWVr d ì¶dñWmnH$m§Mr ^y{‘H$m ¶m‘wio H$‘©Mmar ñdV:M ñdV:À¶m
H$m¶m©àVr d CnpñWVràVr OmJ¥V Pmbo. ¶mdéZ Ago bjmV Ambo H$s, EH$ AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z ì¶dñWmnZm~amo~a gh¶moJ
H$ê$Z CËnmXZ dmT>{dÊ¶m‘Ü¶o ‘moR>m H$m¶©̂ ma CMby eH$Vo. Aem àH$maMo H$m¶© hmoÊ¶m‘mJo AmUIr H$maU åhUOo H§$nZrV
H$m¶© Mmby AgVmZm n¶©dojH$ Am{U Ë¶mMo gmhmæ¶H$ BVa H$m¶m©V ì¶ñV hmoVo. à¶moJm Xaå¶mZ H$m¶© H$adyZ KoÊ¶mMr
O~m~Xmar H$m‘Jmam§À¶mVrb EH$m H$m‘JmamZo ZoV¥Ëd H$ê$Z H$m¶©àdU Ho$bo Am{U CËnmXZ ‘moR>çm à‘mUmV dmT>bo.

n{hë¶m CÚmoJmda à¶moJ Mmby AgVmZmM BVa XmoZ CÚmoJm§dahr à¶moJ Mmby hmoVm. BVa XmoZ CÚmoJm§V H$m‘Jmam§Mo
AZm¡nMm[aH$ g‘yh ZìhVo Am{U H$‘©Mmè¶mMo ZoV¥Ëd H$aUmaohr Hw$Ur ZìhVo. n[aUm‘r H§$nZrVyZ H$m‘ gmoSyZ OmUmè¶mMo à‘mU
OmñV AmT>ibo VgoM CËnmXZhr ‘moR>çm à‘mUmV KQ>bo. ¶m CÚmoJmVrb H$‘©Mmar dJm©‘Ü ò AZm¡nMm[aH$ g‘yh {Z‘m©U Z
Pmë¶m‘wio Ë¶m§À¶m‘Ü¶o ‘Zmo{dH¥$Vr {Z‘m©U Pmë¶m hmoË¶m. ¶m H$m‘Jmam§Zm H$moUË¶mhr àH$maÀ¶m gmoB©gw{dYm {‘imë¶m ZmhrV.
Xþgè¶m à¶moJm‘Ü¶o EëQ>Z ‘o¶moZo n{hbm CÚmoJ d Cd©arV XmoZ CÚmoJ ¶m§Mm VwbZmË‘H$ Aä¶mg H$ê$Z {ZîH$f© H$mT>bo d Ë¶m
CÚmoJmbm H$mhr gyMZm {Xë¶m Ë¶m nwT>rb à‘mUo AmhoV.

(1) àË¶oH$ H§$nZrÀ¶m ì¶dñWmnH$m§Zr H$‘©Mmè¶mMo ‘Zmo~b C§MmdÊ¶mgmR>r Ë¶mÀ¶m‘Ü¶o AZm¡nMm[aH$ g‘yh {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r
H$‘©Mmè¶m§Zm CÎmoOZ XoUo.

(2) H$‘©Mmar hr ì¶³Vr Amho Ë¶m‘wio Ë¶mÀ¶m g‘ñ¶m ¶m ‘mZdVmdmXr ^y{‘Ho$VyZ ì¶dñWmnH$mZo gmoS>dë¶m nm{hOoV.

(3) ì¶dñWmnH$mZo gVV bjmV R>odbo nm{hOo H$s, H$‘©Mmar hm ¶§Ì ZgyZ ‘mZd Amho. Ë¶m‘wio Ë¶mÀ¶mer dV©Z Mm§Jë¶m
àH$mao H$amdo.

(4) H$‘©Mmar dJm©‘Ü¶o ì¶dñWmnH$m~Ôb Mm§Jbo {dMma {Z‘m©U hmoVrb Ago dV©Z ì¶dñWmnH$mMo Agmdo VgoM ì¶dñWmnH$
Amnbo emofU H$arV Zmhr Aer ^mdZm H$‘©Mmè¶mMr Pmbr nm{hOo Ago dV©Z ì¶dñWmnH$mZo H$amdo.

(5) ì¶dñWmnH$ d H$‘©Mmar ¶m§À¶m‘Ü¶o gm¡hmX©nyU© g§~§Y d dmVmdaU {Z‘m©U hmoB©b Aer gVV n[apñWVr {Z‘m©U H$aUo.
EëQ>Z ‘o¶mo À¶m ‘Vo hm°WmoZ© à¶moJmMo ‘hÎd AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoÀ¶m g‘yhm‘Ü¶o Amho. AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zo‘wio

H$‘©Mmè¶mMo ‘mZ{gH$ ‘Zmo~b C§MmdyZ g§KQ>ZoMr C{Ôï>o ghOnUo gmÜ¶ H$aVm ¶oVmV. ‘o¶moÀ¶m ‘Vo H$‘©Mmar Am{U ì¶dñWmnZ
¶m§À¶mVrb gw¶mo½¶ g§gyMZ ‘hÎdnyU© ^y{‘H$m nma nmS>V AgVo.
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ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZ-1
(A) [aH$må¶m OmJm ̂ am.
(1) 1927 Vo 1947 ¶m H$mbmdYrV EëQ>Z ‘o¶mo ¶m§Zr .......hm°WmoZ© g§ñWmZmV Ë¶mMm OJà{gÕ Agm hm°WmoZ© à¶moJ

Ho$bm.

(2) hm°WmoZ© à¶moJmMr dJ©dmar.................^mJmV ‘o¶moZo Ho$br hmoVr.

(3) H$‘©Mmar.................d ì¶dñWmnH$ ................ bm OmñV ‘hÎd XoVmV.

(4) EëQ>Z ‘o¶moZo hm°WmoZ© à¶moJmÀ¶m {ZîH$fm©déZ ............. Am{U ............... Ñ{ï>H$moZ ‘m§S>bm.

(5) hm°WmoZ© à¶moJm‘Ü¶o g‘mdoe H$aÊ¶mV Ambobo gd© H$‘©Mmar ho ..................... H$‘©Mmar hmoVo.

(Am) EH$m dm³¶mV CÎmao {bhm.
(1) CÚmoJY§Úm‘Ü¶o H$m‘Jmam§Mr g§»¶m H$‘r hmoÊ¶mMo à‘wI H$maU H$m¶?

(2) EëQ>Z ‘o¶moÀ¶m {dMmam‘Ü¶o H$m¡eë¶mMo àH$ma {H$Vr d H$moUVo?

(3) ‘o¶moÀ¶m ‘Vo kmZ g§nmXZm ~amo~aM AmUIr H$embm ‘hÎd {Xbo nm{hOo?

(4) hm°WmoZ© à¶moJm‘Yrb Q>oñQ> é‘ Aä¶mgmMm ‘w»¶ CÔoe H$m¶ hmoVm?

(5) hm°WmoZ© à¶moJmVrb X ~°H$ dm¶[aJ̈ Am°ãPadoeZ JQ>mMm ‘w»¶ CÔoe H$m¶ hmoVm?

5.2.2 ‘oar nmH©$a ’$m°boQ>
_oar nmH©$a \$m°coQ>Mm OÝ_ 3 gßQ>|~a 1886 cm A_o[aHo$Vrc ~moñQ>Z ehamV Pmcm. {VMo gwadmVrMo {ejU W°̀ a

(Thayer Academy) ¶oWo Pmco. chmUnUr \$m°coQ> {VÀ`m {ejH$m§À`m {dMmamZo d àoaUoZo à^m{dV Pmcr hmoVr. Va
\$m°coQ>Mr Agm_mÝ` à{V^m, Aä`mgmMr nÕVr gd©l¥V Pmcr hmoVr. nwT>rc {ejUmgmR>r aoS>pŠb\$ H$m°coO_Ü ò (Radcliff
College) àdoe KoVcm. òWrc {ejU g§ndyZ \$m°coQ> 1889 _Ü ò ~moñQ>Zcm naV Amë`m.

_oar nmH©$a \$m°coQ>À`m OrdZmVrc ZdrZ Q>ßnm 1880 nmgyZ gwé Pmcm Ago åhUVm òB©c. H$maU Ë`m§Zr  1880 nmgyZ
gm_m{OH$ H$m`m©cm gwédmV Ho$cr nwT>o 1898 cm \$m°coQ> `m§Zr VËdkmZmÀ`m CËgwH$VonmoQ>r H$m`Xm d VËdkmZ, AW©emñÌmV
nXdr g§nmXZ Ho$cr. 1900 _Ü ò \$m°coQ> `m§Zr am°H$~ar {S>~oQ>tJ ³c~Mr ñWmnZm Ho$cr. 1909 cm Ë`m _{hcm§À`m
_hmZJanm[afXoÀ`m nmR>emim Cng{_VrÀ`m AÜ`j Pmë`m. VoìhmnmgyZ \$m°coQ>Zr Amnco gm_m{OH$ d amOH$s` H$m ©̀ Omo_mZo
gwé Ho$co. {deofVm: \$m°coQ>Zr _{hcm, ~mcH$ d PmonS>nÅ>rVrc cmoH$m§H$S>o OmñV cj H|$ÐrV Ho$co.  1992 cm \$m°coQ>
ì`mdgm{`H$ _mJ©Xe©Z joÌmV CVaë`m. `mdoir Ë`m§Zm ~moñQ>Z ßbog_|Q> ã ỳamoMo gXñ`nX {_imco.  `mMm \$m`Xm KoV \$m°coQ>Zr
Am¡Úmo{JH$ ì`dñWmnZ joÌmV {deof ^a Q>mH$Ê`mMm à`ËZ Ho$cm.  nwT>o _oar nmH©$a \$m°coQ> `m§Mm 18 {S>g|~a 1933 _Ü ò _¥Ë ỳ
Pmcm.

_oar nmH©$a \$m°coQ>Mo coIZ H$m ©̀
_oar nmH©$a \$m°coQ> `m§Zr nwT>rc _hÎdmMo J«§W {chco.

(1) The Speaker of the House of Representative - 1909
(2) The New State – 1918
(3) Creative Experience – 1924
(4) Dynamic Administration (ed)1941
(5) Freedom and Co-ordination (ed) 1949

5.2.2.1 _mZgemñÌr` X¥pîQ>H$moZ (Psychological Approach)
AmO OmJ{VH$ nmVirda àË òH$ _mZdr` g§KQ>ZoV _mZgemñÌ d ì`dñWmnH$s` à{H«$ òV _mZgemñÌr` Aä`mgmMo

ñWmZ A{Zdm ©̀ Agë`mMr OmUrd gd©àW_ \$m°coQ> ̀ m§Zm Pmcr. \$m°coQ ¶m§Mo> Creative Experience ho nwñVH$ _mZgemñÌr`
A{Yð>mZmda AmYm[aV Amho. \$m°coQ>Zr _mZdmMo dV©Z, _mZdr g§~§Y d _mZdr g_ñ`m§À`m joÌmV _hÎdmMo `moJXmZ {Xco
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Amho. Ë`m§À`m `moJXmZm~m~V S>°{Z`c aoZ åhUVmV H$s, "H$mcJUZm emñÌmZwgma Or emñÌr` ì`dñWmnZ ẁJmV òVo Am{U
VËdkmZmÀ`m X¥îQ>rZo Vr gm_m{OH$ _mZd ẁJmV _moS>Vo'.

_oar nmH©$a \$m°coQ> `m§Zr g§KQ>ZmË_H$ dV©ZmÀ`m gm_m{OH$ _mZgemñÌr` n¡cy§Mo AdcmoH$Z Ho$co. Ë`m§À`m _Vo,
"ì`dñWmnZmVrc g_ñ`m `m _ycV : _mZdr g§~§YmVrc g_ñ`m AgVmV' Va ì`ŠVr aMZmË_H$ d ghH$mard¥ÎmrMr AgVo.
åhUOo \$m°coQ> `m§Mr ^y{_H$m VËH$m{cZ _mZ{gH$Vonojm doJir hmoVr.  nmocmS©> `m§À`m _Vo, \$m°coQ>Mr hr ^w{_H$m Amnë`m
H$mimMm nwT>Mm doY KoUmar Amho. \$m°coQ> `m§À`m _mZgemñÌr` X¥pîQ>H$moZmVyZ ì`dñWmnZ VËdkmZmV Imcrc g§H$ënZm§Mm
g_mdoe hmoVm. (A) dVw©imJm_r à{V{H«$`m (~) g§nyU© n[apñWVr (H$) EH$mpË_H$ dV©Z

(A) dVw©imJm_r à{V{H«$̀ m
dVw©iJm_r à{V{H«$`m hr _mZgemñÌr` g§H$ënZm OrdZmMo Jm{^©V gË` Amho. àË òH$ ì`ŠVr ñdV: ~amo~aM BVa ~mø

KQ>H$m§Zr à^m{dV hmoV AgVmo.  Aem KQ>H$m§Mr Am§Va{H«$`m åhUOo dVw©iJm_r à{V{H«$`m hmò . \$m°coQ> `m§À`m _Vo,
ì`dñWmnZmVrc H$_©Mmar nwT>rc KQ>H$m§Zm à{V{H«$`m XoVmV.

(1) gm_mÝ` Am{W©H$ n[apñWVr.

(2) _mcH$ dJm©Mm X¥îQ>rH$moZ, doVZ H$m ©̀pñWVr.

(3) H$_©Mmè`m§Mr ñdoÀN>m, AmH$m§jm d amhUr_mZmMm XOm©.

(4) H$m_Jma g§KmMo YmoaU d X~md.

(5) darc Mma KQ>H$ d Ë`m§Mr à{V{H«$`m `m§À`mVrc g§~§Y
CnamoŠV KQ>H$m§da Ago åhUVm òVo H$s dV©wimJm_r à{V{H«$`m g^modVmcÀ`m gd© KQ>H$m§Zr à^m{dV hmoV AgVo.

ì`ŠVrMr dVw©iJm_r à{V{H«$`m nwT>rc AmH¥$Vr déZ A{YH$ ñnîQ> hmoVo.

WmoS>Š`mV àË òH$ H$_©Mmar Imcrc KQ>H$m§Zm à{V{H«$`m XoVmo.
(A) Am{W©H$ pñWVr, (~) _mcH$dJm©Mm X¥pîQ>H$moZ, (H$) Ë`m§À`m BÀN>m, AmH$m§jm, (S>) H$m_Jma g§KmM§ YmoaU,

(B) à{V{H«$`m Am{U A, ~, H$, S> _Yrc g§~§Y
\$m°coQ> ̀ m§À`m _Vo, ì`ŠVrÀ`m dV©Zmcm darc g^modVmcMo KQ>H$ à^m{dV H$aVmV. Va H$m_Jma g§KmMo YmoaU Ë`m§À`m

à{V{H«$`m§Zm {XemàXmZ H$aVo d eodQ>r Ë`m§Mr à{V{H«$`m Am{U darc gd© KQ>H$ Ë`m§À`mVrc nañna ghg§~§Y ì`ŠVr dV©Zmda
à^md Q>mH$VmV.  ì`ŠVr ñdV:à_mUo BVa KQ>H$m§Mm {dMma H$aVmo.

(~) g§nyU© n[apñWVr
g§nyU© n[apñWVr ho dmñV{dH$ n[apñWVrMo {MÌU ZgyZ Vo ì`pŠVJV {H«$`m d dmVmdaUr` {H«$`m§Mo ñWm¶r Jw§\$U AgVo.

g§nyU© n[apñWVr hr {dH${gV n[apñWVrVrc {d{dY KQ>H$m§À`m EH$ÌrH$aUmMm n[anmH$ AgVmo. Aer {H«$`m-à{V{H«$`m§Mr
l¥§Icm åhUOo g§nyU© n[apñWVr hmò . g§nyU© n[apñWVr hr J{Verc d CËH«$m§V AgVo. na§Vw Vr {ZpíMV qH$dm pñWa ZgVo. Vr
Zoh_r n[adV©Zr` AgVo. {VMo ñnîQ>rH$aU nwT>rc AmH¥$VrdéZ ñnîQ> hmoVo.
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H$_©Mmar Imcrc KQ>H$m§Zr d àË òH$ KQ>H$ BVa KQ>mH$m§H$S>yZ à^m{dV hmoVmo.
(A) Am{W©H$ pñWVr, (~) _mcH$dJm©Mm X¥îQ>rH$moZ, (H$) Ë`m§À`m BÀN>m, AmH$m§jm, (S>) H$m_Jma g§K YmoaU, (B©)

à{V{H«$`m Am{U A, ~, H$, S> `m§Vrc g§~§Y
g§nyU© n[apñWVr_Ü ò àË òH$ KQ>H$ hm BVa àË òH$ KQ>H$m§er g§~§{YV AgVmo. Ë`m_wio Vmo à^m{dV hmoVmo. g§nyU©

n[apñWVrVrc nwT>rc VËdo ì`ŠVr dV©Z d gm_m{OH$ g_ñ`m§Zm Am{YH$ ñnîQ> H$aVmV.

(1) dV©Z ho ~mø d A§VJ©V KQ>H$m§Zr à^m{dV hmoVo.

(2) g§ñWmË_H$ d dmVmdaUr` {H«$`m `m§À`m EH${ÌH$aUmMo H$m ©̀ dV©Z H$aVo.

(3) ì`pŠVJV d n[apñWVr _Yrc {Za§Va {H«$`m d à{V{H«$`m§Mm n[aUm_ åhUyZ àË òH$ KQ>H$ ñdV:Mr C^maUr H$aVmo  d
hr à{V{H«$`m VmR>a ZgVo.

(4) AmnU gm_m{OH$ emñÌmV g_ñ`m§Mo AdcmoH$Z {MÌUmÀ`m AmYmao Z H$aVm à{V{H«$ òÀ`m AmYmao H$aVmo.

EH$mpË_H$ dV©Z
_oar nmH©$a \$m°coQ>À`m _Vo, H$m_Jma d ì`dñWmnH$m§V EH$mË_Vm {Z_m©U H$aUo Am{U Vr XrK©H$mi {Q>H${dÊ`mgmR>r

§̀ÌUm d Ver _Zmod¥Îmr {Z_m©U H$aUo ho ì`dñWmnUmMo _w»` C{ÔîQ> Agmdo. g§KQ>ZoV ghH$m ©̀ JaOoMo AgVo. \$m°coQ> `m§Mr
EH$mpË_H$aUmMr g§H$ënZm ì`dñWmnH$s` g§Kfm©cm aMZmË_H$ ñdén àmá H$éZ XoVo. Va hr g§H$ënZm _mZgemñÌr`
nmR>~imda C^r Amho hr g§H$ënZm nwT>rb CXmhaUmdéZ A{YH$ ñnîQ> hmoB©c. EH$m H$maImÝ`mÀ`m ImZmdirV OodUmMo VmQ>
R>am{dH$ qH$_VrV {Xco OmVo. H$m_Jmam§Mm EH$ JQ> OodUmÀ`m XOm© ~m~V Ag§VwîQ> Agë`mZo Ë`m§Zr Aer _mJUr Ho$cr H$s,
n¡go OmñV KoVco Var MmbVrc, nU OodUmÀ`m XOm© C§Mmdcm nm{hOo. H$m_Jmam§À`m Xþgè`m JQ>mZo _mÌ dmT>rd qH$_V XoÊ`mg
{damoY H$éZ Amho Vmo XOm© Mm§Jcm Agë`mMo _V ì`ŠV Ho$co. hm g§Kf© {_Q>{dÊ`mgmR>r nwT>rc n`m©̀  CncãY hmody eH$VmV.

(1) _yi _mJUr aÔ~Xc R>admdr.

(2) g_ñ`m g_mYmZmgmR>r _VXmZ ¿`mdo.

(3) OodUmÀ`m XOm©V WmoS>mgm \$aH$ H$éZ qH$_Vhr WmoS>r dmT>dmdr.

(4) EH$m ZdrZ OodU VmQ>mMr {Z{_©Vr H$amdr. na§Vw nyduMr OodUmMr VmQ> (amB©g ßboQ> nÕV) H$m`_ R>odmdr.
darc n`m©̀  1 d 2 À`m _mJm©V H$moUË`mhr EH$mMm {dO` hmoVmo. ho dM©ñdmMo CXmhaU Amho. n`m©̀  3 hm VS>OmoS>rMm

_mJ© Amho. n`m©̀  4 hm EH$sH$aUmMo CXmhaU Amho. H$maU Vmo XmoÝhr ~mOw§Mm {dMma H$aVmo. åhUOo EH$mpË_H$aUmMr à{H«$`m
hr _mZ[gH$X¥îQ>`m ào[aV hmoVo. Ago \$m°coQ> `m§Mo _V Amho.  nwT>o Ë`m Ago ñnîQ> H$aVmV H$s, _r hm {dMma H$aV Zmhr H$s
Amnë`mg_moa H$moUVr _Zmod¡km{ZH$ qH$dm Z¡{VH$ qH$dm Am{W©H$ g_ñ`m AgVo.  Vgo nmhVm Amnë`m gd© g_ñ`m _mZdr`
AgVmV. Á`m§Mo _Zmo{dkm{ZH$, Z¡{VH$, Am{W©H$ qH$dm AÝ` EImXm n¡cy _hÎdnyU© Agy eH$Vmo.
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5.2.2.2 aMZmË_H$ g§Kf© (Constructive Conflict)
\$m°coQ>Zr A_o[aHo$Vrc "Bureau of personal Administration Conference Group" g_moa OmZodmar 1925cm

gmXa Ho$coë`m "The Psychological Foundations" `m emoY {Z~§YmVyZ aMZmË_H$ gK§fm© {df`r {dMma _m§S>co AmhoV.
g§Kfm©~m~V gH$mamË_H$ X¥îQ>rH$moZ R>odyZ Ë`mMm aMZmË_H$ Cn`moJ H$éZ KoVcm OmD$ eH$Vmo. ho gm§JUmar \$m°coQ> `m n{hë`m
_{hcm àemgH$s` {dMmad§V AmhoV.

(A) g§Kfm©Mm AW©
\$m°coQ> `m§À`m _Vo, g§Kf© åhUOo Zoh_rM ZH$mamË_H$ H¥$Vr AgVo Ago Zìho, Va g_yhmÀ`m H$ë`mUmgmR>r Ë`mMm

Cn`moJ H$éZ g§Kfm©cm aMZmË_H$ ñdén àmá H$éZ {Xco Omdy eH$Vo. \$m°coQ> `m§À`m _Vo, g§Kf© Mm§Jcm qH$dm dmB©Q> ZgVmo
Va Vmo Mm§Jë`m qH$dm dmB©Q> n[aUm_m§gmR>r ì`dñWmnH$m§Zm g§Yr àXmZ H$arV AgVmo. aMZmË_H$ g§Kfm©cm Vo g§KQ>ZoVrc
H$moUË`mhr à{H«$ òÀ`m JVr{d{YV ApñVËdmV Agbobr _mÝ`Vm {Xcr nm{hOo, Ë`m_wio gd© ~m~VrV gm_m{OH$ g§~§Y g_¥Õ
hmoVmV. `mdéZ Ago {XgVo H$s g§Kfm©~m~V \$m°coQ> `m§Mm gH$mamË_H$ X¥îQ>rH$moZ Amho.

\$m°coQ> `m§À`m _Vo, g§Kf© åhUOo ẁÕ Zìho Va g§Kf© åhUOo {dMma d {hVmVrc {^ÝZVm qH$dm {^ÝZVoMm Am^mg
AgVmo. hm g§Kf© Ho$di _mcH$ d ZmoH$a `m§À`mV hmoVmo Ago Zìho Va Vmo ì`dñWmnH$ d g§MmcH$mVhr hmoD$ eH$Vmo. nwT>o
\$m°coQ> Ago åhUVmV, H$s Oa g§Kfm©V {dÜd§gH$VoMr ~rOo cncocr AmhoV Va VerM Ë`mV aMZmË_H$VoMmhr A§e Amho.
AWm©V g§Kf© {dÜd§gH$Vm d aMZmË_H$Vm `m XmoZhr nÕVrZo hmVmico OmD$ eH$Vo. g§Kf© hr XþYmar Vcdma Amho, Ogo
dmnamc Vgo n[aUm_ {XgVrc.

\$m°coQ> `m§Zr g§Kfm©Mr VwcZm Kf©Umer Ho$cr Amho. Ë`m§À`m _Vo, A{^ §̀Vm Kf©UmMm aMZmË_H$ Cn`moJ$ H$éZ KoVmo.
MmH$m§Zm nÅ>o d nwcrnmgyZ JVr (Kf©UmnmgyZ) JVr {_iVo. MmH$ d nÅ>rÀ`m Kf©UmVyZ aoëdo nwT>o OmVo. ìhm`mo{cZ_YyZ _§Oyi
ñda Kf©Um_wio eŠ` hmoVmo.  AmnU Kf©UmVyZ A½ZrMr CËnÎmr Ho$cr Ë`mM jUmcm AmnU Amncr Xm[aÐç AdñWm nmR>r_mJo
gmoS>cr.

(~) g§Kf© hmVmiÊ`mÀ m̀ nÕVr
\$m°coQ> `m§À`m _Vo, g§Kf© hm `mo½` nÕVrZo hmVmiyZ C{MV doiocm Vmo {_Q>{dcm nm{hOo VaM Ë`mMm aMZmË_H$ Cn`moJ

H$aVm òVmo. g§Kfm©Mr hmVmiUr H$aÊ`mgmR>r åhUOo Vmo {_Q>{dÊ`mgmR>r \$m°coQ> `m§Zr dM©ñd, VS>OmoS> d EH$sH$aU ho VrZ
_mJ© gm§{JVco AmhoV.

(1) dM©ñd
dM©ñd hm g§Kf© {_Q>{dÊ`mMm ghO, gmonm _mJ© Amho Vmo H$mhr jUm§gmR>r Cn ẁŠV AgVmo. dM©ñdmV EH$ nj Xþgè`m

njmda {dO` {_idVmo Vmo à~i AgyZ Xþ~i`m KQ>H$m§da A{YnË` JmO{dVmo. CXm : H$m_Jma-_mcH$ g§Kfm©V _mcH$ dJ©
à~i AgyZ Vmo H$m_Jmam§da dM©ñd àñWm{nV H$éZ Vmo g§Kf©© {_Q>{dVmo.

dM©ñdmV EH$m ~mOyMm {dMma hmoVmo. Va Xþgè`m ~mOyÀ`m gd© _mJÊ`m gmoSy>Z Úmì`m cmJVmV. hm g§Kf© nwÝhm C^mé
eH$Vmo. Ogo H$s n{hë`m _hm ẁÕm§ZVa Xþgao _hm ẁÕ Pmco, H$maU Xþgè`m _hm ẁÕmMr ~rOo n{hë`m ẁÕmV éObr Jocr.

(2) VS>OmoS>
VS>OmoS> hm g§Kf© {_Q>{dÊ`mMm gd©gm_mÝ` d _Ü`_ _mJ© Amho. Vmo dM©ñdmnojm A{YH$ Mm§Jcm Amho. ~hþVm§e cmoH$

g§Kf© Xÿa H$aÊ`mgmR>r hmM _mJ© dmnaVmV. VS>OmoS>rV XmoÝhr njm§Zm EH$_|H$m§er OwidyZ ¿`mdo cmJVo. EImÚm CÚmoJmVrc
ì`dñWmnH$-H$m_Jma g§Kf© gmoS>{dVmZm H$mhr _mJÊ`m _mJo ¿`mì`m cmJVmV. CXm: H$m_JmamZr _m{JVcocr doVZdmT> nyU©nUo
hmoUma Zmhr. n{hë`m doVZmnojm Vo A{YH$ Agoc.

(3) EH$sH$aU
EH$sH$aU hm g§Kf© ñWm`r ñdénmV g§n{dÊ`mMm gdm}ËH¥$ð> _mJ©. EH$sH$aUmV XmoÝhr njm§À`m BÀN>m§Zm EH${ÌV Ho$co

OmVo. Ë`m_wio XmoÝhr nj g§Vwð> amhVmV. `m_wio g§Kf© H$m`_ñdénr g§nVmo. Va EH$sH$aUmVyZ ZdrZ emoY d Zì`m _wë`m§Mm
OÝ_ hmoV AgVmo.

CXm: EImÚm dmMZmc`mÀ`m N>moQ>çm ImocrV hdm IoiVr ahmdr åhUyZ pIS>H$s CKS>r Agmdr. Aer EH$m ì`ŠVrMr
BÀN>m hmoVr. Va CÎmaoH$Sy>Z dmhUmè`m dmè`mnmgyZ g§ajU åhUyZ pIS>H$s ~§X Agmdr Ago \$m°coQ> `m§Zm dmQ>Vo. òWo
{dMmamVrc \$aH$m_wio g§Kf© {Z_m©U hmoVmo. Aemdoir XmoÝhr hoVy gmÜ` H$aÊ`mgmR>r Xþgè`m ImocrVrc pIS>H$s CKS>mdr.
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(H$) EH$sH$aUmMo AmYma
\$m°coQ> `m§À`m _Vo, EH$sH$aUmgmR>r nwT>rc VrZ AmYma _hÎdmMo AmhoV.

(1) _V ôXmMo àH$Q>rH$aU
_V^oXmMo àH$Q>rH$aU åhUOo Vo Z cn{dVm IwconUmZo _m§S>Uo hmò . \$m°coQ> `m§À`m _Vo, Amnë`mV _V^oX H$m` AmhoV,

ho g_Oë`m{edm` EH$sH$aU hmoUma Zmhr. VgoM g§Kfm©À`m _wimn ª̀V OmdyZ Vmo g_OyZ KoUo Amdí`H$ AgVo.

(2) g§nyU© g§Kfm©Mr {d^mJUr
g§Kfm©V XmoÝhr njmÀ`m _mJÊ`m§Mm {dMma H$éZ g_OÊ`mgmR>r Ë`m§Mr {d^mJUr H$amdr cmJVo. Ë`mZ§Va _mJÊ`m§Mo

_mZgemñÌr` {dícofU H$éZ dmñV{dH$ `mo½` _mJÊ`m nyU© H$aUo JaOoMo AgVo. `mdoir à{VH$mË_H$ _mJÊ`m doJù¶m
H$mT>ë`m OmVmV.

(3) g§Kfm©Mo nydm©Zŵ d
nwdm©Zw_mZm~m~V \$m°coQ> Aem åhUVmV H$s, EH$m ì`ŠVrcm H$ma Mmc{dUo AmdS>V hmoVo, Ë`mÀ`m nËZrcm nm`r

Mmcm`cm AmdS>V Ago. hm g§Kf© OmUyZ KoVë`m_wio Vmo ì`ŠVr Amnë`m nËZrcm a{ddmar gH$mir Q>o{Zg IoidyZ WH$dyZ
Q>mH$sV Ago. H$maU Ë`mZ§Va Ë`mcm _m{hVr hmoVo H$s, Xþnmar ~mhoa {\$am`cm OmÊ`mda nVrMo CÎma H$m` Agoc Va Vo
{ZpíMVM AmVm Ë`mÀ`m BÀN>oà_mUo òB©c. EHy$UM \$m°coQ>À`m X¥pîQ>H$moZmVyZ EH$sH$aU ho ~wÕr~imÀ`m Ioimà_mUo Amho.

g§Kfm©Mo nydm©Zŵ d hr g§H$ënZm gm§JVo H$s, "_r VwÂ`mer EH$Q>o cTy> eH$V Zmhr, Va "_cm Vy A{YH$ _r' À`m
(You+Me) gmo~V cT>co nm{hOo' AWm©V _r Ho$di VwÂ`m_wioM Zmhr, Va "Vy Am{U _r' XmoÝhtÀ`m g§~§YmZo à^m{dV Amho.
åhUOo EH$sH$aUmÀ`m AmYmamÀ`m énmV dVw©imJm_r dV©Z \$m°coQ>À`m X¥pîQ>Zo aMZmË_H$ g§Kfm©Mr {H$„r Amho.

(S>) EH$sH$aUmVrc AS>Wio
\$m°coQ>À`m _Vo, EH$sH$aUmÀ`m à{H«$ òV ghm àH$mao AS>Wio òVmV. Vo nwT>rcà_mUo AmhoV.

(1) Cƒ ~wpÕ_Îmm d emoYàd¥ÎmrMm A^md
\$m°coQ>À`m _Vo, EH$sH$aUmgmR>r Cƒ ~wpÕ_Îmm, AmH$cZeŠVr d g§emoYH$ d¥ÎmrMr JaO AgVo, Omon ª̀V ho JwU

ì`ŠVrH$So> òV ZmhrV Vmon ©̀V aMZmË_H$ nÕVrZo g§Kf© gmoS>{dUo AeŠ` AmhoV.

(2) dM©ñd JmO{dÊ m̀Mr JaO
\$m°coQ> `m§À`m _Vo, BVam§da dM©ñd JmO{dÊ`mV H$mhr cmoH$m§Zm Am§ZX {_iVmo. Aem cmoH$m§Zm Amnco _V cmXÊ`mMr

gd` AgVo.

(3) g_ñ òcm {gÕmÝV ~Z{dUo
PQ>nQ> Cnm` `moOZogmR>r ì`dhm[aH$, _wÚm§Zm {gÕm§VmMo ñdén {Xco OmVo. cmoH$ ho Zoh_r {dgéZ OmVmV H$s CnpñWV

g_ñ òcm {gÕm§V ~Zdco Zmhr Va ghO gmoS>{dcr OmD$ eH$Vo.

(4) ̂ mfoMm dmna
g§Kfm©Mr ̂ mfm EH$sH$aUmV AS>Wim {Z_m©U H$aVo. \$m°coQ>À`m _Vo, Cn`moJmV AmUcr OmUmar ̂ mfm _V^oX dmT>dUmar

ZgyZ Vr gm_§Oñ`dmXr Agmdr. H$mhr doiog ^mfo_wio g§Kf© dmT>VmV.

(5) ZoË`m§Ûmao {Z{_©V AZmdí`H$ à^md
ZoË`m§Ûmao {Z{_©V AZmdí`H$ à^mdm_wio EH$sH$aUmMr à{H«$`m OQ>rc ~ZVo. {edm` ZoË`m§À`m BÀN>m, AmH$m§jm d

AmS>_wR>`m YmoaUm_wio EH$sH$aUmV ~mYm òVo.

(6) à{ejUmMm A^md
\$m°coQ> `m§À`m _Vo, à{ejUmMm A^md hr EH$sH$aUmVrc _moR>m AS>Wim Amho. à{ejUmÀ`m A^mdmZo cmoH$m§V

`moOZm§Zm YŠH$m XoD$Z cmJy H$aÊ`mMr àd¥Îmr AgVo. åhUyZ ì`dñWmnH$ d H$_©Mmar `m XmoKm§Zm ghH$m`mªÀ`m H$coMo AÜ``Z
H$aUo JaOoMo Amho. Ago \$m°coQ> åhUVmV.



àemgH$s` {dMmad§V-1 : 67

g§Kf© hmVmiÊ`mÀ`m nÕVr
\$m°coQ> `m§À`m _Vo, g§Kf© Zoh_rM Amnë`mV Agoc Va, loð> ~m~ hr Amho H$s, AmnU  Ë`mMm aMZmË_H$ Cn`moJ

H$éZ KoUo {eH$co nm{hOo.

5.2.2.3 ZoV¥Ëd (Leadership)
ZoV¥Ëd åhUOo g§KQ>Zm d H${Zð>m§da dM©ñd JmO{dUmam AmH«$_H$ ì`ŠVr qH$dm ZoVm hmò . Agm AW© AmOda _m§S>cocm

{XgVmo. \$m°coQ> `m§À`m _Vo, hm X¥pîQ>H$moZ CWi Amho. ZoV¥ËdmV AmH«$_H$Vonjm àm_m{UH$nUm A{YH$ _hÎdmMm AgVmo.
\$m°coQ> `m§À`m _Vo, ZoV¥Ëd ho \$moa_Z, {d^mJà_wI, _w»` H$m ©̀H$mar d BVa AZoH$ {R>H$mUr AmT>iVmo. \$m°coQ>Zr ZoV¥ËdmMr
g§H$ënZm 'The New State' `m nwñVH$mV _m§S>cr. Va ZoV¥ËdmMo {dñV¥V {ddoMZ \$m°coQ>Zr 'Leader and Expert,
Leadership and Practice Theory `m XmoZ emoY qZ~YmVyZ Ho$co Amho.

\$m°coQ>À`m _Vo, ZoV¥ËdmV _mZdr g§~§YmÀ`m _wc^yV g§H$ënZoV hmoUmao n[adV©Z d ì`dñWmnZmÀ`m {dH$mgm_wio ~Xc
hmoV Amho. "e§̂ a dfm©nydu {Z §̀ÌU d g_Vmoc hm ZoV¥ËdmÀ`m {dMmamMm _yc^yV ^mJ hmoVm. Va Á`mMm Xamam A{YH$ Vmo Iam
ZoVm' Aer g§H$ënZm hmoVr.

(A) ZoV¥ËdmMm AW©
ZoV¥ËdmMm AW© \$m°coQ> `m§Zr Ë`m§À`m 'Leader and Expert' `m emoY{Z~§YmV ñnîQ> Ho$cm Amho. \$m°coQ>À`m _Vo,

"Ho$di à^wËd ñWmnZ H$aUo ho ZoV¥ËdmMo dmñV{dH$ d¡{eï>ç Zmhr' ZoVm Agm ì`ŠVr AgVmo H$s Omo Amnë`m g_yhmV
CËgmhr, eŠVr {Z_m©U H$é eH$Vmo. Á`mcm nwT>mH$mamcm àmoËgm{hV H$aUo _m{hVr Agoc VgoM àË`j gXñ`m§À`m j_Vm§Mm
`mo½` Cn`moJ H$aUo _m{hV AgVo.

\$m°coQ>À`m _Vo, ZoV¥ËdmMr ì`ŠVr àd¥Îmr åhUOo Omo n[apñWVrcm g_J«VoZo nmhÿ eH$Vmo Omo CÔoem§Zm YmoaU {ZpíMV
_hÎd XodyZ nyU©ËdmH$So> ZoVmo. \$m°coQ>Zr ZoV¥ËdmÀ`m nma§nm[aH$ g§H$ënZocm N>oX XodyZ _V _m§S>co H$s, ZoV¥Ëd ho A{YH$manX
na§naoÀ`m {ef©̂ mJmVM Agoc Ago Zmhr, Va ZoV¥Ëd ho g§KQ>ZoÀ`m gd© nmVirda AmT>iyZ òVo.  ZoV¥Ëdmcm nwT>rc VrZ à_wI
H$m }̀ H$amdr cmJVmV. (1) ghH$m ©̀ (2) CÔoe (3) nwdm©Zw_mZ `m VrZ H$m`m©cm AZwgéZ ZoVm Amncr ^y{_H$m R>a{dV
AgVmo. Ë`m_wio \$m°coQ>À`m _Vo, ZoV¥Ëd ho OÝ_OmV ZgyZ g§KQ>ZoVrc d ì`dñWmnZmV {ejU Am{U à{ejUmVyZ Vo {Z_m©U
Ho$co OmVo.

(~) ZoV¥ËdmMo àH$ma
\$m°coQ>Zr ZoV¥ËdmMo VrZ àH$ma gm§{JVco Amho Vo åhUOo nX, ì`ŠVr d H$m`m©da AmYm[aV ZoV¥Ëd hmò .

(1) nXmda AmYm[aV ZoV¥Ëd
g§KQ>ZoV {_imcoë`m ñWmZmZwgma ho ZoV¥Ëd {Z_m©U hmoVo. `m ZoV¥ËdmH$So> Am¡nMm[aH$ A{YH$ma g‘OyZ Vo H$m`Xoera

{_imcoco AgVmV. òWo ì`ŠVrnojm nXmcm OmñV _hÎd AgVo.
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(2) ì`ŠVr_Ëdmda AmYm[aV ZoV¥Ëd
ZoV¥ËdmÀ`m `m àH$mamV ì`ŠVr Amnë`m ì`pŠV_ËdmÀ`m ~imda ZoV¥Ëd {_idVo. ì`pŠV_Ëd {OVHo$ à^mdr {VVHo$

ì`pŠV_ËdmMr N>mn A{YH$ nS>Vo. `mVyZ à^mdr ZoV¥Ëd {Z_m©U hmoVo. \$m°coQ>À`m _Vo, `m àH$maÀ`m ZoV¥Ëdmcm Am¡nMm[aH$
A{YH$ma àmá Pmë`mg Vo A{YH$ à^mdr hmoVo.

(3) H$m̀ m©da AmYm[aV ZoV¥Ëd
AmYw{ZH$ H$mimV nX d ì`pŠV_Ëdmda AmYm[aV ZoV¥Ëd {deof à^m{dV H$aV ZmhrV. Va AmO Ago cmoH$ ZoV¥Ëd

H$arV AmhoV H$s Á`m§À`m Odi {deofV: Amho. Aem cmoH$m§Zr kmZm§À`m AmYmamda ZoV¥Ëd j_Vm XmI{dcr Amho. ho ZoV¥Ëd
cmoH$ ñdrH$maVmV. H$maU Vo Ý`m`mZo à^m{dV hmoVmV. kmZ hm `m ZoV¥ËdmMm _w»` AmYma AgVmo.

(H$) ZoV¥ËdmMr Amdí`H$ H$m }̀
(1) ZoV¥ËdmMo ‘w»¶ H$m¶©

ZoV¥ËdmMo _w»` H$m }̀ ho Amnë`m AZẁ m`m§Zm H$m ©̀àd¥Îm H$aUo AgVo. àË òH$mH$S>o H$mhr j_Vm AgVo Ë`mZwgma
Ë`mÀ`mVrc gwá JwUm§Zm OmJ¥V H$amdo. åhUOo ZoVm hm Mm§Jë`m {ejH$mà_mUo Agmdm.  Ë`m§Zr H${Zð>m§Zm àmoËgm{hV d
_mJ©Xe©Z H$amdo. Ë`mcm H$m_m~Ôc AmË_r`Vm, AmoT> {Z_m©U H$amdr.

(2) EH$mË_Vm {Z{_©Vr
g§KQ>ZoV H$m_ H$aUmè`m {d{dY Vkm§À`m H$m`m©V EH$gwÌVm AgUo AmdíH$ AgVo. g§KQ>ZoVrc cmoH$m§V kmZ, {deofV:

d AZŵ d `m§À`mV EH$mË_Vm {Z_m©U H$aUo ho ZoV¥ËdmMo _w»` H$m ©̀ AgVo.

(3) à^md eŠVrMr Am§Va{H«$̀ m
CËH¥$ï>> ZoVm g§KQ>Zoda à^md nmS>Umè`m KQ>H$m§Zm g_OyZ Ë`m§À`mer Vmo OwidyZ KoVmo. Vo Ë`mcm O_co nm{hOo VgoM

à{H«$ òcm à^m{dV H$aÊ¶mMo, g§Kf© {_Q>{dÊ`mMo kmZ Ë`mcm Agmdo.

(4) ñdV§Ì {ZdmS>m
ZoV¥ËdmZo g_ñ òda {ZU©̀  XoVmZm H${Zð> d Vkm§Mr _Vo OmUyZ ¿`mdrV. na§Vw {ZU©̀  _mÌ ñdV:À`m ñdV§Ì Ý`m`~wÕrZo

Úmdm.

(5) Agm_mÝ` X¥îQ>r
ZoË`mZo g§KQ>Zo~m~V {demc X¥îQ>rH$moZ R>odmdm.  Ë`mcm g§nyU© n[apñWVr OmUyZ KoVm Amcr nm{hOo. _wc^yV d

Jw§VmJw§VrÀ`m g_ñ`m§da gImoc {dMma H$éZ XÿaX¥îQ>r R>odyZ {ZU©̀  KoVm Amcm nm{hOo.

(6) {ZU©̀  {ZYm©aU
PQ>nQ> {ZU©̀  KoUmam ZoVm Mm§Jcm AgVmo ho _mZco OmVo.  na§Vw hm {dMma dadaMm Amho. Mm§Jco ZoV¥Ëd Vo AgVo Oo

`mo½¶nyd©H$, {dMmanyd©H$ d nydm©Zw_mZmda AmYm[aV {ZU©̀  KoVo.

(7) JwU{deof
Mm§Jë`m ZoV¥ËdmMo JwU{deof àW_Xe©Zr OmUdV ZmhrV Vo nmÊ`mVrc ~\$m©À`m cmXrà_mUo AgVo {OVHo$ da {XgVo

Ë`mnojm A{YH$ cncoco AgVo. åhUOo ZoV¥ËdmVrc H$m¡eë`, j_Vm dada {XgV Zmhr. dmñVdmV _mÌ ho AmXe© JwU
ZoV¥ËdmV AgVmV.

WmoS>Š`mV _oar \$m°coQ> `m§Mo ZoV¥Ëd ho VmpËdH$ Am{Yð>mnojm ì`mdhm[aH$ X¥pîQ>H$moZmVyZ A{YH$ Cn ẁŠV Amho.

5.2.2.4 gÎmm (Power)
_°ar \$m°coQ>Zr `m J«§WmVyZ gÎmm hr g§H$ënZm ñnîQ> Ho$cr Amho. \$m°coQ> `m§À`m _Vo, "gÎmm åhUOo EImXr ~m~ qH$dm

{H«$`m KS>{dÊ`mMr KQ>ZmË_H$ àoaH$Vm VgoM n[adV©Z H$aÊ`mMr Hw$dV hmò ' Va gËVm hr _Zwî`mcm {ZgJm©H$Sy>Z {_imcocr
XoUJr AgVo.
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(A) gÎmoMo àH$ma
ZoV¥Ëdmcm gm_mÝ`nUo gÎmm hdr AgVo. na§Vw Vo Ë`mMm Cn`moJ H$go H$aVo ho _hÎdmMo AgVo \$m°coQ>Zo gËVm à`moJmMo

XmoZ _mJ© ñnîQ> Ho$co AmhoV. Vo åhUOo gh gËVm d A{YgËVm hmò .

(1) ghgÎmm
ghgÎmm AmXe© AgVo. ghgÎmm _V^oV d g§Kfm©cm H$_r H$aVo VgoM EH$m gwì`dpñWV dmVmdaUmMr {Z{_©Vr hmoVo.

{edm` ghgÎmo_wio ghH$m`m©À`m ^mdZoMm {dH$mg hmoVmo. ghgÎmm pñWa AgVo Va ghgÎmm gÎmm dmnaUmam d gÎmoMm à^md
KoUmam `m§À`mV `mo½` ghg§~§Y d ghH$m ©̀ {Z_m©U hmoV AgVo.

(2) A{YgÎmm
A{YgÎmm åhUOo EImÚm ì`ŠVrda Amncr BÀN>m cmXUo hmò . `mVyZ nañnam§V Ûof^mdZm {Z_m©U hmoVo. A{YgÎmo_wio

d[að>m§_Ü ò A{YH$ gÎmoMr hmd {Z_m©U hmoVo. Ë`m_wio gÎmoMm Xþén`moJ hmoD$ eH$Vmo. åhUyZ \$m°coQ>Zo A{YgÎmocm A_mZdr`
d H$nQ>nyU© åhQ>co Amho. Va A{YgÎmm hr ApñWa AgVo. Ë`m_wio g§Kf© dmT>Vmo. Am{U ghH$m ©̀ H$_r hmoV OmVo.

(~) gÎmoMo {gÕm§V
_oar \$m°coQ>Zr gÎmm g§H$ënZo ~m~V H$mhr {gÕm§V _m§S>co AmhoV Vr nwT>rcà_mUo AmhoV.

(1) gÎmm hr Z¡g{J©H$ d ñd §̀{dH${gV AgVo.

(2) gÎmm ñWm`r AgyZ Vr gdmªÀ`m ghH$m`m©VyZ {Z_m©U hmoVo.

(3) gÎmoVyZ ì`pŠV_ËdmMm {dH$mg hmoD$ eH$Vmo.

(4) gÎmm hr AhñVm§VaUr` AgVo.

(5) ghH$m`m©VyZ {Z_m©U Pmcocr gÎmm dmT>{dUo hm g§KQ>ZoMm CÔoe Agmdm.

(6) ì`dñWmnH$m§Zr H${Zð>m§Vrc gÎmm j_Vm {dH${gV H$aÊ`mgmR>r g§Yr {Z_m©U H$éZ Úmdr.

(7) BVam§da dM©ñd {Z_m©U H$éZ àñWm{nV Ho$cocr gËVm VmËnwaVr AgVo
`mdéZ Ago {XgVo H$s, \$m°coQ>Mr gËVm hr g§H$ënZm {VÀ`m àIa ~wÕr_ËVm d XrK© Aä`mgmMm n[anmH$ Amho.

5.2.2.5 A{YH$ma (Authority)
\$m°coQ>Zr gÎmm `m g§H$ënZo~amo~a A{YH$ma hr g§H$ënZm {dH${gV Ho$cr Amho. \$m°coQ> `m§À`m _Vo, "EImÚm KQ>Zoda

{H«$ òda qH$dm ì`ŠVrda {Z §̀ÌU R>odÊ`mMr nadmZJr åhUOo Am{YH$ma hmò '. Va g§KQ>ZoVrc g§nyU© A{YH$ma d[að>
A{YH$mè`m§H$S>o gmondUo ̀ mo½` Zmhr. Ago \$m°coQ> åhUVmV.  Ë`m§À`m _Vo, ì`dñWmnZmVrc A§{V_ à{YH$ma d gdm}ƒ {Z §̀ÌU
ho eãXà`moJ ^«m_H$ AmhoV. AmOÀ`m H$mimV ì`dñWmnZmVrc g§nyU© eŠVrMo H|$ÐrH$aU d[að> ñWmZr hmoUo, ho Aì`mdhm[aH$
Amho.  EHy$UM A{YH$ma ho nX{Zhm` hñVm§V[aV ìhmdoV H$maU A{YH$mam§Mm A{VaoH$s dmna ì`dñWmnZmV g§Kf© {Z_m©U H$é
eH$Vmo.

_oar \$m°coQ>À`m _Vo, A{YH$ma ho H$m`m©Ë_H$ AgmdoV Am{U H$m`m©Ë_H$ A{YH$ma ho O~m~Xmargh AgVmV åhUyZM
_oar \$m°coQ> A§{V_ A{YH$mamEodOr H$m`m©Ë_H$ A{YH$mamMo g_W©Z H$aVmV. nwT>o \$m°coQ> Aem åhUVmV H$s, A{YH$ma ho
H$m`m©er g§~§{YV AmhoV. Am{U H$m`m©À`m gmo~VM amhVmV åhUOoM A{YH$ma H$m ©̀, O~m~Xmar nañnam§nmgyZ doJio H$aUo
AeŠ` Amho.

_oar \$m°coQ>À`m _Vo, àXÎm A{YH$amEodOr H$m`m©er {ZJS>rV A{YH$ma _hÎdmMo AmhoV. "àXÎm A{YH$amMm Ame`
hŠH$ R>odVmo' Oar Vmo Ë`m§À`m A{YH$mamÀ`m H$mhr ^mJmMo àXÎmrH$aUo H$aUo cm^dV _mZV Agoc nU \$m°coQ> EImÚm
AÜ`jmZo Ë`m§À`m H$m`m©nojm A{YH$ma A{YH$ R>odVmV ho _mZV ZmhrV åhUOoM àË òH$mcm Ë`mÀ`m H$m`m©À`m ñdénmdéZ
A{YH$ma àmá Pmco nm{hOo. Va A{YH$am~amo~aM O~m~Xmarhr H$m ©̀ d n[apñWVrVyZ {Z_m©U hmoVo. Ë`m_io CÎmaXm`rËd
H$moUmàVr Amho ho {dMmaÊ`mEodOr Ago {dMmamdo H$s H$em àVr CÎmaXm`r Amho? åhUOoM \$m°boQ> A{YH$mam§~amo~aM
O~m~XmarÀ`m Aä`mg {edm` A{YH$ma d g§H$ënZoM AÜ``Z AnyU© Amho. g§jonénmZo A{YH$ma g§H$ënZo{df`r _oar ’$m°coQ>
`m§Zr H$mT>coco {ZîH$f© nwT>rc à_mUo AmhoV.

(1) A{YH$ma ho H$m_mÀ`m pñWVrda Adc§~yZ AgVmV. ì`ŠVr qH$dm nXmda Vo Adc§~yZ ZgVmV.
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(2) gÎmoÀ`m ImoQ>`m AmYmamda {Q>Hy$Z Agcocm A§{V_ A{YH$ma ^«m_H$ AgVmo.

(3) Am{YH$ma ho H$m`m©er g§~§{YV AgVmV.

(4) g_Ýd`mZo VH©$g§JV A{YH$ma àdm{hV hmoVmV. _mÌ g_Ýd`mVyZ Vo CËnÝZ hmoV ZmhrV.

(5) A{YH¥$V[aË`m A{YH$ma àmá ì`ŠVrMr nmÌVm Anwar Agë`mg ZH$iV Ë`m ì`ŠVrMm Vmo Zm__mÌ A{YH$a R>aVmo.
Aem àH$mao \$m°coQ>Zr A{YH$mamMr g§H$ënZm ñnîQ> Ho$cr Amho.

5.2.2.6 {Z §̀ÌU (Control)
_oar \$m°coQ>Zo 1924 _Ü ò d 1927 _Ü ò `m emoY{Z~§YmVyZ {Z §̀ÌUmMr _m§S>Ur Ho$br Amho. Ë`m§À`m _Vo, {Z §̀ÌU

åhUOo gÎmoMm EH$m {da{jV hoVygmR>r Ho$cocm dmna hmò . {Z §̀ÌUmMm AW© åhUOo ì`ŠVr {Z §̀ÌU ZgyZ n[apñWVr {Z §̀ÌU
Agm Amho. H${Zð>mda dM©ñd JmO{dUo hm {Z §̀ÌUmMm CÔoe ZgVmo. Va gdm©À`m ghH$m`m©Zo CËnmXZ dmT>{dUo hm Ë`m§Mm
A§{V_ hoVy AgVmo.

_oar \$m°coQ>À`m _Vo, VÏ` EH$m n[apñWVrVyZ Xþgè`m n[apñWVrer OmoS>ë`mZ§Va namdVuV hmoVo. Ë`m_wio {Z`§ÌU ho
àË òH$ n[apñWVrÀ`m VÏ`mda AmYm[aV Agmdo. `mdéZ Ago {XgVo H$s, \$m°coQ>À`m {Z §̀ÌUmMm {dMma EH$m {ZpíMV pñWVr
gd© VËd gm_wJ«r Am{U ì`ŠVrVrc gh`moJmda AmYmarV Amho. Ë`m§À`m _Vo, g§KQ>ZmË_H$ Am{^`m§{ÌH$sMm CÔoe à^mdr
EH$VoÛmao {Z §̀ÌU ñWmnZ H$aUo Amho. Va EH$Vm hm {Z §̀ÌUmMm AmYma Amho. \$m°coQ>À`m _Vo,  Á`m àH$mao ^m¡{VH$
{M{H$ËgmemñÌ Am{U _mZgemñÌmV ñd{Z §̀ÌH$ d ñd{ZX}{eV g§K{Q>V EH$Vm AgVo Ë`mà_mUo ì`dgm`mcm à^mdr
H$m ©̀àUmcrgmR>r Aem {H«$`m {dH${gV Ho$ë`m nm{hOoV. åhUyZ \$m°coQ>Mm gm_m{OH$ {Z §̀ÌU EH$sH$aUmÀ`m à{H«$ òVyZ {Z_m©U
Pmco nm{hOo, `mda {dídmg hmoVm.

5.2.2.7 {Z`moOZ~Õ g_mOmVrc ì`pŠVdmX d g_Ýd` (Individualism in Planned
  Society)

_oar \$m°coQ>Zo {Z`moOZ d ghH$m ©̀ `mdahr coIZ Ho$co Amho. \$m°coQ>Zr Creative Experience `m J«§WmVyZ d 14
E{àc 1932 cm ã ẁamo Am°\$ ng©Zc A°S>{_{ZñQ>́oeZ À`m dm{f©H$ n[afXoV gmXa Ho$coë`m Individualism in a Planned
Society `m emoY {Z~§YmVyZ {Z`moOZ~Õ g_mOmVrc ì`ŠVrdmX d g_Ýd` ñnîQ> Ho$co Amho.

AmOÀ`m H$mimV ì`ŠVrMr Am{W©H$ ñdm`ËVm _mÝ` hmodyZ {VÀ`mda g^modVmcÀ`m Am{W©H$ pñWVr Mm§Jcr Agoc
Va Ë`m amîQ>́mMr pñWVrhr _O~yV hmoVo. åhUyZ emgZ amîQ>́r` nmVirdéZ {Z`moOZmMm AmYma KoV AgVo. åhUyZ `m
{Z`moOZ~Õ à{H«$ òVrc ì`ŠVr Amnë`m d¡̀ ŠVrH$ nmVirda {dH$mg H$aÊ`mgmR>r g§Yr àXmZ H$éZ {Xcr OmVo. hmM
{Z`moOZ~Õ g_mOmVrc ì`pŠVdmX hmò . {Z`moOZmMo g_W©Z H$aUmao AmhoV, Ë`mMà_mUo Ë`mcm {damoY H$aUmao hr AmhoV.
Á`m§À`m _Vo, {Z`moOZ {Z §̀ÌUmMo H$m_ H$aVo. Aem {Z §̀ÌUm_wio ì`ŠVr ñdmV§Í` d hŠH$mnmgyZ Xÿamdco OmVrc Aer Ë`m§Mr
{^Vr Amho. _mÌ AmYw{ZH$ H$mimVrc Am{W©H$ {Z`moOZ ho ì`ŠVr {dH$mgmgmR>r _wcJm_r à`ËZ H$aVmZm {XgVo.

_oar \$m°coQ>À`m _Vo, H$mhr Cƒ ì`dñWm{nV CÚmoJmV {Z §̀ÌUm~m~V nwT>rc XmoZ _wÚo ñnîQ> hmoVmV.

(1) ì`ŠVr {Z §̀ÌUmEodOr VÏ` {Z §̀ÌUmMo à_mU gmVË`mZo dmT>V Amho. Va VÏ` ho n[apñWVrer g§~§{YV AgVo.

(2) H|$Ðr` {Z §̀ÌUmMo à_mUhr dmT>V Amho Oo nañnam§darc ghg§~§Ymda {Z §̀ÌU R>odVo.
åhUOoM dmñV{dH$ {Z §̀ÌU d gm_y{hH$ {Z §̀ÌU hr darc VËdo CÚmoJmV `eñdr R>acr Amho. åhUyZ `m VÎdm§Mm

AmYma amîQ>́r` {Z`moOZ ì`pŠVdmXmZo à^m{dV hmoV Amho.
`mX¥îQ>rZo {Z`moOZ ñd-g_m`moOZ d ñd-g_Ýd`mMr EH$ ì`dñWm Amho, Á`mV {d{^ÝZ {hVm§Zm gwÌ~Õ Ho$co OmVo.

hr ñd-g_m`moOZmMr à{H«$`m Ho$di g_Ýd`mÛmaoM g§̂ d Amho. Va {d{^ÝZ ^mJmMo g§gyMZ g_m`moOZ Amho. \$m°coQ>Zr
g_Ýd` gmYÊ`mgmR>r Mma VËdm§Mm C„oI Ho$cm Amho.

(1) àË`j g§~§YmVyZ g_Ýd`, (2) àmW{_H$ ñVam§da g_Ýd`, (3) n[apñWVrVrc gd© KQ>H$m§VJ©V nañna g§~§YmÀ`m
énmV g_Ýd`, (4) g_Ýd` {Za§Va à{H«$ òÀ`m énmV

(1) àË`j g§~§YmVyZ g_Ýd`
{d^mJà_wIm§Zm àË`j g§nH$m©VyZ {ZX}e XodyZ g_Ýd` gmYcm OmVmo. \$m°coQ>À`m _Vo, g§KQ>ZoVrc O~m~Xma cmoH$m§Zr
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Amnë`m nXmMm {dMma Z H$aVm nañnam§er g§nH$m©V ahmdo VgoM Cä`m AmXoe gmIir BVHo$M g_nmVirdarc g§gyMZmhr
_hÎdmMo AgVo.

(2) àmW{_H$ ñVam§da g_Ýd`
H$m ©̀ gwé hmoÊ`mnydu hr g_Ýd`H$ à{H«$`m gwé hmoVo. MMm© d ~¡R>H$m§À`m _mÜ`_mVyZ gdm©Zr YmoaU R>a{dÊ`mÀ`m à{H«$ òV

Agmdo. Ho$di H$m`m©c`rZ JmoîQ>rV ì`ñV amhÿ Z ò. Oa cmoH$ `m gwédmVrÀ`m à{H$ òV gh^mJr Pmco Va Ë`mMm g§KQ>Zocm
_moR>m \$m`Xm hmoD$ eH$Vmo. H$maU Ë`mÀ`m CËgmhmV d A{^àoaUoV dmT> hmoB©c.

(3) n[apñWVrVrc gd© KQ>H$m§VJ©V nañna g§~§YmÀ`m énmV g_Ýd`
n[apñWVrcm O~m~Xma AgUmè`m KQ>H$mÀ`m nañna g§~§Ymda g_Ýd` AmYm[aV AgVmo.  àË òH$ {d^mJmMo H$m ©̀ ho

{ZpíMV AgVo. Vo BVa {d^mJmÀ`m H$m_mZwgma R>aVo. åhUyZM EImÚm n[apñWVrÀ`m gd© KQ>H$m§Zr AmngmV nañnam§er OmoSy>Z
amhÿZ Ë`m§Vrc Am§Vag§~§YmZm cjmV R>odmdo.

(4)  g_Ýd` EH$m {Za§Va à{H«$ òÀ`m énmV
g_Ýd` hr H$m`_ñdénr MmcUmar à{H«$`m Amho. \$m°coQ> `moOZoMo H$m`m©Ýd`Z d nwT>rc `moOZm `mV g_Ýd`

gmYÊ`mgmR>r EH$m ñWm`r ì`dñWoda ^a XoVmV.
_oar \$m°coQ> `m§Zr {Z`moOZ~Õ² g_mOmVrc d¡̀ pŠVH$Vm d {Z`moOZ Am{U g_Ýd` ñnîQ> H$aVmZm Ë`m§À`mVrc

ghg§~§Ymda A{YH$ cj H|$ÐrV Ho$co Amho. nwT>o Ë`m Agohr åhUVmV H$s àË òH$ KQ>H$ ho EH$_|H$mda AmYm[aV AmhoV.
Ë`m§À`m gm_y{hH$ AÜ``Zm{edm` Vo Amnë`mcm g_OyZ òV ZmhrV.

5.2.2.8 ì`dñWmnZ EH$ ì`dgm` (Managment as a Business)
ì`dñWmnZ hm ì`dgm` Amho ho gm§JVmZm, \$m°coQ> `m§Zr emñÌr` AmYma KoVcm Amho. \$m°coQ> `m§À`m _Vo,  ì`dgm`

Vmo Amho Á`mÀ`mV AmYma {dkmZ AgVmo. ì`dñWmnZ EH$ ì`dgm` hr g§H$ënZm \$m°coQ>Zr How Must Business
Management Development in Order to Possess the Essentials of a Profession `m emoY {Z~§YmVyZ 29
Am°ŠQ>mo~a 1925 cm ñnîQ> Ho$cr.

ì`dñWmnZ ho EH$ A{Zdm ©̀ gm_m{OH$ H$m ©̀ Amho. CncãY kmZm§Mm d H$m¡eë`mMm nwaonya Cn`moJ H$éZ H$m ©̀ VS>rg
Zoco OmVo. Vo H$m_ emñÌr` AmYma d godm hoVyZo Ho$co Amho Ago g_Oco OmVo. åhUyZ ì`dñWmnZmcmhr EH$ ì`dgm` g_Oco
OmVo. ì`dñWmnZmV emñÌr` nÕ²Vr d Ë`mMm {dH$mg hmoÊ`mMr H$maUo nwT>rcà_mUo AmhoV.

(1) emñÌr` ì`dñWmnZ MidirMm {dH$mg.

(2) ì`dñWmnZmVrc {deofrH$aU d H$m`m©Ë_H$ ñdénmH$So> dmT>Vr àd¥Îmr.

(3) H$_©Mmar ì`dhmam~m~V dmT>Vo g§emoYZ.

(4) g§KQ>ZoVrc d[að> àemgH$s` A{YH$mè`m§À`m O~m~XmarMm {dñVma.

(5) ì`dgm`mda à^md Q>mH$Umè`m Am{W©H$ d gm_m{OH$ KQ>H$m§da {Z §̀ÌUmMr dmT>Vr àd¥Îmr d BÀN>m.
ho nmM KQ>H$ ì`dñWmnZmcm ì`dgm` ~Z{dÊ`mg H$maUr^wV R>aVmV.

(A) ì`mdgm{`H$ ì`dñWmnZmMr cjUo
ì`mdgm{`H$ ñdénm_wio ì`dñWmnZmV ~Xc Pmco AmhoV. ì`dñWmnH$ H$m¡eë`mZo Amnco H$m ©̀ H$é eH$Vmo. Ë`m_wio

Ë`mcm _mZ{gH$ g_mYmZhr {_iVo. VgoM Vmo CËgmhr d AmZ§Xr amhVmo. \$m°coQ>Zo ì`mdgm{`H$ ì`dñWmnH$m§Mr nwT>rc cjUo
gm§{JVcr AmhoV.
(1) ì`dñWmnH$ Amnco H$m ©̀ godm CÔoe g_OyZ H$aVmo d ImOJr cm^mÀ`m VwcZoV Vmo gm_wXm{`H$ H$ënZmda A{YH$ ^a

XoVmo.
(2) ì`dñWmnH$ ì`dñWmnH$s` H$m`m©V ñdrH¥$V d emñÌr` {gÕm§V Am{U kmZmMm Cn`moJ H$aVmo.
(3) ì`dñWmnH$ H$m ©̀ g§VwîQ>rcm _hÎd XoVmo.
(4) ì`dñWmnH$ g§KQ>Zonojm ì`mdgm`mdarc {Zð>m R>odVmo.
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(5) ì`dñWmnH$ ì`dgm`mV kmZ dmT>{dÊ`mgmR>r {Za§Va à`ËZ H$aVmo.
(6) ì`dñWmnH$ Amnë`m ì`dgm`mer loð> ì`dhma H$éZ g_mOmV Amncr AmoiI {Z_m©U H$aVmo.

ì`dñWmnH$mZo ì`mdgm{`H$ én YmaU Ho$ë`mg darc cjUo Ë`mÀ`mV {XgVmV.

(~) ì`dñWmnZmMo ì`dgm`rH$aU A{YH$ emñÌr` hmoÊ`mgmR>rMo Cnm`
ì`mdgm{`H$ ì`dñWmnZ emñÌr` hmoÊ`mgmR>r \$m°coQ>Zr nwT>rc Cnm` gm§{JVco AmhoV.

(1) emñÌr` V§Ì à_mnH$m§Mm Cn m̀oJ
ì`dñWmnZmÀ`m g§nyU© à{H«$ òV emñÌr` V§Ìo à_mnH$m§Mm Cn`moJ H$amdm. Ë`mMm Cn`moJ dñVy, gm_wJ«r à{H«$`m,

H$m ©̀nÕVr `m ~m~VrVhr ìhmdm VgoM g§KQ>ZoÀ`m ^m¡{VH$ KQ>H$m§~amo~aM _mZdr n¡cyÀ`m ~m~VrVhr emñÌr` à_mnHo$,
nÕVr, {gÕm§V, V§Ì `m§Mm Cn¶moJ Ho$cm nm{hOo.

\$m°coQ>À`m _Vo, H$m_Jmam§gmo~V Ho$cocm ì`dhma CËnmXZ, gm_wJ«ràgma, ̀ §ÌmMr gwajm BË`mXtZm  à^m{dV H$aVmo.åhUyZ
\$m°coQ> åhUVmV H$s Amåhr ho cjmV R>odco nm{hOo H$s AmnU _mZdr` d `m§{ÌH$s g_ñ`m§Zm nwU©nUo doJio H$éM eH$V Zmhr.

(2) ì`dñWmnH$s` H$m`m©Mo {dícofU
\$m°coQ>À`m _Vo, ì`dñWmnH$s` H$m`m©Mo {dícofU hmoUo JaOoMo Amho. Ë`m§À`m H$m`m©V na§nam, nyd©J«h, éT>r{à`Vm d

A§XmO H$m`m©EodOr Vm{H©$H$ AmYma R>odcm nm{hOo.

(3) kmZmMm ì`dpñWV d g§K{Q>V g_yh
\$m°coQ>À`m _Vo, ì`dñWmnZ joÌmV kmZmMm ì`dpñWV d g§K{Q>V g_yh V`ma Pmcm nm{hOo. Á`mda ì`dñWmnH$s`

à{H«$ òcm AmYma {Xcm OmD$ eHo$c.
\$m°coQ>À`m _Vo, ì`ŠVtZm `m ì`dgm`mgmR>r BVŠ`m J§̂ raVZo ñdV:cm g‚m Ho$co nm{hOo BVHo$ H$s EImÚm AÝ`

ì`dgm`mgmR>r Ho$co OmVo. Ë`m§Zr ho OmUco nm{hOo H$s, BVa ì`ŠVtà_mUo Vo _hÎdnyU© O~m~XmatZm ñdrH$maV AmhoV. Ë`m§Zm
g_mOmVrc AZoH$m§n¡H$s EH$m H$m`m©V g{H«$` ^w{_H$m ~Omdm`Mr Amho. Aer ^y{_H$m Or ^{dî`mV Ho$di à{e{jV d
{eñV~Õ² ì`ŠVrM g\$cVmnyd©H$ {Z^mdy eH$Vmo.

5.2.2.9 \$m°coQ>À`m {dMmam§Mo _hÎd
(1) cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZmV \$aH$ Zmhr

\$m°coQ>À`m _Vo, cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZmV \$aH$ Zmhr. \$m°coQ>Mr g§H$ënZm ImOJr àemgZmda Agcr Var
Vr cmoH$àemgZmgmR>r VodT>rM Cn ẁ³V Amho.

(2) _mZgemñÌr` X¥pîQ>H$moZ
\$m°coQ>Zr ì`dñWmnZmV _Zwî`mMo dV©wimJm_r dV©Z, ghH$m ©̀, EH$mË_H$sH$aU Aem Zì¶m _mZgemñÌr` g§H$ënZm§Mm

{dH$mg Ho$cm Amho. Ë`m§Mm _mZgemñÌr` X¥pîQ>H$moZ hm gm_m{OH$ emñÌmda AmYm[aV Amho.

(3) ̀ §ÌdmXr d _mZdr g§~§Y X¥pîQ>H$moZmVrc Xÿdm
\$m°coQ>Zr §̀ÌdmXr d _mZdr g§~§Y X¥pîQ>H$moZmVrc Xþdm {Z_m©U Ho$cm Amho. am°~Q>© \w$c_Z åhUVmV H$s, \$m°cQ>Zo

ì`dñWmnZ e¥§IcoVrc emñÌr` ì`dñWmnZ, _mZdr g§~§Y d àemgZ `m§Zm `mo½` doir `mo½` {R>H$mUr OmoS>co Amho.

(4) g§Kf© hmVmiUr
\$m°coQ> g§Kfm©H$S>o gH$mamË_H$ X¥îQr>Zo nmhUo g§Kfm©À`m aMZmË_H$ Cn ẁŠVVoda \$m°coQ>Mm {dídmg Amho. g§Kf©

{_Q>{dÊ`mgmR>r dM©ñd, VS>OmoS> d EH$sH$aU ho CËH¥$ð> _mJ© gm§{JVco AmhoV. \$m°coQ> hr g§Kfm©H$So> gH$mamË_H$ X¥pîQ>Zo
nmhUmar n{hcr {dMmad§V Amho.

(5) ì`dñWmnZmVrc XÿaX¥îQ>r
\$m°coQ>Zr 1920 _Ü ò  _m§S>coë`m g§H$ënZm \$m°coQ>cm ì`dñWmnZ emñÌmVrc ^{dî¶{dYmVr Ago R>a{dVmV.
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(6) {d{dY g§H$ënZm§Mr {Z{_©Vr
\$m°coQ> ¶m§Zr _m§S>boë`m g§H$ënZm OJ{d»¶mV R>aë`m AmhoV. Ë`mV àm_w»`mZo pñWVrJV X¥pîQ>H$moZ A{YH$ma gÎmoda

{Z §̀ÌU, JQ> g§H$ënZm§Mm g_mdoe hmoVmo.

(7) gm_m{OH$ ~m§{YcH$s
\$m°coQ> gm_m{OH$ H$m ©̀H$Ë`m© Agë`mZo Ë`m§Mo {dMma g_mOmer {ZJS>rV AmhoV. {edm` Ë`m§Zr gm_m{OH$ {hVmÀ`m

X¥îQ>rZo g§H$ënZmMm {dMma Ho$cm Amho.

(8) ì`dñWmnZ EH$ ì`dgm`
ì`dñWmnZmcm ì`dgm` énmV nmhUmar \$m°coQ> n{hcr {dMmad§V Amho. {VZo ì`dgm`m~amo~aM ì`dñWmnZmV H$m¡eë`,

OZg§nH©$ d {hVmMr OmonmgZm Am{U Amdí`H$Vm AgVo Ago _V _m§S>co.

5.2.2.10 \$m°coQ>À`m {dMmam§À`m _`m©Xm
\$m°coQ>Mo {dMma Ë`mH$mimV _hÎdmMo R>aco Agco Var AmO Ë`mda AZoH$m§Zr Q>rH$m Ho$cr Amho. Ë`m nwT>rc à_mUo

AmhoV.

(1) AemñÌr`Vm
H$mhr {dMmad§VmÀ`m _Vo, \$m°coQ>Zo _m§S>coë`m g§H$ënZm§Zm H$moUVohr emñÌr` A{Yð>mZ Zmhr. {edm`, \$m°coQ>Mr

_m§S>Ur d {ZîH$f© H$moUË`mhr emñÌr` nÕ²VrMm AmYma KodyZ {Z_m©U Pmco ZmhrV. åhUyZ Vo AemñÌr` AmhoV.

(2) H$ënH$ {dMma
AemñÌr`Voà_mUoM \$m°coQ>Mo {dMma ñdßZmiy d H$mën{ZH$ Agë`mMr Q>rH$m hmoVo Va \$m°coQ>Mr g§Kf© d EH$sH$aUmMr

g§H$ënZm ^«m_H$ Amho. Ë`m_wio \$m°coQ>À`m g§H$ënZm ì`dhmamV H$ënH$ AmhoV.

(3) CXmhaUmda ̂ a
\$m°coQ> g§H$ënZm ñnîQ> H$aVmZm CXmhaUm§Mm A{VaoH$ H$aVmV Aer Q>rH$m hmoVo. Aem CXmhaUm§À`m _mÜ`_mVyZ Amncr

g§H$ënZm H$er à~i Amho. ho \$m°coQ> gm§JVmV.  na§Vw Ë`m XþgarH$S>o {dMma H$aVmZm {XgV ZmhrV.

(4) ì`dñWmnH$s̀  AZŵ dmMr H$_VaVm
\$m°coQ> `m gm_m{OH$ H$m ©̀H$Ë`m© hmoË`m. ì`m»`mVm åhUyZ H$m_ H$aVmZm \$m°coQ>Zr coIZ Ho$co.  na§Vw Ë`m§Zm

ì`dñWmnZmMm H$gcmM AZŵ d ZìhVm. Aer Q>rH$m \$m°coQ>da hmoVo.

(5) Aì`dpñWV coIZ
H$mhr {dMmad§Vm§À`m _Vo, \$m°coQ>Mo coIZ Aì`dpñWV Amho. Ë`m_wio Ë`m§Zr _m§S>coco g§H$ënZm g_OUo qH$dm Ë`m§Mm

~moY KoUo H$R>rU Amho.
\$m°coQ>À`m {dMmada Aem àH$maMr Q>rH$m hmoV Agcr Var Ë`m§Mo _hÎd H$_r hmoV Zmhr.  H$maU {VÀ`m {dMmamZo

ì`dñWmnZ emñÌmV EH$m Zì`m ẁJmMr gwadmV Ho$cr Amho.

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ-2
(A) [aH$må¶m OmJm ̂ am.
(1) ’$m°boQ> ¶m§Mo ............ ho nwñVH$ ‘mZgemór¶ A{Yð>mZmda AmYm[aV Amho.

(2) g§Kfm©~m~V gH$mamË‘H$ Ñ{ï>H$moZ R>odyZ Ë¶mMm aMZmË‘H$ Cn¶moJ H$éZ KoVbm OmD$ eH$Vmo ho gm§JUmar ......... hr
n{hbr ‘{hbm àemgH$s¶ {dMmad§V hmo¶.

(3) ZoV¥ËdmMm AW© ’$m°boQ> ¶m§Zr ......... ¶m emoY{Z~§YmVyZ ñnï> Ho$bm.
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(4) ’$m°boQ> ¶m§Zr ......... ¶m emoY{Z~§YmVyZ {Z¶moOZ~Õ g‘mOmVrb ì¶{³VdmX d g‘Ýd¶ ñnï> Ho$bm Amho.

(5) ’$m°boQ> ¶m§À¶m ‘Vo, EImÚm KQ>Zoda, {H«$¶oda dm ì¶³Vrda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMr nadmZJr åhUOo .......... hmo¶.

(Am) EH$m dm³¶mV CÎmao {bhm.
(1) ‘oar ’$m°boQ> ¶m§Mm OÝ‘ H$moUË¶m ehamV Pmbm?

(2) ‘oar ’$m°boQ>a ¶m§Zr 'New State' ho nwñVH$ H$moUË¶m gmbr àH$m{eV Ho$bo?

(3) ‘oar ’$m°boQ> ¶m§Zr g§Kfm©Mr VwbZm H$emer Ho$br Amho?

(4) g§Kf© hmVmiÊ¶mÀ¶m nÕVr gm§Jm?

(5) ’$m°boQ> ¶m§Zr ZoV¥ËdmMr {H$Vr àH$ma gm§{JVbo AmhoV?

5.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) Am¡nMm[aH$ : {ZpíMV d H$m¶Xoera àUmbr, ApñVËd {XgVo.

(2) AZm¡nMm[aH$ : ApñVËd {XgyZ ¶oV ZgVo. {ZpíMV d H$m¶Xoera àUmbr ZgVo.

(3) {~Z{damoY : {damoY ZgUo.

(4) hm°WmoZ© : ñWimMo qH$dm ehamMo Zmd

(5) à^wËd : dM©ñd, gËVm {_i{dUo, {Z §̀ÌU AgUo

(6) EH$sH$aU : XmoÝhr njmÀ`m BÀN>m§Mo g§H$cZ, EH${ÌV H$aUo

(7) A{YgÎmm : EImÚm ì`ŠVrda Amncr BÀN>m cmXÿZ V`ma Ho$cocr gÎmm/{_i{dcocr gËVm

(8) àXÎm A{YH$ma : d[að>mH$Sy>Z H${Zð>m§Zm {_imcoco A{YH$ma, EH$m ì`ŠVrZo dm g§ñWoZo àXmZ Ho$coco A{YH$ma

(9) AemñÌr` : emñÌr` Zgcocm, emñÌr` Am{Yð>mZ ZgUo.

5.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

1- (A)
(1) doñQ>Z© Bbop³Q>́H$ H§$nZrÀ¶m  (2) VrZ (3) ^mdZobm, H$m¶©j‘Vobm (4) ^mdZmË‘H$, ‘mZ{d¶ (5) ‘{hbm (‘wbr)

(Am)
(1) CÚmJY§ÚmVrb H$m‘Jmam§Mr g¡Ý¶mV ^aVr H$aÊ¶mV Ambr.

(2) Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ d gm‘m{OH$ H$m¡eë¶ Ago XmoZ àH$ma AmhoV.

(3) kmZ g§nmXZm~amo~aM H$m¡eë¶mbm ‘hÎd {Xbo nm{hOo.

(4) ~Xbboë¶m H$m¶© n[apñWVrMm H$m‘Jmam§À¶m H$m¶©j‘Voda H$m¶ n[aUm‘ hmoVmo Vo nmhUo.

(5) H$‘©Mmar dJm©Vrb AZm¡nMm[aH$ gm‘m{OH$ g§~§YmMr ‘m{hVr {‘i{dUo.

2- (A)
(1) Creative Experience (2) E‘. nr. ’$m°boQ> (3) {bS>a A°ÊS> E³gnQ>©  (4) Indiridualism in a Planned
Society (2) A{YH$ma
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(Am)
(1) ’$m°boQ> ¶m§Mm OÝ‘ ~moñQ>Z ehamV Pmbm.

(2) 1918 gmbr ’$m°boQ> ¶m§Zr ho The New State ho nwñVH$ àH$m{eV Ho$bo.

(3) ’$m°boQ> ¶m§Zr g§Kfm©Mr VwbZm Kf©Umer Ho$br Amho.

(4) dM©ñd, VS>OmoS> d EH$sH$aU ho g§Kf© hmVmiÊ¶mMo àH$ma AmhoV.

(5) ’$m°boQ> ¶m§Zr ZoV¥ËdmMo VrZ (3) àH$ma gm§{JVbo AmhoV.

5.5 gmam§e

gXa KQ>H$mV AmnU ‘o¶mo d ’$m°boQ> ¶m§À¶m {dMmam§da àH$me Q>mH$Ê¶mMm à¶ËZ Ho$bm Amho. Am°ñQ>́o{b¶m OÝ‘^y‘r
Agbobm ‘mÌ A‘o[aH$m H$‘©̂ y‘r AgUmam EëQ>Z ‘o¶moZo Am¡Úmo{JH$ g‘mOemòm‘Ü¶o (ì¶dñWmnZm‘Ü¶o) Am{U ‘mZgemò ¶m
{df¶mV àM§S> Aä¶mg Ho$bm. Ë¶m‘wioM ‘o¶mobm g§KQ>ZoÀ¶m ‘mZdr g§~§Y ì¶dñWoMm OZH$ Ago åhUVmV. ‘o¶moZo Amnë¶m
g§emoYZna Aä¶mgm‘Ü¶o hm°WmoZ© à¶moJ, ^mdZmË‘H$ Am{U ‘mZdr¶ Ñ{ï>H$moZ, H$m¡eë¶ Am{U CÚmoJm‘Yrb H$m‘Jmam§Mr
AZwnpñWVr ¶m à‘wI {df¶mMm g‘mdoe hmoVmo. ‘o¶moMo ho {dMma AË¶§V ‘hÎdnyU© Agbo Var Ë¶mÀ¶m{dMmamda {Q>H$mhr
‘moR>çm à‘mUmV Ho$br OmVo. g§KQ>ZoÀ¶m à{V{ZYtZm n¶©dojH$mÀ¶m ^y{‘Ho$V ‘o¶mo ~gdVmo H$maU ‘w³V g‘mO ì¶dñWoV
¶w{Z¶ZMr H$m¶ ^y{‘H$m H$m¶ AgVo ho Ë¶mÀ¶m bjmV Ambo Zmhr. bmoaoZ ~m[aQ²>O ¶m {dMmad§VmZo ‘o¶mobm "¶w{Z¶Z {damoYr
Am{U ì¶dñWmnH$mMm {hVH$a' Ago åhQ>bo Amho. 1949 gmbr ¶wZm¶Q>oS> Am°Q>mo d³g©À¶m H$m‘Jmam§Zr ‘o¶moda àIa Q>rH$m
Ho$br. ¶m H$m‘Jmam§Zr hm°WmoZ© à¶moJmbm Xbmb Jm¶-g‘mOemò åhUyZ JUbo. Abo³g H°$ao ¶m {dMmad§VmZo ‘o¶moda Q>rH$m
H$aVmZm åhQ>bo H$s, hm°WmoZ© à¶moJmVrb ‘wbr ñdV:M ¶m à¶moJmV gh^mJr hmoÊ¶mgmR>r CËgwH$ hmoË¶m. ¶mhrnwT>o OmdyZ ¶m
à¶moJmbm H$moUVmhr emòr¶ AmYma Zmhr Ago åhQ>bo. nrQ>a S>́H$a ¶m {dMmad§VmZo Q>rH$m H$aVmZm åhQ>bo H$s ‘mZdr
g§~§Ydmë¶m§Zm Am{W©H$ ~m~tMr ’$maer OmUrd ZgVo. OJ^amVrb AZoH$ {dMmad§Vm§Zr Q>rH$m H$aVmZm Ago åhQ>bo Amho H$s,
g§Kf© Zgbobr n[apñWVr Am{U H$m‘Jmam§‘Ü¶o g‘mYmZmMr pñWVr H$moUË¶mhr g§KQ>ZoMr pñWVr g‘mYmZmMr H$aV ZgVo
H$maU Aer H$moUVrhr ‘mZdr¶ n[apñWVr ZgVo H$s Á¶m‘Ü¶o H$moUVmhr VUmd, g§Kf© ZgVmo.

darb doJdoJiçm àH$mao EëQ>Z ‘o¶moÀ¶m {dMmam§da Q>rH$m hmoV Agbr Var AmYw{ZH$ H$mimVrb àemgH$s¶ g§KQ>Zo‘Ü¶o
‘o¶moMo ¶moJXmZ ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo. nma§n[aH$ ì¶dñWmnZmnmgyZ emòr¶ ì¶dñWmnZmbm EH$ Zdm Ñ{ï>H$moZ {Z‘m©U
Ho$bm Á¶mÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ Am¡Úmo{JH$ H$m‘Jmam§À¶m g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mMm ¶eñdr à¶ËZ Ho$bm. VgoM ì¶dñWmnH$ H$m‘Jma
g§~§Y H$m‘Jmam§À¶m g‘ñ¶m, n¶©dojU ¶mMm Ë¶mZo Aä¶mg H$ê$Z {ZîH$f© ‘m§S>bo ‘o¶moMm hm°WmoZ© à¶moJ OJ^a JmObm åhUyZ
Ë¶mbm OJ^a ‘mÝ¶Vm {‘imbr. ‘o¶moMo ho ¶moJXmZ ’$³V Am¡Úmo{JH$ g‘mOemòmVM Zìho Va amï>́mÀ¶m àemgZm‘Ü¶o Am{U
ZmoH$aemhrÀ¶m g§X^m©V Cn¶w³V Amho. àemgH$s¶ {dMmam‘Ü¶o ‘mZdr g§~§Ymbm ‘hÎdnyU© ñWmZ {‘idyZ {Xbo. Ë¶m‘wioM
‘o¶mobm ‘mZdr g§~§Y g§H$ënZoMm OZH$ åhQ>bo OmVo.

\$m°coQ> `m§Mo àemgH$s` d ì`dñWmnH$s` AÜ``Z joÌmV _moR>o `moJXmZ Amho. Ë`m~Xc Q>m°_ hmQ>©Z åhUVmV H$s,
\$m°coQ>_Ü ò AdcmoH$Zm§Mr {dcjU j_Vm hmoVr. åhUOoM `m àM§S> j_Vo_wio {VMo {dMma XÿaJm_r d à^mdemcr R>aco.

\$m°coQ>Mo {dMma X_Xma, ~hþA§Jr d g_mO ^mdZoMm {dMma H$aUmao hmoVo. Ë`m_wio Ë`m§Zm ì`dñWmnZ emñÌmVrc
"âcm°aoÝg ZmB©qQ>Jc' hr CnmYr `mo½` R>aVo. Va _oQ>H$m°\$ d D$>{d©H$ Ago åhUVmV H$s "{VÀ`m g§H$ënZm Amnë`m doioÀ`m
{H$VrVar nwT>o hmoË`m {VMo {dMma ho g§KQ>ZoÀ`m n[aMcZmV _mZdr gh`moJ g_OyZ ¿`m`Mm Amho Am{U {VÀ`m g§aMZoV éMr
Amho. AemgmR>r gmoÝ`mMr ImU Amho'

\$m°coQ>À`m VËdmkmZmV CXmÎmVm d ì`dhma `m§Mm gwaoI g§J_ Pmcocm {XgVo. OrdZmVrc gd©loð> _wë ò ì`dñWmnH$s`
à{H«$ òV `mdrV, Aer \$m°coQ>Mr Anojm hmoVr.

àm. JmoS©>Z d {hëg åhUVmV, H$s "\$m°coQ>Zo Amnë`m {cImUmV Oo {c{hco Amho, Ë`mVrc OmñV {dMma ñdrH$maco
JocoV Va \$m°coQ>Zr ì`dñWmnH$s` g_ñ`m§H$So> éMr XmIdcr Á`mMr Q>ocaZo gwÕm {dMma Ho$cm ZìhVm.'
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5.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) EëQ>Z ‘o¶moÀ¶m hm°Wm©oZ© ¶m à¶moJmMr g{dñVa MMm© H$am.

(2) ‘o¶moMm ^mdZmË‘H$ Am{U ‘mZdr¶ Ñ{ï>H$moZ ñnï> H$am.

(3) H$m¡eë¶ åhUOo H$m¶? Vo gm§JyZ H$m¡eë¶Mo àH$ma ñnï> H$am.

(4) _o¶moMo CÚmoJmVrb H$m_Jmam§Mr AZwnpñWVr ~ÔbMo {dMma gm§Jm.

(5) _oar \$m°coQ>Mm _mZgemñÌr` X¥pîQ>H$moZ ñnîQ> H$am.

(6) \$m°coQ>Mr aMZmË_H$ g§Kfm©Mr g§H$ënZm {dfX H$am.

5.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$
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(2) Singh, R. N. (1989). Management Thought. Jaipur, National Publishing House.
(3) Nisari, S.S. (1998). Eminent Administrative Thinkers. New Delhi, Associate Publishing House.
(4) Mukhi, H. R. (1997). Administrative Thinkers. Delhi, S. B. D. Publishers Distributors.
(5) Mathur, N. (1989). Management Thought. Jaipur, National Publishing House.
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KQ>H$ 6 : h~©Q©> gm`_Z (1961 Vo 2001) d
MoñQ>a ~Zm©S>© (1886 Vo 1961)

AZwH«$_{UH$m
6.0 C{Ôï>o
6.1 àmñVm{dH$
6.2 {df`-{ddoMZ

6.2.1 h~©Q> gm¶‘Z
6.2.1.1 {ZU©̀  à{H«$ òg§~§Yr gm`_ZMo {dMma
6.2.2.2 g§gyMZg§~§Yr gm`_ZMo {dMma
6.2.1.3 àemgZmg§~§YrMo gm`_ZMo {dMma
6.2.1.4 dV©ZdmXr Ñï>r>H$moZ

6.2.2 MoñQ>a ~Zm©S>
6.2.2.1 g§KQ>Z{df¶H$ ~Zm©S>Mo {dMma
6.2.2.2 Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm
6.2.2.3 AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm
6.2.2.4 A{YH$ma {gÕm§V
6.2.2.5 g§gwMU{df¶H$ {gÕm§V
6.2.2.6 H$m¶©H$mar à‘wImMr H$m¶}

6.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
6.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
6.5 gmam§e
6.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
6.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

6.0 C{Ôï>o

àñVwV KQ>H$mÀ`m Aä`mgmZ§Va Amnë¶mcm-

· gm`_ZMm OrdZ n[aM`, J«§W g§nXm d Ë`m§À`mda nS>coë`m {d{dY à^mdmMm Aä`mg hmoB©b.

· àemgH$s` H$m ©̀ H$arV AgVmZm {ZU©̀  à{H«$ òMr ^y{_H$m Aä`mgVm òB©b.

· gm`_ZZo àemgZmg§~§Yr _m§S>coë`m {dMmamMm Aä`mg hmoB©b.

· g§gyMZmg§~§Yr gm`_ZZo _m§S>coco {dMma _m{hV hmoVrb.

· dV©ZdmXr X¥pîQ>H$moZmg§~§YrÀ`m {dMmam§Mm Aä`mg H$aVm òB©b.

· MoñQ>a ~Zm©S©>Mo g§KQ>Zo{df`H$ {dMma g‘OVrb.

· ~Zm©S©>Mo Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zo{df`rMo {dMma g_OVrb.

· MoñQ>a ~Zm©S©> `m§Mr A{YH$ma {gÕm§VmMr g§H$ënZm g‘Oob.
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· MoñQ>a ~Zm©S©>Mo g§gyMZm {df`H$ {dMma g_OVrb.

· ~Zm©S©>Mr g§KQ>Zm g§MmcZmgmR>rMr H$m ©̀H$marMr H$m }̀ g_OVrb.

· MoñQ>a ~Zm©S©>À`m {dMmam§Mo _hËd OmUyZ KoVm ¶oB©b.

6.1 àmñVm{dH

nma§nm[aH$ {dMmagaUrcm ZmH$mê$Z ZdrZ {dMmagaUrMr nm`m^aUr Á`m {dMmad§VmZr Ho$cr Ë`m_Ü ò h~©Q>© gm`_Z `m
àemgH$s` {dMmad§VmMo Zmd AJ«̂ mJr òVo. H$maU àemgZm_Ü ò _yë`mË_H$ d AmXem©Ë_H$ {dMmam§Mm ^aUm _moR>`m à_mUmV
{Z_m©U Pmcocm hmoVm. Aem {dMmam§Zm ~mOycm gméZ dmñV{dH$VoMm AmYma {Z_m©U H$éZ XoÊ`mMm `eñdr à`ËZ gm`_Zo
Ho$cm. 20 ì`m eVH$mÀ`m {Vgè`m d Mm¡Ï`m XeH$mV Oo ZdZ{dZ {dMma OÝ_mcm  Ambo Amho Ë`m {dMmam_Ü ò gm`_ZMo
{dMma _hÎdmMo AmhoV. AmOÀ`m AmYw{ZH$ H$mimV gm`_ZÀ`m {dMmamMo _hÎd ì`dñWmnZ Am{U àemgZ §̀ÌUog
_hÎdmMo R>aV Amho. "{ZU©̀  à{H«$`m' Am{U "dV©ZdmX' `mda gm`_ZZo {ddoH$nyU© {dMmam§Mo {gÕm§V _m§S>co. gm`_Zo
"dV©ZdmX' d "{ZU©̀  à{H«$`m' `m {dMmagaUr ZwgË`m _m§S>ë`mM Zmhr Va Ë`m§Zm g¡Õm§{VH$ d d¡Mm[aH$ à{VîR>m {_idyZ {Xcr.
`m_wio àemgZmVrc _hÎdnyU© {dMmad§V åhUyZ Ë¶m§Zm AmoiIco OmVo. {ZU©̀  KoUo hr gd©M àemgH$s` d ì`dñWmnH$s`
§̀ÌUoVrc X¡Z§{XZ d _hÎdmMr ~m~ Amho. {ZU©̀ mdaM g§KQ>ZoÀ`m ZoV¥ËdmMm à^md {XgyZ òVmo. {ZU©̀ m§À`m V§ÌmMm MwH$sMm

dmna Pmë`mg g§KQ>ZoMr à{V_m Ë`m joÌmVM Zìho Va g_mOmnwT>ogwÕm Iam~ hmoVo. åhUyZM "{ZU©̀  à{H«$`m' hm {df` gmonm
d Xþc©{jV H$gm hmooUma Zmhr Va `mgmR>r Amdí`H$ KQ>H$m§Mm Aä`mg Amdí`H$ AgVmo. gm`_ZÀ`m "{ZU©̀  à{H«$`m' `m
KQ>H$m_wio qH$dm `moJXmZm_wio Ë`mcm {ZU©̀  {gÕm§VH$Vm© åhUyZ hr AmoiIco OmVo. VgoM OJmVrc H$moUË`mhr g§KQ>ZoV dV©Z
Aä`mgmcm ‘yc^yV ñWmZ Amho. gm`_ZZo ì`dñWmnZmVrc gm_m{OH$ nÕVrMm {dH$mg Ho$cm `m H$maUmñVd "ì`dñWmnH$
emñÌk' åhUyZ hr Amncr AmoiI {Z_m©U Ho$cr Amho "{ZU©̀  à{H«$`m', "dV©ZdmX' `m {dMmamdaM Z Wm§~Vm gm`_ZZo
àemgZmg§~§YrMo {dMma, H¥${Ì_ ~wÕr_VoMr g§H$ënZm qH$dm _`m©{XV Vm{H©$H$VoMr g§H$ënZm hr _m§S>cr Amho. àemgZ ho
dV©ZdmX d {ZU©̀  à{H«$`m `m {gÕm§VmÀ`m _mJ©Xe©ZmZwgma Am{YH$ cmoH$m{^_wI H$aÊ`mMo H$m ©̀ gm`_Z `m§Zr Ho$co Amho.
åhUyZM "{ZU©̀  à{H«$`m' d "dV©ZdmX X¥îQ>rH$moZ' `m {gÕm§Vm_wio Vmo OmJmVrc _hÎdmMm àemgH$s` {dMmad§V R>acm Amho.
{ZU©̀  à{H«$ òVrc {dícofU H$aÊ`mg§~§YrÀ`m H$m`m©~Ôc gm`_Zcm OJmVrc à{V{ð>V g_Ocm OmUmam "Zmo~oc nwañH$ma'
1978 gmcr {_imcm. g§KQ>ZoÀ¶m {gÕm§VmV Moï>a dZm©S>©Mo ¶moJXmZhr A‘wë¶ Amho. Ë¶mMo CXmhaU åhUOo h~©Q> gm¶‘ZZo
Ë¶m§À¶m 'Administrative Bahavior' ¶m nwñVH$mV OdiOdi Mm¡Xm doim g§X^© {Xbm Amho. gm‘¶ZÀ¶m ì¶dñWmnZ
{dMma d ì¶dhmamda MoñQ>a ~Zm©S>©Mm à^md nS>bm Amho. MoñQ>a ~Zm©S>©À¶m Aä¶mg joÌmV VÎdkmZ, AW©emó, amÁ¶emó,
g‘mOemó, ‘Zmo{dkmZ d ^m¡{VH$emómMm g‘mdoe hmoVmo. ~Zm©S>©À¶m g§KQ>ZoVrb g‘mO qMVZm‘wio Ë¶m§Zm "gm‘m{OH$
{dMmaYmaoMm AmÜ¶mpË‘H$ {nVm' Ago åhUVmV.

6.2 {df`-{ddoMZ

6.2.1 h~©Q> gm¶‘Z
h~©Q> gm`_ZmMm OÝ_ A_o[aHo$Vrc {_cdm§H$s ̂ mJmV ({dñH$moZgrZ ehamV) 1916 gmcr Pmcm. {eH$mJmo {dÚmnrR>mV

1939 gmcr nXì ẁÎma d 1943 gmcr "amO{ZVremñÌmV S>m°ŠQ>aoQ>' `m nXì`m {_idë`m. gm`_Zcm {dÚmWuXeonmgyZ
amÁ`emñÌ, cmoH$àemgZ, J{UV, ^m¡{VH$emñÌ, AW©emñÌ, VH©$emñÌ d gm§p»¶H$s `m {df`mV éMr hmoVr. gm`_ZMo d{S>c
ho _yi O_©Z d§emMo hmoVo. na§Vw M[aVmWm©À`m emoYmV A_o[aHo$V ñWm{¶H$ Pmco. gm`_Z amO{ZVr emñÌmMm Aä`mgH$
AgVmZmhr Ë`m§Mm H$c ñWm{ZH$ ZmJar g_ñ`m§Mm Aä`mg H$aÊ`mH$So> hmoVm. {dÚmnrR>mV {eH$V AgVmZm ZJa nm{cHo$V
nmQ>©Q>mB_ ZmoH$ar pñdH$macr.  ñWm{ZH$ àemgZmÀ`m A§XmOnÌH$ à{H«$ òMm Ë`mZo gImoc Aä`mg Ho$cm. _mÌ Aä`mgmVrc
{ZarjU d AZŵ dmdéZ Ë`mZo nrEM.S>r gmR>r àemgZmMo H$m ©̀ hmM {df` {ZdS>cm. nrEM.S>r H$arVm àemgZmMm "{ZU©̀
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à{H«$`m' d "dV©ZdmX' ̀ m {df`mVrc g§emoYZmg gwédmV Pmcr. H$m°{c\$mo{Z©̀ m {dÚmnrR>mV "ã ẁamo Am°\$ npãcH$ A°S>{_{ZñQ>́oeZ'
`m g§ñWoMm {ZX}eH$ åhUyZ 1939 Vo 1942 n ©̀V H$m ©̀ Ho$co. nwT>o Yale ( òb) {dÚmnrR>mVyZ S>m°ŠQ>a Am°\$ gm`Ýg hr CnmYr
{_idcr. 1949 Vo 1965 gmcr H$mZ°Jr _ocmoZ `m {dÚmnrR>mV àmo\o$ga åhUyZ H$m ©̀ Ho$co. 1965 gmcr g§JUH$ d
_mZgemñÌ àmo\o$ga åhUyZ WaMS©> qH$J _ocmoZ `m {dÚmnrR>mV {Z ẁŠVr Pmcr. A_o[aHo$À`m amîQ>́mÜ`jmÀ`m {dkmZ g„mJma
g{_VrV 1968-72 n ©̀V H$m ©̀ Ho$co. AW©emñÌ {df`H$ H$m`m©~Xc 1978 gmcr _mZmMm Agm Zmo~c nwañH$ma XoD$Z Jm¡ad
H$aÊ`mV Amcm. 1980 gmcr Proctor (àmoŠQ>a) nwañH$ma Am{U 1966 gmcr National Medal of Science (Z°eZc
_oS>c Am°\$ gm`Ýg) hm gÝ_mZ {_imcm VgoM Social Science Research Council (gm_m{OH$ {dkmZ g§emoYZ
n[afX) Mm H$mhr df} gXñ` d AÜ`j hmoVo. A_o[aH$Z _mZgemñÌr` g§KQ>Zo_m\©$V gm`_Zcm Distinguish Scientific
Contirbution Award Zo gÝ_m{ZV H$aÊ`mV Amco. Ë`mÀ`m CËVa Am ẁî`mV Vmo H$mZ}Jr _cmoZ {dÚmnrR>mV g§JUH$ d
_mZgemñÌ `m {df`mMm àmo\o$ga åhUyZ H$m ©̀aV hmoVo. 09 \o$~«wdmar 2001 amoOr gm`_ZMm d`mÀ`m 85 dfu {ZYZ Pmco.

{dMmamdarc à^md
ñdmZŵ dmÀ`m d {Okmgy d¥ÎmrÀ`m ~imda gm`_ZMr d¡Mm[aH$Vm A{YH$ à^md hmoVr. gm`_ZZo àË`j Ho$coë`m

H$m`m©VyZ d {_imcoë`m AZŵ dmda à_ò mMr d {gÕm§VmMr _m§S>Ur Ho$cr. Varhr gm`_ZmÀ`m {dMmamda ‘Dynamic
Administraion’ J«§WmMm à^md hmoVm. Á`mMr copIH$m _oar nmH©$a \$m°coQ> hr hmoVr. EëQ>Z _ò moÀ`m ‘Human Relationship
to Organization’ {dMmamMmhr Iyn à^md hmoVm. Z§VaÀ`m H$mimV MoñQ>a ~Zm©S©>À`m Functions of Executive `m
J«§WmMm gm`_ZÀ`m àemgZmg§~§YrÀ`m {dMmamda A{YH$ à^md nS>cm. `m J«§Wm_wioM àemgZ d dV©ZdmX `mgma»`m
{gÕm§Vmda d g§H$ënZmda gm`_Z Amnco {dMma _m§Sy> eH$cm. Ë`m_wioM gm`_Z MoñQ>a ~Zm©S©>Mm AZẁ m¶r ñdV:cm åhUyZ
KoVmo.

gm`_ZMr J«§Wg§nXm/coIZ H$m ©̀
AmYw{ZH$ H$mimVrc àemgH$ d Aä`mgH$m§gmR>r {dMmamMo _moR>o ^m§S>ma gm`_ZZo Amnë`m J«§Wg§nmXZ d {cImZm_YyZ

CncãY Ho$co Amho. Ë`mMo gd© {df`mda à^wËd hmVo. Ë`m_wio Ë`m§Mo {cImZ {d{dYm§Jr Pmcoco {XgV gm`_ZZo OJ_mÝ`Vm
{_idcoco _hÎdmMo J«§W nwT>rc à_mUo AmhoV.
(1) Administrative Behavior – 1945
(2) Public Administration – 1950 (ghboIH$)
(3) Fundamental Research in Administration – 1953
(4) Models of Man – 1957
(5) Organization – 1958 (ghboIH$)

(6) The New Science of Management Decision  - 1960
(7) The Shape of Automation – 1960
(8) Measuring Muncipal Activities – 1963
(9) The Science of Artificial – 1969
(10) Humam Problem Solving – 1972
(11) Models of Discovery – 1977
(12) Models of Thought – Vol I – 1979
(13) Models of Thought – Vol – 1989
(14) Models of Bounded Rationality – Vol. I & II – 1982
(15) Reason in Human Affairs  - 1991

darc J«§Wmn¡H$s Administrative Behaviour hm J«§W AmOÀ`m àemgH$m§Zm d g§KQ>ZmÀ`m ZoV¥Ëdmg {ZU©̀  KoVmZm
Cn`moJr nSo>c Agm Amho. hm J«§W OJmVrc gd© XoemV _moR>`m à_mUmV dmnacm OmVo. VgoM hm J«§W OJmVrc _hÎdmÀ`m
Aem 12 ^mfm_YyZ àH$m{eV Pmbm Amho. VgoM gm`_ZZo {d{dY n[afXm_Ü ò gmXa Ho$coco d OJà{gÕr {_imcoco emoY
{Z~§Y nwT>rcà_mUo AmhoV.
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(1) The Concept of Organization Goals.
(2) Technology and Envirnoment.
(3) Decision Making of Administrative Organization.
(4) Controlling Human Factor in Administrative Experiment.
(5) A Formal Theory of Interaction in Social Groups
(6) Observation of Business Decision
(7) The Co-operation; will it be managed by machine.

6.2.1.1 {ZU©̀  à{H«$ òg§~§Yr gm`_ZMo {dMma
{ZU©̀  à{H«$`m hr ì`dñWmnZ à{H«$ òÀ`m ~amo~aM MmcUmar ì`dñWm Amho. {ZU©̀  à{H«$`m hr àemgZmMo öX` åhUyZ

H$m ©̀aV AgVo Ago gm`_Z åhUVmo. g§KQ>Z åhUOo {ZU©̀  KoUmè`mMr ̀ §ÌUm hmò  Agohr gm`_Z gw{MV H$aVmo. gm`_ZÀ`m_Vo
{ZU©̀  ho g§KQ>Zo_Ü ò àË òH$ Q>ß`mQ>ß`mda KoVco OmVmV. Ë`mn¡H$s H$mhr {ZU©̀  ho cmoH$m§Zm Iyn à^m{dV H$aVmV Va H$mhr
{ZU©̀  cmoH$m§Mm Anojm ^§J H$aVmV qH$dm cmoH$ H$_r _hÎd XoVmV. {ZU©̀  à{H«$`m åhUOo H¥$Vr H$aÊ`mÀ`m AZoH$ CncãY
n`m©̀ mn¡H$s EH$mMr gdm}ËH¥$îQ> n`m©̀ mMr {ZdS> H$aUo hmò '. Ë`mMo _Vo, àemgH$s` ì`dhma åhUOo {ZU©̀  à{H«$`m hmò .
½ ẁ{cH$À`m nmoñS>H$m°~© _Ü ò _Ü ò A§V^y©V Agcoë`m àemgZmMr H$m ©̀ nÕVr åhUOo {ZU©̀  à{H«$`m Amho Ago Ë`m§Mo {ZarjU
Amho. {ZU©̀  à{H«$`m hr àemgZmV AmT>iyZ ̀ oUmar gdm©{ÌH$ g§H$ënZm Amho. Administrative Behaviour `m nwñVH$m_Ü ò
{ZU©̀  à{H«$ ògmR>rMo {dMma _m§S>co AmhoV. Z§VaÀ`m H$mimV nwT>Mo {dMma The New Science of Management
Decision `m J«§WmV _m§S>co AmhoV. gm`_ZÀ`m _Vo {ZU©̀  à{H«$ òMo qH$dm {ZU©̀  KoÊ`mMo gd©gm_mÝ`nUo nwT>rc doJdoJio
Q>ßno AmhoV.

(1) {ZU©̀  à{H«$̀ oÀ`m AdñWm
gm`_ZÀ`m _Vo {ZU©̀  KoUmè`m VrZ AdñWm AmhoV. `m AdñWmZm Ë`mZo emñÌr` Zmdo {Xcr AmhoV.

(A) ~m¡pÕH$ qH$dm MmUmjnUm (Intelligence)
{ZU©̀  KoÊ`mÀ`m n{hë`m AdñWoV {ZU©̀  KoÊ`mgmR>r `mo½` g§YrMm emoY KoVcm OmVmo. Intelligence hm eãXà`moJ

{_crQ>ar àemgZmV dmnacm OmVo. hmM AW© gm`_Zcm A{^àV Amho. "BÝQ>o{cOÝg' `m eãXmg g_¶gyMH$Vm, doi,
{ZpíMV d AW©nyU© à{H«$`m Ago _hÎdmMo g§X^© AmhoV. àemgZ MmcdV AgVmZm g_`gyMH$Vm, H$mcmZwgma {ZU©̀
KoÊ`mgmmR>r _hÎdnyU© ñWmZ Amho.

(~) AmamIS>̀ mg§~§Yr (Design)
`m AdñWoV nm{hë`m AdñWonojm OmñV eŠVr d doi IM© hmoVmo. {ZU©̀  `mo½`[aVrZo ìhmdm åhUyZ H$maU{__m§gm H$éZ

Ë`mVyZ eŠ`Vm {dH${gV H$aUo d àË`j H¥$VrMm n`m©̀  {ZdS>Uo Am{U AmamIS>m V`ma H$amdm cmJVmo. Designing
Acivity Ago hr `m AdñWocm åhQ>co OmVo. WmoS>Š`mV, Á`mg {Z`moOZmMr Ñï>r> cmJVo Ë`mg AmamIS>m Ago åhUVmV.
g§̂ mì` H¥$VrMr AmoiI, H¥$VtZm {dH${gV H$aUo d Ë`m§Mo {dícofU H$aUo `mMm g_mdoe Designing Acivity _Ü ò hmoVmo.

(H$) {ZdS>  (Choice)
{Vgè`m AdñWo_Ü ò `mo½` {ZU©̀  KoÊ`mgmR>r {ZXe©Zmg Amcoë`m n`m©̀ m§Mm Aä`mg H$éZ {ZdS> H$amdr cmJVo Ë`mg

Choice Ago åhUVmV VgoM {ZXe©Zmg Amcoë`m _mJm©n¡H$s Omo _mJ© gdm©V Mm§Jcm Amho Ë`mMr {ZdS> Ho$cr OmVo
VwbZmË_H$ d {dícofUmË_H$ Aä`mgmÀ`m AmYmamda {ZdS> Ho$cr OmVo.

gm`_ZZo darc gm§{JVcoë`m AdñWm_Ü ò {ZU©̀  KoVmZm H«$_ cmdcocm {XgVmo. Ë`m_wio àË`j ì`dhmamV Agm H«$_
òB©c ømMr ImÌr Zmhr. ho H$m ©̀ AË §̀V pŠbîQ> d Jw§VmJw§VrMo Amho Ago gm`_Z åhUVmo.

(2) VÏ` Am{U _yë` {ZU©̀
gm`_ZZo VÏ` d _yë` `m VËdmMm AmYma KoD$Z {ZU©̀  à{H«$ òMo dU©Z Ho$coco Amho. {ZU©̀  ho \$ŠV VÏ`mË_H$ ZgyZ
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Vo ^{dî`mV Cn`moJr nS>Vrc Ago AgVmV. {ZU©̀  ho gË` n[apñWVrda AmYm[aV AgVmV. {ZU©̀  åhUOo VÏ` d _yë` `m§Mm
gẁ mo½` _oi AgVmo. Ë`mda AmYm[aV Oo {ZU©̀  KoVco OmVmV Ë`mMo MyH$ H$s ~amo~a Ago _yë`m_mnZ H$aVm òV Zmhr. Ë`mÀ`m
CcQ> _yë`mda AmYm[aV {ZU©̀ mMo MyH$ H$s ~amo~a Ago _yë`_mnZ H$aVm òVo. Z¡{VH$Vm hr _yë`mcm OdiMr AgVo.
{ZU©̀ m_Ü ò Z¡{VH$Vm AmT>iyZ òVo. A{YH$mè`mÀ`m BÀN>oda Oo {ZU©̀  Adc§~yZ AgVmV Vo {ZU©̀  VÏ` {ZU©̀  AgVmV Va
_yë`mÀ`m {ZdS>rda AmYm[aV AgUmao {ZU©̀  ho _yë` {ZU©¶ AgVmV. nwT>o OmdyZ gm`_Z åhUVmo H$s, _wë`mË_H$ {ZU©̀  d
VÏ`mË_H$ {ZU©̀  `mVrc ^oX nyU©nUo ñnîQ> hmoV Zmhr H$maU {ZU©̀  ho A§{eH$ ñdénmV _yë`mË_H$ d A§{eH$ ñdénmV
VÏ`mË_H$ AgVmV. Aem àH$mao h~©Q>© gm`_Z `m§Zr {ZU©̀  à{H«$ òVrc VÏ` Am{U _yë` ñnîQ> Ho$cr AmhoV.

(3) X¡Z§{XZ {ZU©̀  d n[apñWVrZwgma {ZU©̀  (AMmZH$ {ZU©̀ )
(A) X¡Z§{XZ {ZU©̀

X¡Z§{XZ {ZU©̀  ho {Z`mo{OV AgVmV. `m {ZU©̀ mV nwZéŠVr AgVo. {Z`mo{OV {ZU©̀  åhUOoM X¡Z§{XZ {ZU©̀  hmò . `m
{ZU©̀ mgmR>r {ZpíMV {Z`_m§Mm YmoaUm§Mm d nÕVrMm {dH$mg Ho$cm OmVo. VgoM H$m ©̀H«$_ {ZpíMVrZwgma {ZU©̀  KoVcoco
{XgVmV. gm`_Z åhUVmo X¡Z§{XZ qH$dm {Z`mo{OV {ZU©̀ mV àñWm{nV H$m`Xo d {Z`_mZwgma KoVco OmUmao {ZU©̀  AgVmV.

(~) n[apñWVrZwgma {ZU©̀
n[apñWVrZwgma {ZU©¶ AMmZH$ ¿`mdo cmJVmV. Ë`m_wio Ë`m§À`m_Ü ò Zm{dÝ`Vm {XgVo na§Vw n[aUm_H$maH$Vm AgocM

Ago Zmhr. Aem {ZU©̀ mgmR>r àemgH$mÀ`m A§Jr Y¡̀ ©, nwT>mH$ma d {dícofU j_Vm Agmdr cmJVo.
darc XmoÝhr àH$mamV VmpËdH$ {^ÝZVm {XgyZ òV Agcr Var {ZU©̀  à{H«$ òVrc g§KQ>ZmË_H$ g_ñ`m gmoS>dUo hm EH$

g_mZ {dMma _mÌ {XgyZ òVmo. VgoM g§KQ>ZoÀ`m H$m ©̀H«$_mV EH$m ~mOycm {Z`mo{OV qH$dm X¡Z§{XZ {ZU©̀  AmhoV Va Xþgè`m
~mOycm n[apñWVrZwgma åhUOo A{Z`mo{OV {ZU©̀  à{H«$`m Agcocr {XgyZ òVo.

(4) {ZU©̀  à{H«$̀ oVrc Vm{H©$H$Vm
gm`_ZÀ`m _Vo, CncãY AgUmè`m gd© {ZU©̀  n`m©̀ mVyZ EH$ VH©$g§JV d n[apñWVrcm AZwén {ZU©̀  KoUo åhUOoM

Vm{H©$H$ {ZU©̀  KoUo hmò . {ZU©̀ mgmR>r {ZdS> H$aVmZm {ZU©̀  à{H«$`m hr VH©$nyU© AgUo Amdí`H$ Amho. {ZU©̀  KoV AgVmZm
gm`_Z Vm{H©$H$Voda \$ma ^a {Xcocm Amho  "H$moUVohr {ZU©̀  {ZdS>VmZm Ë`m{ZU©̀ mg§~§Yr Agcoë`m g§nyU© _m{hVrMm d
{ZdS>coë`m {ZU©̀ mÀ`m n[aUm_m§Mr AJmoXa H$ënZm AgUo _hÎdmMo AgVo'. Ago gm`_Z åhUVmo {ZU©̀  à{H«$ òVrc
Vm{H©$H$VoMo {ddoMZ gm`_Z gmYZ d gmÜ`À`m g§X^m©V H$aVmo. Ë`mÀ`m_Vo gmYZ åhUOo "H$maUr^yV CÔoe' Va gmÜ` åhUOo
"Am§{VH$ CÔoe' hmò . VÏ` Am{U _yë` `m§Mm g§~§Y gmYZ Am{U gmÜ` `m§À`mer {ZJS>rV AgVmo. gmÜ`mn ª̀V nmohMm`Mo
Agoc Va {ZU©̀  à{H«$ òVrc CncãY gmYZmn¡H$s `mo½` gmYZ {ZdS>mdo cmJVo. {ZU©̀  à{H«$ òVrc Vm{H©$H$Vo_wio g§KQ>ZoMr
gmÜ ò R>a{dÊ`mV Amcr Ë`m§Mr gmYZo emoYÊ`mg _XV hmoVo. gmÜ` d gmYZ ho doJdoJio dmQ>V Agco Var Ë`m§À`m_Ü ò
EH$_oH$m§V {_gicocr nmhm`cm {_iVmV. dñVw{ZîR> Vm{H©$H$Vm, ì`ŠVr{ZîR> Vm{H©$H$Vm, hoVw nwañH¥$V Vm{H©$H$Vm, g§KQ>ZmË_H$
Vm{H©$H$Vm, ì`ŠVr{ZîR> Vm{H©$H$Vm, gMoVZ Vm{H©$H$Vm Ago Vm{H©$H$VoMo àH$ma nS>VmV. gm`_Z nyU© Vm{H©$H$Vocm MyH$ _mZVmo
Am{U {g{_V g_mYmZ `m g§H$ënZocm nwT>o H$aVmo. gm`_ZÀ`m _Vo, gd©M {ZU©̀  nyU© Vm{H©$H$VoZo KoUo àË`oH$ {ZU©̀
KoUmè`mcm eŠ` ZgVo. Ë`m_wio OmñVrV OmñV g_mYmZ XoUmè`m {ZU©̀ mMr {ZdS> H$aVmo.

(5) {ZU©̀ mg§~§Yr dV©ZmMo Z_wZo
{ZU©̀  KoÊ`mg§X^m©V d VËdmg§~§Yr dV©Zmg§X^m©V AZoH$ Z_wZo _m§S>Vm òVmV Ago gm`_ZMo _V Amho. àË òH$ Z_wÝ`mV

Vm{H©$H$Vm Amdí`H$ AgVo. Aem Z_wÝ`mMr ì`már nyU©V: Vm{©H©$Vm d nyU©V:AVm{H©$H$Vm {XgyZ òVo. nyU© Vm{H©$H$Voda
AmYm[aV "Am{W©H$ _Zwî` Z_wZm Am{U nyU©V AVm{H©$H$Voda AmYm[aV gm_m{OH$ _Zwî` Z_wZm' {dH$grV Ho$cm Amho.
gm`_ZZo "Am{W©H$ _Zwî` Z_wÝ`mcm' n`m©̀  åhUyZ "àemgH$s` _Zwî` Z_wZm' _m§S>cm Amho.'

gm`_ZÀ`m _Vo ì`ŠVrMm {ZU©̀  dV©Z nwT>rcà_mUo AgVo - EH$ åhUOo àemgH$s` ì`ŠVr ñdZŵ dmdéZ d àM{cV
_mJmªÀ`m AmYmao n`m©̀  {ZdS> H$aUo, Xþgam åhUOo g_ñ òÀ`m g§X^m©V g_mYmZmgmR>r CncãY AgUmè`m n`m©̀ mMm H«$_era
cjnyd©H$ {dMma H$aUo. {Vgam åhUOo àemgH$s` A{YH$mar n`m©̀ mMr {ZdS> H$aVmZm gd© OJmMm {dMma H$aVmo Am{U
A{YH$ gwg§JV d _hÎdmÀ`m KQ>H$m§da ^a XoVmo. Mm¡Wm åhUOo g§VwîQ>H$mar d g_mYmZH$maH$ EH$m n`m©̀ mMr {ZdS> H$aUo.

darc àH$mao gm`_ZZo gm§{JVcocm _Zwî` qH$dm A{YH$mar Vm{H©$H$ ~ZÊ`mMm à`ËZ H$aVmo.
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(6) g§KQ>ZmË_H$ à^mdmMo én/V§Ì
gm`_ZÀ`m _Vo, g§KQ>ZoVrc ì`ŠVrda A§VJ©V d ~mh` àH$maMo à^md nS>V AgmV. H$maU {ZU©̀ H$Ë`m©darc

hmoUmè`m A§VJ©V d ~mø à^mdmMr XoIrc {d^mJUr hmoVo. A§VJ©V à^mdmMm g§~§Y H$_©Mmè`mÀ`m gd`r d ñd^md
{Z{_©Vr_Ü ò AgVmo. Á`mda g§KQ>ZoMo {ZU©̀  cmJy Ho$co OmVmV. Aem ì`ŠVrMr g§KQ>ZoàVr {ZîR>m, à{ejU d H$m ©̀~Xc
AgUmar Hw$ecVm `mda A§VJ©V à^md n[aUm_ H$aVmo. ~mø à^md åhUOo g§KQ>ZoVrc ì`ŠVrda cmXcoco {ZU©̀  AgVmV.
Ago ~mø à^md gËVm, g„m d gwMZm `mÛmao eŠ` hmoVmV. ~mø à^md H$Yr pñdH$maco OmVmV Va g§KQ>ZoMo {hV d ì`ŠVrMo
{hV EH$_oH$m§V JwVcoco AgVmV.

(7) g„m d gyMZm
g§KQ>Zm hr ñVam_Ü ò qH$dm {d^mJm_Ü ò {d^mJcocr AgVo. Ë`m_wio g§KQ>ZoÀ`m àË òH$ ñVamcm g„m d gwMZoMr JaO

^mgVo H$mcm_mZmZwgma àemgZmÀ`m H$m`m©V Yra Yamdm cmJVmo `m ~XcmgmR>r d n[adV©ZmgmR>r n[apñWVrZwgma gyMZm d
g„m `m§Mo ñdén ~XcV AgVo {ZU©̀  à{H«$ òÀ`m à^mdr A§_c~OmdUrgmR>r g„m d gyMZm Amdí`H$ R>aVmV.

(8) g§KQ>ZoàVr {ZîR>m
ì`ŠVrMr g§KQ>Zoda {H$Vr {ZîR>m Amho `mda H$_©Mmè`mÀ`m H$m`m©Mo _wë`_mnZ H$aVm òVo. OJ^amVrc H$moUË`mhr

g§KQ>ZoMm _wcmYma {ZîR>m hm AgVmo. Oa g§KQ>ZmË_H$ {ZîR>m Zgoc Va g§KQ>ZoV g§Kfm©Mr n[apñWVr CX²̂ dy eH$Vo. Ë`m_wio
g§KQ>ZoÀ`m {ZU©̀  à{H«$ òer {dg§JVr R>é eH$Vo. Oa g§KQ>Zoda {ZîR>m Agoc Va H$_©Mmar, H$miOrnyd©H$ H$m ©̀ H$é eH$Vmo.
Ë`m_wio g§KQ>ZoàVr {ZîR>m AgUo \$ma Amdí`H$ Amho Ago gm`_Z _mZVmo.

(9) àemgZmV H$m̀ ©Hw$ecVm/ H$m ©̀j_Vm
AZoH$ n`m©̀ mn¡H$s EH$m n`m©̀ mMr {ZdS> H$amd`mMr AgVo Aemdoir àemgZmÀ`m H$m ©̀Hw$ecVoMr H$gmoQ>r cmJVo.

{ZdS>coë`m n`m©̀ mn¡H$s g§KQ>ZoMo C{ÔîQ> àmá hmoVo. Ë`m n`m`m©Mr C{ÔîQ> ò gmaIrM AgVmV, Aemdoir Ë`m n¶m©̀ mMr {ZdS>
Ho$cr OmVo Omo n`m©̀  VwcZoZo A{YH$ ñdñV d \$m`Xoera AmhoV. H$maU g§KQ>ZoVrc àemgZmMr H$m ©̀Hw$ecVm g§KQ>ZoÀ`m
CËnmXZmer g§~§{YV AgVo Ago gm`_Z åhUVmo. WmoS>Š`mV, {ZU©̀  à{H«$ òÀ`m gd© n¡cy§gmR>r _mJ©Xe©H$ åhUyZ àemgZmÀ`m
H$m ©̀Hw$ecVoMr H$gmoQ>r AgVo. WmoS>Š`mV, {ZU©̀  à{H«$ òVrc gm`_ZZo gm§{JVcoco {d{dY Q>ßno Aä`mgco AgVm Ago
åhUVm òB©c H$s, gm`_ZÀ`m VÏ`mda AmYm[aV àemgH$s` {gÕm§V hm cmoH$àemgZmnojm ì`mnmar àemgZmer A{YH$
gwg§JV Amho.

6.2.1.2 g§gyMZm§g§~§Yr gm`_ZMo {dMma (Communication)
h~©Q> gm`_Z Á`màH$mao àemgH$s` {dMmad§V Amho Ë`mM VmoS>rMm Vmo _mZgemñÌk hr Amho. Ë`m_wio g§gyMZ qH$dm

g§XoedhZ _mZgemñÌr` ÑpîQ>H$moZmVyZ Vmo AW© cmdVmo. gm`_ZÀ`m _Vo g§gyMZmÀ`m n«{H«$ òZo gd© KQ>ZmË_H$ àemgZ
ì`mncoco Amho. H$maU g§gyMZ hr Amdí`H$ AgUmar n«{H«$`m Amho. Ooìhm g§KQ>ZoVrc {ZU©̀  EH$ ì`ŠVrH$Sy>Z Xþgè`m
ì`ŠVr n ©̀V nmohmoM{dÊ`mV òVmV Voìhm Ë`mcm Am¡nMm[aH$ ^mfoV g§gyMZ åhUVmV. gm`_ZÀ`m _Vo, g§gyMZm {edm`
g§KQ>Zm H$m ©̀M H$é eH$V Zmhr. g§KQ>ZoVrc {ZU©̀  H$moUË`m emIoV d H$emàH$mao nmohMdcm Omdm `mgmR>r g§gyMZ _hÎdmMr
^y{_H$m nma nmS>Vo.

gm`_ZÀ`m _Vo, g§gyMZ åhUOo g§KQ>ZoV KoVcoco {ZU©̀ , {ZpíMV Ho$cocr C{ÔîQ>o d H$m }̀ `m§Mr _m{hVr {d{dY
_mÜ`_m§À`mÛmao gdmªZm H$idUo qH$dm g§KQ>ZoVrc {ZU©̀  ho EH$m H$_©Mmè`mH$Sy>Z qH$dm gXñ`mH$Sy>Z Xþgè`m H$_©Mmè`mcm
H$i{dUo gm`_ZZo g§gyMZ à{H«$ òMo CÜd©Jm_r g§gyMZ, AYmoJm_r g§gyMZ d nmíd©Jm‘r g§gyMZ Ago VrZ ñVa gm§{JVco
Amho.  WmoS>Š`mV, gm`_ZÀ`m _VmZwgma g§gyMZmMr à{H«$`m {Vhoar ñdénmV H$m ©̀ H$aV AgVo.

(1) CÜd©Jm_r g§gyMZ
H${ZîR> nmVirdéZ {ZU©̀ mMo g§gyMZ d[aîR> nmVirda hmoVo Vo§ìhm Ë`mg CÜd©Jm_r g§gyMZ Ago åhUVmV.

(2) AYmoJm_r g§gyMZ
d[aîR> nmVirdéZ ImcÀ`m nmVirH$So> g§gyMZmMo ñdén AgVo. Voìhm Ë¶mg AYmoJm‘r g§gyMZ åhUVmV.

(3) nmíd©Jm_r g§gyMZ
EH$mM ñVamda qH$dm nmVirda {ZU©̀ mMr XodmU - KodmU hmoVo Vo§ìhm Vo nmíd©Jm‘r g§gyMZ ñdén àmá hmoVo.
Á`mdoir g§KZoV CÜd©Jm_r g§gyMZ d nmíd©Jm_r g§gyMZ `m ñVam§À`m ñdénmV g§gyMZmMr à{H«$`m nma nmS>cr OmVo.
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Voìhm KoVcoco {ZU©̀  ho n[anŠd AgVrc d Ë`m§Mr A§_c~OmdUr ghO eŠ` hmoVo. gm`_ZÀ`m _Vo g§gyMZmMr à{H«$`m
g§KQ>ZogmR>r Amdí`H$ d Cn ẁŠV R>aVo. VgoM nañnam§_Yrc g§~§Yhr X¥T> hmoV AgVmV.

g§gyMZm§Mo àH$ma
gm`_ZZo g§gyMZm§Mo ñVa gm§{JVë`m Z§Va g§gyMZmMo Am¡nMm[aH$ g§gyMZ d AZm¡nMm[aH$ g§gyMZ Ago XmoZ àH$ma

gm§{JVco AmhoV.

(1) Am¡nMm[aH$ g§gyMZ
gyMZm, {ZU©̀ , Amkm d AmXoe H$m`ÚmZwgma qH$dm coIr ñdénmV H$i{dUo åhUOo Am¡nMm[aH$ g§gyMZ hmò .

Am¡nMm[aH$ g§gyMZmcm H$m`ÚmMm qH$dm {Z`_m§Mm AmYma AgVmo. Ë`m_wio Am¡nMm[aH$ g§gyMZmcm H$m`Xoera g§gyMZ Ago
åhUVmV. Am¡nMm[aH$ g§gyMZm_Ü ò Vm|S>r g§gyMZ, n[anÌH$ Am{U nÌo, nona ßbmo, Zmo§Xr Am{U Ahdmc d {Z`_nwpñVH$m B.
Am¡nMm[aH$ g§gyMZmMr gmYZo AmhoV. `m gmYZmÀ`m _mÜ`_mVyZ g§gyMZmMo H$m ©̀ MmcVo `m g§gyMZmcm coIr nwamdm qH$dm
Zm|X R>odcr OmVo.

(2) AZm¡nMm[aH$ g§gyMZ
gyMZm qH$dm {ZU©̀  Vm|S>r ñdénmV XoUo åhUOo AZm¡nMm[aH$ g§gyMZ hmò . AZm¡nMm[aH$ g§gyMZmcm {Z`_mcm qH$dm

H$m`X`mcm AmYma ZgVmo. VgoM AZm¡nMm{H$ g§gyMZ coIr ñdénmMo ZgVmV EImÚm {d^mJà_wI g§KQ>ZoMr Ü ò̀ YmoaUo
Am{U C{ÔîQ>o g_OmdyZ gm§JVmV. AZm¡nMm[aH$ g§gyMZm_Ü ò A{YH$mar Am{U H$_©Mmar `m§À`mV d¡̀ pŠVH$ g§~§Y {Z_m©U
H$aÊ`mda A{YH$ ^a {Xcm OmVmo. gm`_ZÀ`m _Vo AZm¡nMm[aH$ g§gyMZm_Ü ò H$mhr Xmof {Z_m©U hmoVmV.  g§KQ>ZoV EH$
àH$maMm JQ> {Z_m©U hmoVmo Omo gÎmm {_idÊ`mgmR>r à`ËZ H$arV AgVmo JQ>mJQ>mVrc nañna d¡_Zñ`mVyZ g§~§Y {~KS>VmV
n[aUm_r AZm¡nMm[aH$ g§gyMZmMm CÔoe ZîQ> hmoVmo. h~©Q>© gm`_Zo g§gyMZ g_OmdyZ gm§JÊ`mgmR>r VrZ àH$maMo Z_wZo gm§{JVco
AmhoV.

(A) Am{W©H$ Z_wZm
hm Z_wZm Ho$di g§KQ>ZoÀ`m gd©ì`mnr ì`dhmamer g§~§YrV ZgyZ Vmo Ho$di Am{W©H$ {hVm g§X^m©VM {dMma H$aVmo d

Am{W©H$ cm^ {_idÊ`mMm à`ËZ AgVmo. Ë`mÀ`m C{ÔîQ>m§Mr g_márhr Am{W©H$ cm^ {_ië`mdaM hmoVmo. WmoS>Š`mV,
Am{W©H$ ~m~ret {ZJS>rV ho _m°So>c qH$dm Z_wZm Amho.

(~) gm_m{OH$ Z_wZm
EImÚm ì`ŠVr_Ü ò ^mdZm, BÀN>m, g§doXZm d {ZË`mÀ`m gd`r `m§Mm EH${ÌV g§̀ moJ Pmcocm AgVmo. àemgH$s`

{ZU©̀  ho ì`ŠVtÀ`m g_ñ`m OmUyZ KoÊ`mÀ`m à_mUmZwgma à^m{dV hmoV AgVmV. A{YH$mar qH$dm cm^mWu `m§À`m BÀN>mMo
à{Vq~~ EH${ÌVnUo g_mOmV qH$dm g_whmVyZ {XgVo.

(H$) àemgH$s̀  Z_wZm
gm`_ZÀ`m {gÕm§Vm_Ü ò AZoH$ n`m©̀ mn¡H$s EH$ n`m©̀  {ZdS>yZ {ZU©̀ mMo H$m_ H$aUo gmono OmVo. åhUyZ gm`_Z

àemgH$s` Z_wÝ`mcm "g_mYmZ gmYUmar nÕV' Ago åhUVmo.
darc g{dñVa _m§S>Ur Z§Va {VÝhr Z_wÝ`m_Yrc n{hcm Z_wZm Ho$di Am{W©H$ KQ>H$m§er {ZJ{S>V ~m~tMm {dMma

H$aVmo. Xþgam Z_wZm gm_m{OH$ KQ>H$mda {dMma H$aVmo `m XmoÝhr _Yrc {ZU©̀  {df`H$ g_ñ`m§da ì`mnH$ ÑîQ>rZo {dMma H$éZ
`mo½` n`m©̀  {ZdSy>Z {ZU©̀  XoÊ`mMo H$m ©̀ {Vgam Z_wZm åhUyZ h~©Q> gm`_ZZo gy{MV Ho$coco Amho.

6.2.1.3 àemgZmg§~§YrMo h~©Q>© gm`_ZMo {dMma
nma§nm[aH$ {dMmaYmam emIoVrc àM{cV VËdm§da h~©Q>© gm`_Zo Q>rH$m H$aVmZm åhQ>co Amho H$s, nma§nm[aH$ {dMmagaUr

hr åhUr H$hmÊ`m d X§VH$Wm, BË`mXrÀ`m ñdénmV Amho. Aer {dMmagaUr dada {Xgm`cm dmOdr Am{U pñdH$maÊ`mgmaIr
dmQ>VmV. nU hr {dMmagaUr {damoYm^mgmZo ^acocr AmhoV. VgoM `m VËdm§Mm ì`mdhm[aH$ Cn`moJ H$gm H$amdm `m ~m~VrV
nma§nm[aH$ {dMmaYmam H$mhrM gm§JV Zmhr.
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ë ẁWa ½ ẁ{cH$, C{d©H$ `m àemgH$s` {dMmad§Vm§Zr _m§S>coë`m àemgZmÀ`m H$mhr _mÝ`Vmàmá VËdm§Mm gm`_ZZo
Ianyg g_mMma KoVcm Amho. darc XmoÝhr {dMmad§Vm§Zr _m§S>coë`m {deofrH$aU, AmkoMr, EH$Vm {Z §̀ÌU H$jm d AmYma^yV
KQ>H$m§_wio àemgZmV H$m ©̀j_Vm dmT>Vo `mda gm`_ZMm {dídmg Zmhr. hr VËdo qH$dm KQ>H$ g§{X½Y ñdénmMr AgyZ nañna
{dg§JVrZo {damoYmZo ^acocr AmhoV. gm`_ZÀ`m _VmZwgma emñÌkm§Zm AgUmao n[apñWVrMo Anwao kmZ, Anwao g§emoYZ `m_wio
Anwè`m Am{U nañna {dg§JV H$ënZm {Z_m©U Pmë`m  AmhoV. gm`_Z `m àË òH$ VËdmVrc {dg§JVr nwT>rc à_mUo ñnîQ>
H$aVmo.

(1) {deofrH$aU
ë ẁWa ½ ẁ{cH$, C{d©H$ `m àemgH$s` {dMmad§Vm§Zr nma§nm[aH$ {dMmad§VmZo {deofrH$aUm_wio àemgZmV H$m ©̀Hw$ecVm

{Z_m©U hmoV Ago åhQ>co gm`_Zcm ho _mÝ` Zmhr, Vmo åhUVmo,  {deofrH$aUmMo VËd ^«m_H$ ñdénmMo Amho. H$maU
H$m ©̀Hw$ecVm hr gd© g_whmÀ`m H$m`m©Mo \${cV AgVo. {deofrH$aU åhUOo doJdoJi`m ì`ŠVtZr doJdoJi`m JmoîQ>r H$aUo
hmò . na§Vw {deofrH$aU ho JQ>mÀ`m à`ËZmMo _hÎdmMo cjU Amho. Ë`m_wio àemgZmVrc _hÎdmMr g_ñ`m ZgyZ H$moUË`m
nÕVrZo H$m ©̀ Ho$co OmVo hr Amho. gm`_Z åhUVmo H$s, EH$m ì`ŠVrÀ`m {deofrH$aUmnojm g§nyU© g_whmVM Oa {deofrH$aU
Agoc VaM àemgZmV H$m ©̀j_Vm òD$ eHo$c. JQ>mVrc EH$m ì`ŠVrÀ`m H$m`m©À`m {deofrH$aUmV dmT> Ho$ë`mg H$mhrM
gmÜ` hmoD$ eH$Uma Zmhr Va H$m`m©cmM {d{eï>>ñdê$n {Xë`mg _mÌ àemgH$s` H$m ©̀j_VoV dmT> hmoD$ eH$Vo. `mgmR>r
{deofrH$aUmcm {d{eîR> {Xem XoUo JaOoMo Amho.

(2) AmXoemMr EH$Vm
AmXoemÀ`m EH$VocmM AmkoMr EH$Vm Ago hr åhUVmV. AmXoemMr EH$Vm åhUOoM EH$mM d[aîR> A{YH$mè`mH$Sy>Z

àË òH$ H${ZîR> A{YH$mè`mcm Amkm {_iUo hmò . AmXoemMr EH$Vm `m VËdmMo à{VnmXZ hoÝar \o$`m°c. ë ẁWa ½ ẁ{cH$ `m
{dMmad§VmZr Ho$co Amho. EImÚm doir Oa H${ZîR> H$_©Mmè`mcm EH$mM doir XmoÝhr d[aîR> A{YH$mè`mH$Sy>Z doJdoJù¶m
Amkm {_imë`m Va Ë`m Amkm§Mo nmcZ H$aUo eŠ` hmoV ZgVo. Aemdoir Iar g_ñ`m {Z_m©U hmoVo. Aem àg§Jr AmXoemMr
EH$Vm `mVËdm§Mr ì`dhm[aH$ _`m©Xm ñnîQ> hmoVo. AmXoemMr EH$Vm `m ì`dñWoMm AW© nmhVmZm EImXm H$_©Mmar {H$Vr
A{YH$mè`m§À`m Amkm nmiy eH$Vmo ho àW_ {ZpíMV Ho$co Omdo. H$maU H${ZîR> A{YH$mar AZoH$ d[aîR> A{YH$mè`mÀ`m
{Z §̀ÌUmImcr H$m ©̀ H$arV AgVmo. gm`_Z `m VËdmda Q>rH$m H$aVmo Aemdoir gm`_ZÀ`m _Vo H${ZîR> hm AZoH$ d[aîR>mn¡H$s
EH$mM d[aîR>mg O~m~Xma R>odcm Omdm d nañnam{damoYr AmXoemÀ`m doir Ë`mMrM Amkm nmicr Omdr. AmXoemMr EH$Vm
`m VËdmda gm`_Z Q>rH$m H$aVmo. na§Vw, `m VËdmMo _hÎd ZmH$maV Zmhr. `m VËdm_wio H$mhr g_ñ`m {Z_m©U hmoV Agë`m
Varhr Amkm nmcZm~XcMr ApñWaVm H$_r H$aUo, Amkm XoUo Am{U AmkmnmcZmMo _mJ© B. ~m~rMo ñdén {ZpíMV hmoVo.

(3) {Z §̀ÌU H$jm
EH$ d[aîR> A{YH$mar {H$Vr H${ZîR>m§da à^mdrnUo {Z §̀ÌU R>odyZ Ë`m§À`mH$Sy>Z Mm§Jë`m àH$mao H$m_ H$éZ KoD$ eH$Vmo.

`mcmM {Z §̀ÌU H$jm Ago åhUVmV. g§KQ>ZoV H$m_ H$aUmè`m àË òH$ A{YH$mè`mÀ`m {Z §̀ÌUmImcr AZoH$ H${ZîR> A{YH$mar
d H$_©Mmar H$m ©̀ H$arV AgVmV. Aem H$_©Mmè`m§Zm Amkm XoÊ`mMo _mJ©Xe©Z H$aÊ`mMo d Ë`m§À`mH$Sy>Z H$m ©̀ H$éZ KoÊ`mgmR>r
{Z §̀ÌU R>odmdo cmJVo. `mMr O~m~Xmar d[aîR> A{YH$mè`mMr AgVo. _mÌ EH$mdoir EH$ d[aîR> A{YH$mar {H$Vr H${ZîR>mda
{Z §̀ÌU R>ody eH$Vmo hr _moR>r g_ñ`m Amho. `m ~m~VrV AZoH$ {dMmad§Vm_Ü ò g§» òdéZ doJdoJir _Vo AmhoV. h~©Q>©
gm`_ZÀ`m _Vmà_mUo {Z §̀ÌUmMo joÌ ì`mnH$ R>odë`mg g§KQ>ZoV AZoH$ g_ñ`m {Z_m©U hmoUma `m§À`m CcQ> Ho$ë`mg g_ñ`m
H$_r {Z_m©U hmoUma. na§Vw H${ZîR> {H$Vr à_mUmV {Z §̀ÌU R>odVmo `mda Xáa {Xa§JmB©, AH$m ©̀j_Vm, cmc{\$V Ago Xmof {Z_m©U
hmoVmV qH$dm ZîQ> hmoVmV. WmoS>Š`mV, {Z §̀ÌU H$jm Zo_H$s {H$Vr Agmdr ho {ZpíMV R>a{dV òV Zmhr. VgoM `m VËdmMo
ñdén H$m` Agmdo ho {ZpíMV R>adVm òV Zmhr.

(4) g§KQ>ZoMo VmpËdH$/AmYma ŷV KQ>H$
AmYw{ZH$ H$mimV àemgZmÀ`m H$m`m©Mm {dñVma _moR>`m à_mUmV dmT>ë`m_wio ë ẁWa ½ ẁ{cH$ ̀ m àemgH$s` {dMmad§VmZo

(nma§nm[aH$ {dMmad§V) g§KQ>ZoMo H$m ©̀ qH$dm {Z{_©Vr à`moOZ, à{H«$`m, àXoe d cmoH$ `m Mma AmYma^yV KQ>H$m§À`m AmYmao
ìhmdo Ago åhQ>co Amho. ½ ẁ{cH$À`m _Vo Ago Ho$ë`mZo àemgH$s` H$m ©̀Hw$ecVm dmT>Ê`mg _XV hmoVo. VgoM `m VËdm_wio
{deofrH$aUmMm Adc§~ hmoVmo. na§Vw, h~©Q>© gm`_Zcm ë ẁWa ½ ẁ{cH$Mo ho VËd qH$dm AmYma^yV KQ>H$ _mÝ` Zmhr.  h~©Q>©
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gm`_Z åhUVmo H$s, darc Mma hr AmYma^yV KQ>H$ g§KQ>ZoÀ`m d¡{eîQ>çmÀ`m VËdmÀ`m {damoYr AmhoV. VgoM ̀ m KQ>H$m§À`mV
AWm©VM AñnîQ>Vm d Ag§{X½YVm Amho. H$maU R>am{dH$ à{H«$ òÛmaoM H$moUVmhr CÔoe gmÜ` Ho$cm OmVo. åhUyZ CÔoe Am{U
à{H«$`m Aer {d^mJUr H$aVm òUma Zmhr. H$maU darc Mma hr KQ>H$ CÔoemMo ^mJ AmhoV. H$moUË`mhr EH$m KQ>H$mZwgmaM
qH$dm KQ>H$mda AmYm[aV Oa g§KQ>Zm {Z_m©U Ho$cr Jocr Va Vr g§KQ>Zm AmXe© ~Zy eH$V Zmhr.  åhUyZ g§KQ>Zm {Z_m©U
H$aVoodoir g§nyU© n[apñWVrMm {dMma Ho$cm Omdm.

darc àH$mao h~©Q>© gm`_ZZo nma§nm[aH$ àemgZ {gÕm§Vm{df`r naIS>nUo Amnco _V _m§S>coco AmhoV d àemgH$s`
H$m ©̀j_Vm dmT>{dÊ`mgmR>r àemgZm_Ü ò {ZU©̀  à{H«$`m d dV©ZdmX `m g§H$ënZm _m§S>ë`m AmhoV.

6.2.1.4. dV©ZdmXr ÑpîQ>H$moZ
àemgZmV Zoh_r _mZdr dV©ZmMm g§~§Y òV AgVmo.OJmVrc H$moUVrhr g§KQ>Zm Agmo Ë`m g§KQ>ZoV _mZdmÀ`m dV©ZmMm

g§~§Y òV AgVmo. H$moUË`mhr g§KQ>ZoV ì`ŠVr H$moUË`m nÕVrZo dV©Z H$aVo Am{U Vr ì`ŠVr Vgo dV©Z H$m H$aVo `m g§~§YrMm
{dMma dV©ZdmXr ÑpîQ>H$moZmV Ho$cm OmVmo. cmoH$àemgZmemñÌmÀ`m Aä`mgmV dV©ZdmXr ÑpîQ>H$moZ hm _hËMmMm Am{U
AmYw{ZH$ ÑpîQ>H$moZ åhUyZ AmoiIcm OmVmo. `m ÑpîQ>H$moZmV _mZgemñÌr` nÕVr ~amo~aM g_mOemñÌr` nÕVrMm d
{gÕm§VmMm _moR>`m à_mUmV pñdH$ma H$aÊ`mV Amcm Amho. dV©ZdmXr {dMmamcm àemgZmV _hÎdmMo ñWmZ {_idyZ XoÊ`m_Ü ò
h~©Q>© gm`_Z AJ«̂ mJr Amho. Ë`m_wioM dV©ZdmXr emñÌk åhUyZ Ë`m§Mo _hÎdmMo `moJXmZ Amho. Administratative
Behaviour `m J«§Wm_Ü ò h~©Q>© gm`_Z `m§Zr dV©ZdmXr X¥pîQ>H$moZmMr _m§S>Ur Ho$cr Amho. gm`_Z `m§Mr ì`dñWmnZmÀ`m
AZoH$ X¥pîQ>H$moZmn¡H$s dV©ZdmXr ÑpîQ>H$moZ _hÎdmMm _mZcm Amho. H$maU OwÝ`m na§nam§da, åhUrda Ë`m§Mm {dídmg Zmhr.
na§nam d åhUr ̀ m nañna {dg§JV Agë`m_wio H$m ©̀à{H«$ òV Jmo§YimMo dmVmdaU {Z_m©U hmoD$ eH$Vo Ago gm`_ZMo _V Amho.
nwT>o OmdyZ gm`_Z åhUVmo H$s, OwÝ`m {dMmagaUrÀ`m nmR>rer A{dH${gV pñWVrVrc AZŵ d AmhoV. na§Vw AmYw{ZH$
{dH$mgmgmR>r Amdí`H$ Agbobr àemgZmVrc ZdZdrZ X¥pîQ>H$moZ Zì`mZo {dH${gV hmoUo JaOMo Amho. `mgmR>r àemgZmV
dV©ZdmXr X¥pîQ>H$moZ Zì`mZo {dH${gV hmoUo JaOMo Amho àemgZmVrc nma§nm[aH$ {dMmagaUr gm`_Zcm _mÝ` Zmhr. OwÝ`m
g§KQ>ZoÀ`m àemgH$s` §̀ÌUoV H$_©Mmè`m§Mo EH$_oH$m§_Yrc g§~§Y Ë`m§À`mVrc ghH$m ©̀, g_Ýd`, g§Kf© d _V^oX `m
{df`mMm Aä`mg nma§nm[aH$ àemgZmV Ho$cm OmVo. _mÌ g§KQ>ZoÀ`m àemgH$s` {H«$`mà{H«$`m KS>V AgVmZm Oo _mZdr dV©Z
KS>V AgVo. Ë`m{df`rMo {dícofU dV©ZdmXr ÑpîQ>H$moZmV Ho$co OmVo. nma§nm[aH$ {dMmagaUr d gm`_ZZo _m§S>cocr dV©ZdmXr
{dMmagaUr `mVrc ^oX nwT>rcà_mUo-

(1) àemgZmVrc nma§nm[aH$ {dMmagaUr hr dU©ZmË_H$ ñdénmMr Amho Va AmYw{ZH$ àemgZmVrc dV©ZdmXr {dMmagaUr
VmpËdH$ qH$dm Vm{H©$H$ ñdénmMr Amho.

(2) nma§nm[aH$ àemgZmVrc {dMmagaUrcm àË`j H$m ©̀, AZŵ d {ZarjU d à`moJ `m§Mm AmYma Zmhr. hr {dMmagaUr
H$mën{ZH$ ~m~rer _moR>`m à_mUmV {ZJS>rV Amh. Va AmYw{ZH$ dV©ZdmXr {dMmagaUr àË`j H$m ©̀, AZŵ d {ZarjU
d à`moJ, B. KQ>H$m§da AmYmacocr Amho.

(3) OwÝ`m àemgZm_Ü ò {gÕm§V Am{U {ZîH$fm©Mm _moR>çm à_mUmV A^md Amho. na§Vw, AmYw{ZH$ dV©ZdmXr {dMmagmaUr
d {gÕm§V Am{U {ZîH$fm©da AmYmacocr Amho.

(4) nma§nm[aH$ {dMmagUrH$So> H$Wm, åhUr `m§Zm _hÎdmMo ñWmZ Amho Va AmYw{ZH$ dV©ZdmXr {dMmagaUrV àË`j
AZŵ d {ZarjU d H$m ©̀ `mcm ñWmZ Amho.
gm`_ZÀ`m _Vo, _mZdmÀ`m àemgH$s` dV©ZmMm Aä`mg A{W©H$ dmñVddmXr d A{Vgwú_nUo Pmcm nm{hOo H$maU,

`m_wio cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgmcm ZdrZ {Xem {_iVo. Ë`m_wioM gm`_Z AmXem©nojm dmñVddmXmcm Am{YH$ _hÎd XoVmo.
_mZdmMo dV©Z H$go Agmdo `mnojm Ogo _mZdmMo dV©Z Amho Ë`m n[apñWVrV Ë`mMm {dMma emñÌr` nÕVrZo H$éZ {ZîH$f© d
AZw_mZ H$mT>co OmVmV. WmoS>Š`mV, gm`_ZZo AZŵ d, {ZarjU, à`moJ d dñVwpñWVr `m Mma KQ>H$mÀ`m AmYmao àemgZmVrc
dV©ZdmXr {dMma _m§S>cocm Amho.

dV©Zmda à^md nmS>Umao KQ>H$
ì`ŠVrZo EImÚm ì`dgm`mMr {ZdS> H$aUo qH$dm H$m`m©Mr {ZdS> H$aUo Am{U Ë`m H$m`m©À`m C{ÔîQ>mà_mUo H$m ©̀ H$aUo

åhUOo ì`ŠVrMo OmUrdnyd©H$ d hoVynyd©H$ dV©Z hmò . Oo KQ>H$ ì`ŠVrÀ`m dV©Zmda à^md nmS>VmV Vo H$mhr à_mUmV
hoVynañna AgVmV Va H$mhr KQ>H$ hoVw nwañna ZgVmV gm`_Z åhUVmo H$s, H$mhr KQ>H$ {ddoH$~wÕrZo KoVcoco AgVmV.
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_mZdr dV©ZmMm Omo ^mJ OmUrdny©H$ H$aÊ`mV òVmo Ë`mMm Aä`mg H$aUo gmò rñH$a AgVo. ~hþVm§e doim _mZdmÀ`m OrdZmV
nwîH$i Ago àg§J òVmV H$s, Á`mMm g§~§Y Ë`m ì`ŠVrÀ`m gd`r Am{U H$m ©̀j_Voer AgVmo.  gm`_ZÀ`m _Vo nwT>rc KQ>H$
ì`ŠVrÀ`m dV©Zmda à^md Q>mH$VmV.

(1) Am¡nMm[aH$ KQ>H$
gm`_Z åhUVmo H$s, g§KQ>ZoVrc Am¡nMm[aH$ KQ>H$m§Mm à^md H$_©Mmè`mMo dV©Z H$maU g§KQ>Zocm {Z`_mV d H$m`Úmg

~m§{Yc amhÿZ H$m ©̀ H$amdo cmJVo.

(2) {ejU d AZŵ d
gm`_ZÀ`m _Vo ì`ŠVr àemgH$s` joÌmV `mo½` AJmoXaM Ë`mMr H$mhr _Vo, {dMma Vmo V`ma H$arV AgVmo.`m Cn`moJr

Ë`mcm Ë`mMo {ejU d AZŵ d Ë`mMm dV©Zmda à^md nmS>Vmo.

(3) ~møKQ>H$
gm`_Z åhÊVmo H$s, g§KQ>ZoÀ`m ~mhoa AgUmar na§Vw, H$_©Mmè`mÀ`m OrdZmda à^md nmS>Umar, ì¶ŠVr_Ëdo Ë`mÀ`m

dV©Zmda à^md Q>mH$VmV VgoM H$_©Mmè`mMo H$m¡Q>§w{~H$ OrdZ_mZ Am{U g_mOmVrc BVa ì`mdgm{`H$ KQ>H$ `m§Mm hr à^md
dV©Zmda nS>V AgVmo.

(4) AZm¡nMm[aH$ KQ>H$
_¡Ìr {Z_m©U H$aUo, {ZîR>oZo d à_m{UH$ H$m ©̀ H$aUo, eÌwËd {Z_m©U H$aUo B. àH$maMo AZm¡nMm[aH$ gm_m{OH$ KQ>H$

ì`ŠVrÀ`m qH$dm H$_©Mmar dJm©À`mda à^md {Z_m©U H$arV AgVmV.
WmoS>Š`mV, gm`_Zcm Ago åhUmd`mMo Amho H$s, darc KQ>H$ H$_r A{YH$ à_mUmV ì`ŠVrÀ`m dV©Zmda à^md

Q>mH$VmV. na§Vw H$_©Mmar Amnë`m dV©Zm~Ôc ñnîQ>rH$aU XoD$ eH$V Zmhr na§Vw g§KQ>ZoMo `emn`e H$_©Mmè`mÀ`m dV©Zmda
~è`mM à_mUmV Adc§~yZ AgVo. Aem doir àemgZmÀ`m Aä`mgmMm g§~§Y Ë`m g§KQ>ZoV H$m ©̀ H$aUmè`m H$_©Mmè`mÀ`m
dV©Zmer AgVmo. VgoM g_mOemñÌ, _mZgemñÌ d _mZdemñÌ `m§À`m g§~§YmMm _mZdr dV©Zmda hmoUmam n[aUm_ {dMmamV
KoD$Z àemgH$s` à{H«$`m§Mo {dícofU H$amdo Ago gm`_Z gm§JVmo.

h~©Q>© gm`_Z `m§Zr dV©ZdmXr X¥îQ>rH$moZ _m§S>ë`m_wio nma§nm[aH$ àemgH$s` {dMmad§V ë ẁWa ½ ẁ{cH$, hoÝar \o$`m°c, d
C{d©H$ `m§Zr _m§S>coë`m àemgH$s` {dMmamVrc C{Udm, Xmof d _`m©Xm {XgyZ Amë`m.  Ë`m_wio àË`j _mZdr dV©UwH$sMm
Aä`mg H$aUo d {gÕm§V _m§S>Uo `mcm _hÎd {_imco.  EH§$XarV darc gd© {dMmamdéZ Ago åhUVm òB©c H$s, gm`_ZÀ`m
dV©ZdmXr {dMmam_wio cmoH$àemgZmcm A{YH$ emñÌr` ñdén {_imco.

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ-1
(A) [aH$må`m OmJr ̀ mo½` n`m©̀  {ZdSy>Z {dYmZo nwÝhm {chm.
(1) gm`_ZZo dV©ZdmX d {ZU©̀  à{H«$`m `m {dMmagaUrZm .................. à{VîR>m {_idyZ {Xcr.

(2) .................. {dÚmnrR>mV gm`_ZZo amO{ZVremñÌ `m {df`mV S>m°ŠQ>aoQ> nXdr {_idcr

(3) .................. _mZgemñÌr` g§KQ>Zo_m\©$V gm`_Zcm 'Distinguish Scientific Contribution Award' Zo
g_Ý_m{ZV H$aÊ`mV Amco

(4) .................. J«§Wm_Ü ò gm`_ZZo {ZU©̀  à{H«$ òg§~§Yr Amnco {dMma _m§S>co

(5) OwÝ`m, na§namdmXr d åhUrda AmYm[aV KQ>H$m§Zm N>oX XoÊ`mgmR>r .................. X¥îQ>rH$moZ _m§S>cm.

(Am) EH$m dmŠ`mV CÎmao Úm.
(1) gm`_ZZo H$moUË`m VËdm§À`m AmYmao {ZU©̀  à{H«$ ò g§~§Yr {dMma _m§S>co?

(2) gm`_ZÀ`m g§gyMZ à{H«$ ò g§~§Yr {Vhoar ñdén H$moUVo?

(3) àemgH$s` H$m ©̀j_Vm àemgZm_Ü ò gm`_ZZo H$moUË`m XmoZ _hÎdmÀ`m g§H$ënZm _m§S>ë`m?
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(4) gm`_ZZo "àemgH$s` dV©Z' `m J«§Wm_Ü ò {ZU©̀  à{H«$ ò~amo~aM AmUIr H$moUVm Ñï>rH$moZ _m§S>cm?

(5) dV©ZdmXmda à^md nmS>Umao H$moUVo KQ>H$ gm`_Z gm§{JVco AmhoV?

(6) H$moUË`m H$m`m©~Ôc gm`_Zcm 1978 gmcr Zmo~oc nwañH$ma {Xcm?

6.2.2 MoñQ>a ~Zm©S>©
MoñQ>a B{dªJ ~Zm©S©>Mm OÝ_ 1886 cm A_o[aHo$V _°g°À ỳgoQ>g² amÁ`mVrc _mëSo>Z `m Jmdr Jar~ Hw$Qy>§~mV Pmcm.

Jar~r_wio ~Zm©S©>cm {ejU KoVmZm AS>MUr Amë`m. ~Zm©S©>Mo àmW{_H$ {ejU _mD$§Q> hma_Z A°H°$S>_rV Pmco. 1906 cm
Ë`mZo hm°d©S©> {dÚmnrR>mV àdoe KoVcm 1909 cm ~Zm©S©>cm ~moñQZ òWo A_o[aH$Z Q>o{c\$moÝg² Q>o{cJ«m\$ H§$nZrÀ`m gm§p»`H$s
{d^mJmV H$maHy$Z åhUyZ ZmoH$ar {_imcr. 1927 gmcr ~Zm©S©> Ý ỳOgu Q>o{c\$moZ H§$nZrMm àW_ AÜ`j Pmcm. ~Zm©S©>Zo
1931 Vo 1933 d 1935 gmcr amÁ` nyZd©gZ g§KQ>ZoMm g§MmcH$ åhUyZ H$m_ Ho$co. 1937 _Ü ò Ë`m§Zm ~moñQ>Z òWrc
cm°doc BÝñQ>rQ>çyQ> _Ü ò ì`dñWmnZmda ì`m»`mZ XoÊ`mgmR>r {Z_§ÌrV H$aÊ`mV Amco. nwT>o 1948 cm ~Zm©S©> J«°h_ ~ocÀ`m
A. T. & T. Á`m H§$nZrVyZ {Zd¥Îm Pmco. {Zd¥ËVrZ§Va Ë`m§Zr 1952 n ª̀V am°H$\o$ca \$m§D$§So>eZMo AÜ`j åhUyZ H$m_ nm{hco.
MoñQ>a ~Zm©S©>Zr Ý ỳOgu òWo ~°M gmogm`Q>rMr (Batch Society)  ñWmnZm Ho$cr. ~Zm©S©>Zm gmV _mZX S>m°ŠQ>aoQ>À`m nXì`m
{_imë`m. na§Vw Ë`mcm nXdrYa hmoVm Amco Zmhr. ~Zm©S©>Mm _¥Ë ỳ 1961 _Ü ò Pmcm.

J«§Wg§nXm
MoñQ>a ~Zm©S©>Mo coIZ åhUOo Ë`m§À`m g_¥Õ AZŵ dmMm d kmZmMm n[aUm_ Amho. EëQ>Z _ò mo, _oar nmH©$a, \$m°coQ>À`m

{dMmamZo ~Zm©S©> à^m{dV Pmcm hmoVm. ~Zm©S©>Zr nwT>rc J«§W {c{hcm.
~Zm©S©>À`m VrZ J«§Wmn¡H$s 'The Function of the Executive' J«§W A{Ve` JmOcm. `m~X²c nmocmS©> Ago åhUVmV

H$s "hm J«§W åhUOo AZŵ dmMo nwñVH$ hmò '.

6.2.2.1 ~Zm©S©>Mo g§KQ>Zo{df`rMo {dMma
MoñQ>a ~Zm©S©>Zo g§KQ>Zo{df`H$ {dMma Amnë`m 'The Functions of the Executive' `m J«§WmV _m§S>co AmhoV.

Ë`m§Zo ghH$mar ì`dñWoÀ`m énmV g§KQ>Zo{df`r {dMma _m§S>coV.
MoñQ>a ~Zm©S©>À`m _Vo, cmoH$m§À`m A{YH$mamda d¡̀ {³VH$, O¡{dH$ d gm_m{OH$ _`m©Xm òVmV. `m _`m©Xm Xÿa H$aÊ`mMm

gdm©V à^mdr Cnm` åhUOo cmoH$m§Mr ghH$mar gm_m{OH$ H$m ©̀dmhr hmò . Ë`mgmR>r cmoH$m§Zr g_yh~Õ hmoD$Z Ë`m§Zr Amncm
EH$ g_yh/ JQ> {dH${gV H$amdm. Á`mÛmao ì`pŠVJV {hVmcm ~mOycm gméZ Vmo gm_y{hH$ C{ÔîQ>m§À`m àmárgmR>r à`ËZerc
amhVrc hr _yc^yV g§H$ënZm g_moa R>odyZ ~Zm©S©>Zr Amnco g§KQ>ZmË_H$ {gÕm§V {dH${gV Ho$co AmhoV. ~Zm©S©>À`m _Vo,
"cmoH$m§Zr H$moUË`mhr n[apñWVrV EH$_oH$m§g ghH$m ©̀ Ho$co nm{hOo'.

MoñQ>a ~Zm©S©>Zr g§KQ>ZoMr Aer ì`m»`m Ho$cr Amho H$s, "g§KQ>Zm åhUOo Aer ì`dñWm H$s Or OmUrdnyd©H$ V`ma
H$aÊ`mV òV AgVo Am{U Á`m_Ü ò XmoZ qH$dm OmñV ì`ŠVtZr Ho$coë`m H¥$VrMm g_Ýd` gmYÊ`mV òVmo' ~Zm©S©> `m ì`m» òV
nañnam§Vrc {H«$`m§da ^a XoVmZm {XgVmV. hr ì`dñWm cmoH$m§Mr gm_y{hH$ {H«$`m Amho. Aer ì`dñWm gm_mÝ` hoVygmR>r
BÀNy>H$ cmoH$m§À`m ghH$m`m©ZoM ApñVËdmV òVo. Aer ì`dñWm AgUmè`m g§KQ>ZoMo g§McZ cmoH$m§À`m AmnmngmVrc g§dmX
j_Voda Adc§~yZ AgVo. `m VËdmda AmYm[aV "Am{W©H$ _Zwî`' `m g§H$ënZocm ~Zm©S©>Zr Vrd« {damoY Ho$cm Amho. ~Zm©S©>Zr
`mEodOr "g§Vmof g§VwcZ' {gÕm§V _m§S>cm Amho. ~Zm©S©>À`m _Vo, Ooìhm ì`ŠVtZm ì`ŠVrJV nmVirda g§VwîQ>r àmá hmoVo. Voìhm
g§KQ>ZoV g_Ýd` KSy>Z òVmo. ì`ŠVrcm Ë`mÀ`m `moJXmZmÀ`m ~XcË`mV Oo g_mYmZ {_iVo Vo åhUOo g§KQ>ZoÀ`m àcmô ZmZo
ào[aV hmoVmV. Ë`mcm ~Zm©S©>Zr Am{dîH$ma åhQ>co Amho. Ë`mVyZ g_mYmZmÀ`m {d{^ÝZ àH$mamMo {dícofU ~Zm©S©>Zr Ho$co Amho.
{edm` Mma àcmô Zm§Mm C„oI ~Zm©S©>Zr Ho$cm Amho.

(1) ^m¡{VH$ àcmô Z Ogo - YZ, dñVy d ^m¡{VH$ pñWVr

(2) J¡a^m¡{VH$s ì`pŠVJV àcmô Z Ogo - {d{eð> ({deof XOm©)

(3) H$m`m©Mr BpÀN>V ^m¡{VH$ n[apñWVr

(4) AmXe© cm^ Ogo - H$ma{JarMm A{^_mZ, nwV©VoMm ~moY, {ZñdmW© godm, g§KQ>ZoàVr {Zð>m, Xoe^ŠVr

`mM ~amo~a ~Zm©S©>Zr Mma g_mÝ` àcmô Zm§Mmhr C„oI Ho$cm Amho.
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(1) g§JVrMo AmH$f©U - åhUOoM gJi`m§Zr EH$Ì òdyZ gmo~V amhÿZ H$m ©̀ H$aUo hmò .

(2) H$m ©̀ n[apñWVrcm Amnë`m ñd^m{dH$ H$m ©̀ nÕ²VrV d àd¥ÎmrV énm§VarV H$aUo.

(3) g§KQ>ZoV ì`mnH$ à_mUmda gh^mJmMr g§Yr

(4) cmoH$m§~amo~a gdm§XmMr g§Yr, AJXr {Oìhmi`mÀ`m pñWVrV H$m ©̀ H$aÊ`mMr g§Yr
darc àcmô Zm§Mr MMm© H$aVmZm ~Zm©S>© åhUVmV H$s, Am{W©H$ nwañH$ma à^mdhrZ R>aVmV. àcmô Zm§Zm `m§{ÌH$s nÕVrZo

cmJy H$aVm òV Zmhr. ho gd© {d{eï> n[apñWVr doi d ì`ŠVrda Adc§~yZ AgVo. àcmô Zm§Mr ì`dñWm hr EH$ ~hþ{dY
à{H«$`m Amho. Ë`mV AZŵ d d H$ënZoMr Amdí`H$Vm AgVo. ~Zm©S©>Mm AZŵ d Agm Amho H$s, g§KQ>ZoV H$m ©̀H$mar
A{YH$mè`m§Zm gdm©V àW_ Ë`m g§KQ>ZoÀ`m àcmô Z Am{W©H$ ì`dñWocm g§M{cV H$amdo cmJVo.

MoñQ>a ~Zm©S©> g§KQ>Zocm ì`dñWm _mZVmV. hr ì`dñWm _mZdr {H«$`m§À`m EH${ÌH$aUmVyZ V`ma hmoVo. gXñ`m§Mo g_pÝdV
à`ËZ _mZdr {H«$`m§Zm EH$m ì`dñWoV énm§VarV H$aVmV. AemàH$mao g§KQ>Zm "ghH$mar à`ËZm§Mr ì`dñWm' Amho. ~Zm©S©>Zo
àË òH$ g§KQ>oZoMm EH$ {demc ghH$mar ì`dñWm Á`mcm g_mO Agohr åhUVm òVo. g§KQ>ZoV Oo KQ>H$ AgVmV Ë`m§À`m
EH$ÌrH$aUmnojm hr g§KQ>Zm A{YH$M _hËdmMr AgVo. Aem àH$mao g§KQ>ZoV ~Zm©S©> åhUVmV H$s, "g§KQ>ZoV Á`m ì`ŠVr H$m ©̀
H$aVmV H$mcm§VamZo Ë`m Oar ~XcV Agë`m Var g§KQ>Z gX¡d H$m`_ amhVo'.

6.2.2.2 Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm
Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMr ì`m»`m MoñQ>a ~Zm©S©>Zr nwT>rcà_mUo Ho$cr Amho "XmoZ qH$dm Ë`mnojm A{YH$ ì`ŠVtZr

OmUrdnyd©H$ Ho$coë`m g_pÝd`{H«$`m§Mr AWdm eŠVrMr ì`dñWm åhUOo Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm hmò '.
MoñQ>a ~Zm©S©> na§namJV g§KQ>Z {gÕm§VmZm Vrd« {damoY H$aVmV Ë`m§À`m _Vo, Aem g§KQ>Zm dV©ZmË_H$ d CWi

ñdénmÀ`m AgVmV.

Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMo KQ>H$
~Zm©S>©À`m _Vo nwT>rc 3 JmoîQ>r_wio ì`ŠVr EH$_oH$m§§À`m g§nH$m©V AgVmV.
(1) Ooìhm ì`ŠVr EH$_oH$m§À`m g§nH$m©V AgVmV.
(2) Á`m§Mr Ooìhm H$mhr H$aÊ`mMr BÀN>m AgVo.
(3) Ooìhm gm_mÝ` C{ÔîQ>m§Mr nyV©Vm H$aUo ho Ü ò̀  AgVo

`m AmYmamda ~Zm©S©>Zr g§KQ>ZoMo
(1) ghH$mamMr BÀN>m
(2) C{Ôï>o
(3) g§gyMZ

ho KQ>H$ _m§S>co AmhoV ho VrZ KQ>H$ nañnam§da AmYm[aV AgVmV. Ë`m§À`m g§~§YmVrc g§VwcZmda g§KQ>ZoMo `emn`e
Adc§~yZ AgVo.

(1) ghH$m m̀©Mr BÀN>m
BÀN>m åhUOo ì`ŠVrÀ`m godm H¥$Vr d {H«$`m {§H§$dm à^md g§KQ>ZoV _hÎdnyU© AgUo hmò . ho nma§nm[aH$ eãX AmhoV.

Vo åhUOo {Zð>m, X¥T> EH$s, ghH$m ©̀ _O~wVnUm, BË`mXr hmò  nU `m gdm©nojm ghH$m`m©Mr BÀN> `mMm Ame` doJim Amho.
~Zm©S©>À`m _Vo, ghH$m`m©Mr BÀN>m åhUOo "AmË_Ë`mJ' d¡`pŠVH$ {ZX}emÀ`m {Z §̀ÌUmMm Ë`mJ d d¡̀ pŠVH$ H$m`m©Mo
Ad¡̀ pŠVH$sH$aU hmò . {edm` ì`ŠVrMo g§KQ>ZoàVr ghH$m ©̀ {Z{_©Vr hmoVoM Ago Zmhr. ~Zm©S©>Zr ì`ŠVrÀ`m BÀN>m ̀ moJXmZm~m~V
VrZ VËd gm§{JVcr AmhoV.
(1) ì`ŠVr_Ü ò `moJXmZmÀ`m BÀN>oÀ`m Vrd«VoMr A{YH$ eŠ`Vm AgVo.
(2) H$moUË`mhr ì`ŠVr_Ü ò ho à_mU pñWa d ñWm`r ZgVo.
(3) Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoV gH$mamË_H$ ghH$m ©̀ H$aUmè`m ì`ŠVtMr g§»`m n[adV©Zerc AgVo.

eodQ>r ~Zm©S©> Agm {ZîH$f© H$mT>VmV H$s, H$moUË`mhr ì`ŠVrMr gh^mJ H$aÊ`mMr BÀN>m àmW{_H$ ñdénmV Ë`mcm
{_imcoë`m àoaUm, àcmô Zo Am{U  Ë`m§À`m Ë`mJmMm n[aUm_ AgVmo. gh`moJmMr BÀN>m d¡̀ {³VH$  d ì`ŠVr{Zð> AgVo.
Ë`m_Ü ò eodQ>r g§KQ>Zog ì`ŠVrZm {_iUmè`m àoaUm d àcmô Zmda Adc§~yZ ahmdo cmJVo.
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(2) CÔoe
g§KQ>ZoV ghH$m`m©Mr BÀN>m g§KQ>ZoÀ`m CÔoemda Adc§~yZ AgVo. CÔoe {df`mg H$_©Mmè`m§À`m à`ËZm§Mr _moO_mn

H$aVm òV Zmhr. CÔoenyVugmR>r {deof à`ËZm~amo~a ì`dñWm, g_Ýd` d ghH$mè¶m§Mr JaO AgVo.  àË òH$ ghH$mar
C{ÔîQ>mMo ghH$mar ì`ŠVr ~Xc XmoZ X¥îQ>rH$moZ AgVmV.

(A) ghH$mar X¥îQ>rH$moZ
Á`mdoir g§KQ>ZoVrc gd© ì`ŠVr EH$m gm_w{hH$ C{ÔoîQ>mgmR>r H$m_ H$aVmV V|ìhm ghH$m ©̀ X¥îQ>rH$moZ {Z_m©U hmoVmo. CXm

: Ooìhm 5 ì`ŠVr EH$ _moR>m XJS> EH$m OmJodéZ Xþgè`m OmJoH$So> ZoVmV Ë`mdoir ghH$mar X¥îQ>rH$moZ {Z_m©U hmoVmo. åhUOoM
ghH$ma nÕVrV C{ÔîQ> _hËdmMr AgVo.

(~) ì`ŠVr{Zð> X¥îQ>rH$moZ
g§KQ>ZoV àË òH$ ì`ŠVrMo ì`ŠVr_Ëd Xþhoar Ago g§KQ>ZmË_H$ ì`ŠVr_Ëd d ImOJr ì`ŠVr_Ëd AgVo. EH$ XJS> EH$m

OmJodéZ Xþgè`m OmJr ZoVo ho g§KQ>ZmË_H$ ì`ŠVr_Ëdm_wio gmÜ` hmoVo. Va ImOJr ì`ŠVr_Ëdm_wio Vo gmÜ` hmoV Zmhr. H$mhr
doiog _mÌ ho XmoÝhr X¥îQ>rH$moZ gmaIoM {dH${gV hmoVmV.

(3) g§gyMZ
g§KQ>ZoÀ`m CÔoemMr ì`ŠVrÀ`m BÀN>m§Mr nyV©Vm g§gyMZmZo hmoVo. ~Zm©S©>À`m _Vo,  g§KQ>ZoMr gm_mÝ` C{Ôï>oo g§KQ>Zm

gXñ`m§Zm g_OÊ`mgmR>r g§gyMZmMr ì`dñWm Mm§Jcr AgUo Amdí`H$ AgVo. g§gyMZmMr ì`dñWm ^mfoda Adc§~yZ AgVo.
åhUyZ ^mfoÀ`m dmnamMr V§Ìo ì`ŠVrZo AdJV H$amdrV.

àË òH$ g§KQ>ZoV g§gyMZmMr ^y{_H$m _Ü`dVu AgVo H$maU g§gyMZmZo g§KQ>ZoMr aMZm, {dñVma d joÌ R>aVo. ~Zm©S©>Zr
g§gyMZm_Ü ò {Z[ajUmË_H$ ^mdZocm Iyn _hËd {Xco Amho. nwT>o `m {Z_m©U Pmcoë`m g§KQ>ZoMo ApñVËd {Q>H${dÊ`mgmR>r d
{VMm ~mø g_Vmoc amIÊ`mgmR>r ~Zm©S©>Zr n[aUm_H$maH$Vm d H$m ©̀j_Vm `m§Mrhr {deof MMm© Ho$cr Amho. EHy$UM ~Zm©S©>À`m
_Vo, Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm åhUOo Aer ì`dñWm H$s Or OmUrdnyd©H$ V`ma Ho$cr OmVo Am{U Ë`mV XmoZ qH$dm OmñV ì`ŠVrZr
Ho$coë`m H¥$VtMm g_Ýd` gmYcm OmVmo.

6.2.2.3 AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm
MoñQ>a ~Zm©S©>Zr AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm§Mr _m§S>Ur Mma ^mJmV Ho$cr Amho. Vo nwT>rcà_mUo AmhoV.

(1) AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMr ì`m»`m d ñdén.

(2) AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMo à^md d n[aUm_.

(3) Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoVyZ AZm¡nMm[aH$ g§§KQ>ZoMr {Z{_©Vr.

(4) AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMo H$m ©̀.

(1) AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMr ì`m»`m d ñdén
~Zm©S©>Zr AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMr ì`m»`m nwT>rcà_mUo Ho$cr Amho "ì`pŠVJV g§~§Y d Ë`mVrc Am§Va{H«$`m Am{U

EH${ÌV cmoH$ g_whmMo gm_yhrH$aU åhUOo AZm¡nMmH$[aH$ g§KQ>Zm hmò .' ~Zm©S©>À`m _Vo, AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm hr EH$
Z¡g{J©H$ ì`dñWm AgVo. g§KQ>ZoÀ`m C{ÔoîQ>mEodOr ì`pŠVJV {hVmgmR>r ì`ŠVrMr nañnam§Zm ^oQ>rJmR>r gm_y{hH$ ^mdZm qH$dm
ì`pŠVJV BÀN>mnyVuÀ`m ñdmWm©VyZ hmoVmV. hr ^oQ>rJmR>rMr à{H«$`m EH$ Am§Va{H«$`m åhUyZ gVV gwé AgVo nwT>o Vr ì`{³VJV$
én YmaU H$aVo. Ë`mcm AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm åhUVmV.  {VMm AmH$ma, àH$ma, g§»`m qH$dm aMZm ZgVo Vr AñWm`r d
AmYma{hZ AgVo.

(2) AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMm à^md d n[aUm_
AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm hm g_yh Am§Va{H«$`m§Mm n[aUm_ AgVmo. _r Om{Udnyd©H$ H$m ©̀ H$arV Zmhr AZm¡nMm[aH$

g§KQ>ZoMm Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoÀ`m gXñ`m§da à^md nS>V AgVmo. Ë`m_wio XmoÝhr g§KQ>Zm§V nañna g§~§Y H$m`_ amhVmV.
AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm g§ñWoVrb àWm, na§nam, AmXe©, cmoH$mMma, gXñ`m§Mr {dMmaYmam, àd¥Îmr gd`r d ^mdZm§Zm à^m{dV
H$aVmV. n[aUm_r g§KQ>ZoVrc ì`ŠVrMr H$m ©̀j_Vm d ì`dñWmnH$mMm ì`dhma `m§V n[adV©Z hmoVo. AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm
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Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zonojm Am{YH$ `mo½`VoMr AgVo. H$maU AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zocm Hw$ecVoZo H$m ©̀
H$aÊ`mgmR>r `mo½` n[apñWVr {Z_m©U H$éZ XoVo. VgoM CÔoemà{V gh_Vr, g§KQ>ZoàVr {Zð>oMr ^mdZm {Z_m©U H$aÊ`mV
AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm _hËdmMr ^y{_H$m ~OmdVo.

(3) Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zo_YyZ AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMr {Z{_©Vr
AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMr {Z{_©Vr Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoVyZ hmoVo. g§KQ>ZoV g§gyMZ {Q>H$Ê`mgmR>r AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMr

_XV hmoVo. ~Zm©S©>À`m _Vo, `m g§KQ>Zm EH$mM g§H$ënZoÀ`m XmoZ Amdí`H$ ~mOy AmhoV. Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zo_wio g_mO
{Z{_©Vr hmoVo Va `m XmoÝhr n¡H$s EH$ g§KQ>Zm An`er Pmcr Var Xþgar A{Zdm ©̀nUo ZîQ> hmoVo. åhUyZM H$moUË`mhr g§KQ>ZoV
{ZU©̀  KoÊ`mnydu AZm¡nMm[aH$ MMm© hmodyZ gdm©Mo EH$_V Pmë`mZ§Va g§KQ>ZoV Am¡nMm[aH$[aË`m {ZU©̀  KoVcm OmVmo.

(4) AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMo H$m ©̀
~Zm©S©>À`m _Vo, AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zocm nwT>rc VrZ àH$maMr H$m }̀ H$amdr cmJVmV.

(1) g§KQ>ZoVrc gd© gXñ`m§V g§gyMZ {Z_m©U H$aUo.

(2) H$m ©̀ H$aÊ`mMr BÀN>m d A{YH$mam§Mr pñWaVm `mÛmao Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoàVr H$m_Jmam§Mo AmH$f©U {Q>H$dyZ R>odUo.

(3) ì`pŠVJV EH$mË_Vm, ñdV:Mm AmXa d ñdV§ÌnUo {ZU©̀  KoÊ`mMr ^mdZm g§KQ>ZoV {Z_m©U H$aUo.

6.2.2.4 A{YH$ma {gÕm§V
MoñQ>a ~Zm©S©> `m§Zr _°Šg do~a d hoÝar \o$`m°cZr _m§S>coco A{YH$mamMo nma§nm[aH$ {gÕm§V ZmH$maco AmhoV. ~Zm©S©>

A{YH$mamMr ì`m»`m H$aVmV H$s, Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zo_Ü ò g§gyMZmMo AmXoe hm Agm JwU Amho H$s, Á`m_wio g§KQ>ZoMo gXñ`
g§KQ>ZoMm ñdrH$ma H$aVmV d {VÀ`mH$Sy>Z {Z §̀{ÌV hmoVmV. `mÛmao g§KQ>ZoMo gXñ` `m {ZîH$fm©n ª̀V òVmV H$s, g§KQ>ZogmR>r
Vo H$m` H$aVmV d H$m` H$aV Zmhr. ~Zm©S©>À`m _Vo, darc ì`m» òZwgma A{YH$mamMo XmoZ X¥îQ>rH$moZ nS>VmV Vo nwT>rc à_mUo
AmhoV.

(1) ì`pŠV{Zð> qH$dm d¡̀ pŠVH$ X¥îQ>rH$moZ
Á`mÛmao g§gyMZmMm A{YH$mè`m§À`m énmV ñdrH$ma Ho$cm OmVmo.

(2) dñVw{Zð> X¥îQ>rH$moZ
Omo g§gyMZmÀ`m énmer d JwUm§er g§~§{YV Amho. Á`m_wio ñdrH¥$VrMo VËd ApñVËdmV òVo. Oa EImÚm ì`ŠVrH$Sy>Z

Ë`mcm {Xcocm AmXoe ñdrH$macm Jocm Va ì`ŠVrda AmXoe XoUmè`mMm A{YH$ma Amho. ho ñnîQ> hmoVo d Vr ì`ŠVr Ë`m
AmXoemMo nmcZ H$aÊ`mgmR>r H$Q>r~Õ² hmoVo. na§Vw Oa Ë`mZo AmXoe ZmH$macm Va Vmo AmXoe XoUmè`mMm AñdrH$ma H$aV Amho.
ho ñnîQ> hmoVo. åhUyZ A{YH$mamÀ`m g§~§{YV ~Zm©S©> åhUVmV H$s {Xcoë`m àË òH$ AmXoemcm A{YH$mam§Mm XOm© {_ioc H$s
Zmhr ho R>a{dUo H$R>rU Amho ho Á`m§À`mH$Sy>Z AmXoe {Xco OmVmV. Ë`mnojm Ë`m ì`ŠVrda Adc§~yZ Amho. Á`m§Zm ho AmXoe
{Xco OmVmV A{YH$mamMm hm {gÕm§V EH$mM ~m~tda Omoa XoVmo H$s, A{YH$mè`m§Mo A{YH$ma gX¡d Ë`m§À`m Am{YZñWmH$S>yZ
A{YH$mam§àVr {Xcoë`m gh_Vrda Adc§~yZ AgVo.

g§KQ>ZoVrc ì`ŠVr A{YH$mam§Mm ñdrH$ma Imcrc n[apñWVrV$H$arV AgVmo.

(1) Ooìhm g§gyMZm_Ü ò gwJ_Vm Agoc d {Xcoco AmXoe Ë`mcm g_Oco AgVrc.

(2) Ooìhm {Xcoco AmXoe g§KQ>ZoÀ`m C{ÔîQ>m§er gwg§JV AgVrc.

(3) Ooìhm Ë`mMm Agm X¥T> g_O hmoB©c H$s, Ë`mcm {Xcoco AmXoe hm Ë`m§À`m ì`ŠVrJV {hVmÀ`m AZwHy$c Amho.

(4) Ooìhm Vmo _mZ{gH$ d em[a[aH$X¥îQ>`m AmXoemÀ`m nmcZmgmR>r g_W©Z Agoc.
`mdéZ Ago ñnîQ> hmoVo H$s A{YH$mam§Mo {ZYm©aU H$m ©̀ H$aUmè`m ì`ŠVrH$Sy>Z hmoVo. _J Agm àíZ {Z_m©U hmoVmo H$s,

g§KQ>Zo_Ü ò H$m ©̀aV AgUmè`m ì`ŠVrH$Sy>Z {Z`{_V ghH$m ©̀ H$go {_i{dVm òB©c. ~Zm©S©>À`m _Vo, ho eŠ` Amho na§Vw Ë`mg
{ZU©̀  KoVmZm nwT>rc VrZ JmoîQ>r H$Q>mjmZo nmimì`m cmJVrc.

(1) darc Mma ~m~tda {dMma {d_©e H$éZM g§KQ>ZoVrc ì`ŠVtZm AmXoe ÚmdoV.
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(2) àË òH$ ì`ŠVr_Ü ò EH$ CXmgrZVoMo qH$dm VQ>ñWVoMo joÌ ApñVËdmV òV AgVo. Ë`m_wio A{YH$mam~m~V OmUrdnyd©H$
H$moUVohr àíZ Z {dMmaVm AmXoe ñdrH$maco OmVmV.

(3) Ooìhm gm_y{hH$ à^md ì`mnH$ Pmcocm AgVmo Am{U Ë`mMm n[aUm_ åhUyZ CXmgrZVoMo joÌ pñWaVm àmá H$aÊ`mMr
eŠ`Vm CËnÝZ hmoVo.

CXm{gZVoMo qH$dm VQ>ñWVoMo joÌ
~Zm©S©>Zr AmXoe ñdrH¥$Vr~m~V CXm{gZVoÀ`m joÌmMm {dMma _m§S>cm. ~Zm©S©>À`m _Vo, g§KQ>ZoV A{YH$mam§Mr ñdrH¥$Vr

Ë`mÀ`m CXmgrZVoda Adc§~yZ AgVo. cmoH$m§À`m ñdrH¥$Vr H«$_mà_mUo AmXoemMo VrZ loUr_Ü ò {d^mOZ Ho$co OmVo.

(1) H$mhr AmXoe Oo ñdrH¥$VrgmR>r A`mo½` AgVmV.

(2) H$mhr AmXoe VQ>ñW AgVmV. Ë`mMm ñdrH$ma qH$dm AñdrH$ma Ho$cm OmVmo.

(3) Ago AmXoe Oo {Z{d©dmXnUo ñdrH$maco OmVmV.
~Zm©S©>À`m _Vo, AmXoe XoÊ`mAJmoXa Ë`m§À`m n[aUm_mMo d à^mdmMo nydm©Zw_mZ Ho$co OmVo. åhUOo AmXoemÀ`m

n[aUm_mMr _m{hVr ì`ŠVrcm AgVo. Ë`m_wio Ë`m AmXoemàVr CXmgrZ ~ZVo. Ago AmXoe Ë`m§À`m CXmgrZVoÀ`m joÌmV
_m§S>VmV.

~Zm©S©>À`m _Vo, H$m ©̀ g§McZmMm gdm©V Mm§Jcm {gÕm§V åhUOo Á`m AmXoemMo nmcZ eŠ` Zmhr Ago AmXoe Z XoUo
hmo`.

6.2.2.5 g§gyMZ {df`H$ {dMma
g§KQ>ZoV AmXoem§Zm gh`moJ, {dMmam§Mo AmXmZ àXmZ, Ë`m§À`mVrc Am§Va{H«$`m d g§KQ>Zm g§McZmgmR>r g§gyMZmMr

Amdí`H$Vm AgVo Ë`m_wio g§KQ>ZoV dñVw{Zð> A{YH$ma àñWm{nV H$éZ Ë`m§Zm A^§J R>odÊ`mgmR>r ~Zm©S©>Zr g§gyMZmMr gmV
VËdo _m§S>cr. Vr nwT>rc à_mUo AmhoV.

(1) g§gyMZmÀ`m _mÜ`_m§Mr _m{hVr
~Zm©S©> `m§À`m _Vo, g§KQ>ZoV à^mdrnUo H$m ©̀ H$aÊ`mgmR>r g§gyMZmÀ`m gd©M _mÜ`_m§Mr n[anyU© _m{hVr gdmªZm AgUo

Amdí`H$ AgVo. H$_©Mmè`m§À`m e¡j{UH$ nmíd©̂ w_rMr _m{hVr {_i{dÊ`mgmR>r cmJUmè`m gamd d gd`rÀ`m X¥îQ>rZo
_hËdmMr R>aVo.

(2) {ZpíMV Am¡nMm[aH$ g§gyMZ _mÜ`_
~Zm©S©>À`m _Vo, g§KQ>ZoV dñVw{Zð> A{YH$mamgmR>r àË òH$ gXñ`mg EH$m {ZpíMV Am¡nMm[aH$ g§gyMZ _mÜ`_mMr JaO

AgVo. àË òH$ OU H$moUmMm Var A{YZñW Agmdm. àË òH$mZo Ë`mÀ`m d[að>mcm Ë`m§Mm H$m ©̀ Ahdmc {Xcm nm{hOo.

(3) àË`j d _moOHo$ g§gyMZ
g§gyMZ ho àË`j d {OVHo$ eŠ` Agoc {VVHo$ _moOHo$M Agmdo. OmñV doioÀ`m g§gyMZm_wio CÔoe cmon nmdÊ`mMr

eŠ`Vm AgVo Va H$_r _OHy$a Agë`mg g§gyMZmMm doJ OmñV AgVmo. Aemdoir MwH$m hmoÊ`mMr eŠ`Vm H$_r AgVo.

(4) gd© ñVamda g§gyMZmMm dmna
~Zm©S©>À`m _Vo, g§gyMZmMm dmna g§KQ>ZoV gd© ñVamda ìhmdm. g§KQ>ZoÀ`m à_wImnmgyZ Vo VimÀ`m H$_©Mmè`m§n ©̀V gd©

ñVamda g§gyMZmMm ì`mnH$ dmna Amdí`H$ Amho. n[aUm_r g§KQ>ZoVrc g§Kf© Q>miVm òVmV. nU JaOoZwgma ho n[adV©Zr`
AgVo.

(5) gj_ A{YH$mar
g§gyMZ H|$ÐmMo A{YH$mar gj‘ Agbo nm{hOoV. Ë`m§Zm g§gyMZmMo n[anyU© kmZ Agmdo. {edm` ho H$m ©̀ H$aÊ`mMr

n[anyU© j_Vm d JwUdÎmm Agcr nm{hOo.
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(6) H$m ©̀ doioV g§gyMZmV AS>Wim Z òUo
g§KQ>ZoV Ooìhm H$m ©̀ gwé AgVo Ë`mdoir g§gyMZm_Ü ò AS>Wim òD$ Z ò Aemdoir H$_©Mmè`m§Zr OmJ¥V Agmdo

Ë`m§À`mV ì`mnH$ {eñV Agmdr Ago ~Zm©S©> åhUVmV.

(7) A{YH¥$V g§gyMZ
~Zm©S©>À`m _Vo, g§KQ>ZoVrc àË òH$ AmXoe A{YH¥$V d {dídmgmh© AgmdoV Ë`m_wio g§KQ>ZoÀ`m H$m`m©cm JVr {_iVo.

nwT>o ~Zm©S©> åhUVmV H$s, darc g§gyMZ VËdo hr g§̀ wŠV d _moR>çm g§KQ>ZoV dmnaUo H$R>rU d Jw§VmJw§VrMr AmhoV. nU chmZ,
gmÜ`m g§KQ>ZoV Ë`m VËdmMm dmna eŠ` Amho.

6.2.2.6 H$m ©̀H$mar à_wImMr H$m ©̀o (Executive Functions)
g§KQ>Zo_Ü ò gaH$mar ì`dñWoÀ`m A§VJ©V g_Ýd`mgmR>r d g§KQ>ZoÀ`m Hw$ec g§McZmgmR>r H$m ©̀H$mar à_wImbm AZoH$

Amdí`H$ H$m_o H$amdr cmJVmV. Vo g§gyMZmMo _mÜ`_ åhUyZhr H$m ©̀ H$aVmV.
H$m ©̀H$marUrÛmao Ho$ë`m OmUmè`m gd© H$m_mMm g_mdoe Ë`mÀ`m H$m_mV hmoVmoM Ago Zmhr. CXm: AZoH$ doim

{dÚmnrR>mMm Hw$cJyé dJm©V OmD$Z {dÚmÏ`mªZm {eH$dy eH$Vmo. na§Vw `m H$m`m©cm H$m ©̀H$marMo H$m ©̀ _mZco OmV Zmhr.
~Zm©S©>À`m _Vo, H$m ©̀H$marMo {deof H$m ©̀ åhUOo g§KQ>ZoMo g§MmcZ H$aUo hmò . åhUOo Á`mà_mUo H$m ©̀H$mar à_wImbm g§KQ>ZoMo
{Z §̀ÌU d g§McZ H$amdo cmJVo. Va Ë`m§Mo _w»` H$m ©̀ ho ghH$mar à`ËZm§Zm OmonmgUo ho Amho. nwT>o ~Zm©S©>Zr H$m ©̀H$mar
à_wImMr VrZ Amdí`H$ H$m }̀ gm§{JVcr AmhoV.
(1) g§KQ>Zo_Ü ò g§gyMZmMr ì`dñWm {Q>H$dyZ R>odUo.
(2) cmoH$m§H$Sy>Z Amdí`H$ H$m ©̀ H$adyZ KoUo.
(3) g§KQ>ZoMr Ü ò̀  d C{ÔîQ>ço R>a{dUo.

(1) g§KQ>Zo_Ü ò g§gyMZmMr ì`dñWm {Q>H$dyZ R>odUo
~Zm©S©>À`m _Vo, g§KQ>Zo_Ü ò g§gyMZ ì`dñWm {Q>H$dyZ R>odÊ`mMr VrZ Q>ßno AmhoV.

(A) g§KQ>ZoMr ̀ moOZm R>a{dUo
g§KQ>ZoMr `moOZm g§KQ>ZmË_H$ {d{eð> H$V©ì ò d H$m ©̀ {d^mOZmer g§~§{YV AgVo hr `moOZm C{ÔîQ>m§Zm nyaH$ C{ÔîQ>ço,

{d{eð> d Ü ò̀ mV {d^m{OV H$éZ g_Ýd` {ZpíMV H$aVo. {edm` H$_©Mmè`m§À`m godm§Mo àH$ma d JwUdÎmoer g§~§YrV AgVo.
H$_©Mmè`m§À`m H$m_mMm {dMma `m Q>ßß`m§V Ho$cm OmVmo. Va `moOZm R>a{dUo d Vr n[aUm_H$maH$ hmoÊ`mgmR>r g§KQ>ZoV
Amdí`H$ {VVHo$ H$_©Mmar AgmdoV. VaM AMyH$ d gwÌ~Õ `moOZm R>a{dVm òB©c. åhUyZ ~Zm©S©>Zr H$_©Mmar ì`dñWoda ^a
{Xcocm {XgVmo.

(~) H$_©Mmar ì`dñWm {Q>H$dyZ R>odUo
g§KQ>ZoV H$m ©̀H$marcm `mo½` H$_©Mmè`m§Mr {ZdS>, Ë`m§Zm àoaUm XoUo, Ë`m§Mr nXmoÝZVr `m à{H«$`m am~dmì`m cmJVmV.

g§KQ>ZoV {ZdS>cocm H$_©Mmar {Zð>mdmZ Agmdm. Ë`m§À`mV {d{eð> ì`ŠVrJV j_Vm JwUdÎmm Agcr nm{hOo. `m j_Vm
gm_mÝ` d {deof j_Vm Aem XmoZ àH$maÀ`m AgVmV. EHy$UM H$_©Mmar ì`dñWm ~iH$Q> ñdénmV {Q>H$dyZ R>odÊ`mMo H$m ©̀
H$m ©̀H$marcm H$amdo cmJco.

(H$) AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm gw{ZpíMV H$aUo
g§KQ>ZmË_H$ g§gyMZ gmYZm§À¶m dmT>rg AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm _XV H$aVo.  AmnËH$mcrZ n[apñWVr dJiVm Mm§Jco

AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z g§KQ>Zocm _Ü òM Am¡nMm[aH$ {ZU©̀  KoÊ¶mMr JaO ^mgV Zmhr. AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z gmYmanUo nwT>rc
H$m ©̀ H$arV AgVo.

(A) Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZmH$Sy>Z ghOnUo eŠ` Z hmoUmao g§gyMZ Oo AñnîQ> VÏ ò, _Vo, gwMZm, e§H$mZr J«ñV AgVo.
(~) dmT>cocm amOH$s` hñVjon H$_r H$aUo.
(H$) gm_w{hH$ ñd §̀:{eñV dmT>{dÊ`mda ^a XoUo.
(S>) g§KQ>Zo_Ü ò _hËdnyU© ì`³VrJV à^mdmMm {dH$mg KS>dyZ AmUUo.
Aem àH$mao H$m ©̀H$mar AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMm à^md, _`m©Xm d H$m`ÚmMm {dMma H$éZ gw{ZpíMVr H$amdr cmJVo.
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(2) ì`ŠVtH$Sy>Z Amdí`H$ H$m ©̀ H$adyZ KoUo
~Zm©S©>À`m _Vo, Amdí`H$ H$m ©̀ ì`ŠVrH$Sy>Z H$adyZ KoÊ`mMo XmoZ _mJ© AmhoV Vo nwT>rc à_mUo AmhoV.

(1) g§KQ>ZoVrc ì`ŠVr ì`ŠVt_Ü ò ghH$m`m©Mo g§~§Y àñWm{nV H$aUo.
(2) Ooìhm ho g§~§Y àñWm{nV hmoVrc. Voìhm Ë`m§À`mH$Sy>Z H$m ©̀ H$adyZ KoUo.

~Zm©S©>À`m _Vo, Ooìhm darc XmoÝhr H$m }̀ àmá H$aÊ`mgmR>r ì`ŠVt_Ü ò _ZmoY¡̀ © dmT>{dUo, Ë`mgmR>r àmoËgmhZmMr VaVyX
H$aUo VgoM {Z[ajU, {Z §̀ÌU, {ejU d à{ejUmÀ`m _mÜ`_mVyZ XoIrc hr H$m_ H$éZ KoVm òVmV.

àË òH$ g§KQ>Zocm Amncoo AmpñVËd {Q>H$dyZ R>odÊ`mgmR>r A{YH$mam§Mr {Za§Va {dH$mg d g§KQ>ZoMr H$miOr KoÊ`mda
^a XoUo Amdí`H$ AgVo. `mgmR>r g_Ýd` n[aUm_H$maH$Vm d H$m ©̀j_VoH$So> cj {Xco nm{hOo.

(3) g§KQ>ZoMr Ü ò̀  d C{ÔîQ>̀ o R>a{dUo
~Zm©S©>À`m _Vo, H$m ©̀H$mar à_wImMo _hÎdmMo H$m ©̀ åhUOo g§KQ>ZoMo Ü ò̀ , C{Ôï>ço R>a{dUo hmò . g§KQ>ZoMo C{Ôï>> gd©

ghH$mè`m§Zm _mÝ` AgUo Amdí`H$ AgVo. {edm` C{Ôï>>m§Mo Cn{d^mOZ H$aUo Oéar AgVo. Ë`m_wio ì`mnH$ C{Ôï>ço d
H$m ©̀dmhr gmÜ` H$aUo eŠ` hmoVo. C{Ôï>>m§Mo ñdén ^m¡Jmo{cH$, gm_m{OH$ d H$m`m©Ë_H$ AgVo Va C{Ôï> R>[adÊ`mÀ`m g§nyU©
à{H«$ òV CƒVa d VimÀ`m nmVirda g§gyMZ, {Z_m©U Pmcoco AS>Wioo, Amdí`H$Vm d {ZînÎmr ̀ m gd© ~m~tZm H$m ©̀H$marcm
gm_moao Omdo cmJVo.

WmoS>Š`mV, H$m ©̀H$mar H$m ©̀ _w»`V:$ho O¡{dH$ d gm_m{OH$ KQ>Zm§er g§~§{YV AgVo. Ë`m§Mo `emn`e Ë`m§À`m H¥$Vrda
d g§KQ>ZoÀ`m dmVmdaUmda Adc§~yZ AgVo.

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ-2
(A) [aH$må¶m OmJm ̂ am.
(1) gm‘m{OH$ {dMmaYmaoMm AmÜ¶mpË‘H$ {nVm ................. ¶mg åhUVmV.

(2) ~Zm©SZo g§KQ>Zo{df¶r {dMma ...................... J«§WmV ‘m§S>bo.

(3) A{YH$ma {gÕm§V ......................... ¶m§Zr ‘m§S>bm.

(Am) EH$m dm³¶mV CÎmao {bhm
(1) ~Zm©S©da H$moUmMm à^md hmoVm?

(2) ~Zm©S>©Zo "Am{W©H$ ‘Zwî¶' EodOr H$moUVm {gÕm§V ‘m§S>bm?

(3) ~Zm©S>©Mr g§KQ>ZoMr ì¶m»¶m gm§Jm.

6.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) {ZU©̀  à{H«$`m : CncãY gmYZmn¡H$s EH$mMr {ZdS> H$aUo.

(2) dV©ZdmX : dV©ZmZwgma ~Xc H$m ©̀

(3) CÜd©Jm_r : H${ZîR> nmVirdéZ d[aîR> nmVirda (ImcyZ-da)

(4) AYmoJm_r : d[aîR> nmVirdéZ H${ZîR> nmVirda (déZ-Imcr)

(5) g§gyMZ : g§dmX à{H«$`m

(6) {d{eð> : {deof XOm©, dmJUyH$, Img JwU d¡{eîQ> ò

(7) ghH$mar X¥îQ>rH$moZ : gm_y{hH$ CÔoemgmR>r H$m ©̀ H$aUmam g_yh
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6.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

1-(A)
(1) g¡Õm§{VH$ d d¡Mm[aH$ (2) {eH$mJmo (3) A‘o[aH$Z (4) àemg{H$¶ dV©Z (Administrative Bahavirous)
(5) dV©ZdmXr

(Am)
(1) VÏ¶ d ‘wë¶ ¶m VÎdm§À¶m AmYmao Amnbo {dMma ‘m§S>bo.
(2) CÜd©Jm‘r g§MwMZ AYmoJm‘r g§gwMZ d nmíd©Jm‘r g§gwMZ ho {Vhoar ñdê$n ‘m§S>bo.
(3) gm¶‘ZZo àemg{H$¶ H$m¶©j‘Vm g§X^m©V {ZU©¶ à{H«$¶m d dV©ZdmX ¶m XmoZ ‘hÎdmÀ¶m g§H$ënZm ‘m§S>ë¶m.
(4) gm¶‘ZZo dV©ZdmXr Ñï>rH$moZ ‘m§S>bm.
(5) Am¡nMm[aH$ KQ>H$, AZm¡nMm[aH$ KQ>H$, {ejU, AZŵ d Am{U ~mø KQ>H$ ho dV©ZdmXmda à^md H$aUmao KQ>H$ hmoV

Ago gm¶‘Z ‘mZVmo.
(6) {ZU©¶ à{H«$¶oVrb {díbofUmg§~§Yr H$m¶m©~Ôb gm¶‘Zbm 1978Mo Zmo~ob {‘imbo.

2-(A)
(1) MoñQ>a ~Zm©S>© (2) The Functions of Executive (3) MoñQ>a ~Zm©S>©

(Am)
(1) MoñQ>a ~Zm©S>© ¶m§À¶mda gm¶‘Z ¶m§Mm à^md hmoVm.
(2) ~Zm©S>© ¶m§Zr "Am{W©H$ {gÕm§VmEodOr' g§Vmof g§VwbZ hm {gÕm§V ‘m§S>bm.
(3) g§KQ>Zm åhUOo Aer ì¶dñWm Or Om{Udnyd©H$ V¶ma H$aÊ¶mV ¶oVo Am{U Á¶m‘Ü¶o XmoZ qH$dm A{YH$ ì¶p³VZ̈r

Ho$boë¶m H¥${VMm g‘Ýd¶ gmYVm ¶oVmo.

6.5 gmam§e

¶m KQ>H$mV AmnU gm¶‘Z d ~Zm©S> ¶m§À¶m àemgH$s¶ {dMmam§Mr MMm© Ho$br Amho. àemgH$s¶ g‘ñ¶m§da {dMma
H$éZ ‘mobmMr d¡Mm[aH$ d {gÕm§V énmZo ‘m§S>Ur h~©Q>© gm¶‘ZZo Ho$br Amho. àemgZ H$m¶m©Vrb Ë¶mMo AZŵ d d ¶moJXmZ ¶m
AmYmao gm¶‘ZZo ì¶dñWmnZ joÌmV ^ard H$m¶© Ho$bo Amho. {ZU©¶ à{H«$¶m d dV©ZdmXr Ñ{ï>H$moZ ¶m {gÕmVm§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ
ì¶dñWmnZmÀ¶m joÌmV H«$m§Vr KS>dyZ AmUbr Amho. gm¶‘ZZo àemgZmMr nma§nm[aH$ {dMmagaUr ZmH$méZ ZdrZ dV©ZdmXr
{dMmagaUr {Z‘m©U Ho$br. gm¶‘Z AmYw{ZH$ H$mimVrb Agm {dMmad§V Amho H$s, Ë¶mZo g§KQ>Zm hr Ho$di H$‘©Mmè¶m§Zr
ñdV:À¶m CXa{Zdm©hH$[aVm EH$Ì ¶oD$Z n¡gm H$‘{dÊ¶mMo ‘mÜ¶‘ Zmhr Aer Q>rH$m Ho$br. g§KQ>Zm hr ‘mZdr g§~§YmÀ¶m
nm¶mda C^r am{hbr nm{hOo Ago gm¶‘ZMo ‘V hmoVo, àemgH$s¶ VËnaVm d H$m¶©j‘Vm ¶mMm gm¶‘Z OmoaXma nwañH$ma H$aVmo.
Mm§Jbo à{ejU ho H$‘©Mmè¶m§Zm A{YH$ Mm§Jbo àemgZ XoÊ¶mMr j‘Vm d Ñï>r XoVo Ago gm¶‘ZMo ‘V Amho. g§KQ>ZoVrb
H$m¶m©Mr d àemgZmMr Mm§Jbr à{V‘m amhÊ¶mgmR>r H$m‘mer EH${Zð>Vm d Am¡nMm[aH$ VgoM AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm VËdm§‘Ü¶o
g‘VmobmMr ^mdZm Agmdr Ago gm¶‘Zbm dmQ>Vo. gm¶‘ZMo {bImZ {dÛVmnyU© Agbo Var Ë¶mÀ¶m {dMmamda AZoH$
{dMmad§Vm§Zr nwT>rbà‘mUo Q>rH$mhr Ho$br Amho.

MoñQ>a ~Zm©S>©À¶m ‘Vo, gm¶‘ZMo g§K{Q>V {H«$¶og§~§YrMo Agbobo kmZ AnyU© Amho Vo A§{V‘ Zmhr. gm¶‘Zda Aer hr
Q>rH$m Ho$br OmVo H$s, Ë¶m§Mo ~hþVm§e {dMma ho nma§nm[aH$ {dMmagaUrÀ¶m {dMmad§Vm§À¶m {dMmam§Mr CgZdmar Amho. Ë¶mZo
OwÝ¶mM g§H$ënZm ZdrZ VèhoZo ‘m§S>bo Amho. gm¶‘ZMo {dMma ‘oar ’$mH©$a ’$m°boQ>, H$Q>© bo{dZ d MoñQ>a ~Zm©S>© ¶m§À¶m ‘yb^yV
{dMmamda AmYm[aV AmhoV. AZoH$ {dMmad§Vm§À¶m ‘Vo, "bmoH$àemgZ g§ñH¥$Vr~Õ Am{U AmXe© ‘wë¶m§Zr ^abobo Amho'.
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na§Vw, gm¶‘ZZo àemgZ VËdmda Q>rH$m H$éZ Ë¶m§À¶m nmR>r‘mJo AZŵ dm§da AmYmabobr g§emoYZo C^r H$aÊ¶mMo AmdmhZ Ho$bo.
VgoM gd©M n[apñWVrV gd© VÎdo EH$mM doir bmJy H$aVm ¶oV ZmhrV.

"àemgH$s¶ dV©Z' hm J«§W gm¶‘ZZo {b{hë¶mZ§Va ñdV: hiyhiy g§JUH$mÛmao AW©emómVrb {ZU©¶ à{H«$¶oH$S>o dibm
d bmoH$àemgZmH$S>o nmR> {’$adbr. nr. goëPo{ZH$ ¶m§Zr gm¶‘Zda Aer {Q>H$m Ho$br H$s, VÏ` Am{U ‘yë¶ ¶mV A{VaoH$s
’$aH$ Ho$bm Amho. gmYZ d gmÜ¶ ’$aH$mg àmoËgmhZ {Xbo Amho. Hw$ÝQ>O d Amo S>moZob ¶m§Zr gm¶‘ZÀ¶m ì¶dñWmnH$s¶ {ZU©¶
à{H«$¶oda {Q>H$m Ho$br Amho. {H«$g Am°{J©[ag ¶m§Zr gm¶‘ZÀ¶m Vm{H©$H$Vm g§H$ënZoda Q>rH$m Ho$br.

darb doJdoJù¶m àH$mao h~©Q>© gm¶‘ZÀ¶m {dMmam§da Q>rH$m hmoV Agbr Var Ë¶mMo bmoH$àemgZmVrb ¶moJXmZmMo
‘hÎd H$‘r hmoV Zmhr. S>°{Z¶b aoZ ¶m {dMmad§VmÀ¶m ‘Vo, "gm¶‘ZZo g§KQ>ZmË‘H$ {díbofUmÀ¶m A§VJ©V EH$m ZdrZ
àdmhmbm OÝ‘ {Xbm Amho, Omo AmYw{ZH$ g§KQ>Z {dMmaYmaoMm AmYma {gÕ Pmbm Amho.' EH$X§[aVM h~©Q>© gm¶‘Zbm
{‘imbobm Zmo~ob nwañH$ma åhUOo Ë¶mÀ¶m H$m¶m©Mm Pmbobm gÝ‘mZ Amho. VgoM àemgZmVrb gd© g‘ñ¶m§H$S>o H$moUË¶m
Ñ{ï>H$moZmVyZ nm{hbo nm{hOo ¶m~m~VMo gm¶‘ZMo {gÕm§V {ZpíMVM ¶mo½¶ Amho.

MoñQ>a ~Zm©S©>Mo {dMma AË §̀V _hËdmMo AmhoV. Varhr Ë`mÀ`m {cImUmda Q>rH$m hmoVmZm {XgVo.
Ho$ZoW A±ÝS>́ ỳO `m§Zr ~Zm©S©>À`m The Functions of the Executive `m J«§Wmcm àñVmdZm {c{hcr Amho. Varhr

Ë`m§Zo VQ>ñW amhÿZ Q>rH$mhr Ho$cr Amho. Vr Aer H$s, "{dMmam§Mr A_yV© _m§S>Ur gS>H$N>mn CXmhaUm§Mr aocMoc d AdKS>
e¡cr `m Ë`m§À`m J«§WmVrc _w»` C{Udm AmhoV'. {edm` ~Zm©S©>Mr {dícofU nÕVr, Cƒ ì`dñWmnZ ñVa, cj {ZYm©aUmMr
à{H«$`m, A{^àoaUm, ì`ŠVr {dH$mg, A{YH$ma d ZoV¥Ëd `m {df`m g§X^m©Vhr A°S>́ ỳO Ë`m§À`m ñnîQ>rH$aUmZo d {dícofUm§Zr
g§VwîQ> ZìhVm.

~mH©$a `m {dMmad§VmZo ~Zm©S©>À`m The Functions of the Executive `m J«§WmV Agcocr ì`mdhmarH$ CXmhaUm§Mr
H$_r ho `m J«§WmMo Xþ̂ m©½` Amho Aer Q>rH$m H$aVmV. VgoM _oar Hw$qeJ ZmB©ëg `m§À`m _Vo,  ~Zm©S©>Mo {dMma \$ŠV nmíMmË`
OJmer g§~§{YV AmhoV. ^maVmV Vo cmJy H$aVm òV ZmhrV. `m~m~V ~Zm©S©> `m§Mo Ago _V hmoVo H$s, Ooìhm {gÕm§V AZoH$
g_yhm§Zm g_moa R>odyZ {Z_m©U Ho$co OmVmV. Vooìhm Ë`m§À`mV WmoS>rer A_wV©Vm òdy eH$Vo d Vo ñdm^m{dH$hr Amho.

Ago Agco Var ~Zm©S>©À`m {dMmam§Mo _hÎd H$_r hmoV Zmhr. {dë`_ dmoë\$ ~Zm©S©>À`m `m J«§Wm§~m~V åhUVmV H$s,
The Functions of the Executive hm J«§W åhUOo ì`dñWmnZmMo g_mOemñÌ hmò . Va S>r. p½de¡Zr åhUVmV H$s, ~Zm©S©>
Mr AZoH$ {Q>nU§, {ZîH$f© d _yë`m§H$Z g§KQ>ZoÀ`m OQ>rc d Jw§VmJw§VrÀ`m à{H«$`m§Zm g_OÊ`mg _XV H$aVo. Va Om°O© AmQ>,
~«mD$Z åhUVmV H$s, Á`mcm AmYw{ZH$ ì`dñWmnUmMm àdV©H$ _mZco OmVo ~Zm©S©> Iyn _moR>m {dX²dmZ hmoVm, Á`mMr {eH$dU
Am¡nMm[aH$ à{ejUmnojmhr loð> hmoVr. EHy$UM ~Zm©S©>Zo _mZdr OrdZmÀ`m AmYma^yV JaOm d _mZdr {dH$mgmÀ`m {Z{_Ë`mZo
ghH$mam§À`m àmgm§{JH$Voda ^a {Xcm Amho.

6.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

(A) Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) gm¶‘ZMm "{ZU©¶ à{H«$¶m' g§~§YrÀ¶m {dMmam§Mr g{dñVa MMm© H$am.
(2) gm¶‘ZMo "àemgZmg§~§YrÀ¶m' {dMmam§Mo {díbofU H$am.
(3) gm¶‘ZMm dV©ZdmXr Ñ{ï>H$moZ ñnï> H$am.
(4) MoñQ>a ~Zm©S> ¶m§Mo g§KQ>Z{df¶ {dMma ñnï> H$am.
(5) MoñQ>a ~Zm©S> ¶m§Mr g§gwMZmMr g§H$ënZm ñnï> H$am.

(Am) {Q>nm {bhm.
(1) g§gyMZ
(2) VÏ¶ d ‘yë¶
(3) dV©Zmda à^md nmS>Umao KQ>H$
(4) A{YH$ma {gÕm§V
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(5) H$m ©̀H$marMr H$m }̀
(6) Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm
(7) AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm
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